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Sehr geehrte Damen und Herren,   
 
schön, dass Sie sich für Ihre Sparkasse als Verwaltungsrat engagieren. Sie nehmen eine 
zentrale Funktion im Rahmen des Kontroll- und Überwachungsorgans wahr. Für diese an-
spruchsvolle Aufgabe ist es wichtig, sich adäquat zu qualifizieren, um den aufsichtsrechtli-
chen und betriebswirtschaftlichen Anforderungen gerecht zu werden. 
 
Anhand der folgenden Veranstaltungen können Sie Ihr Wissen konzentriert und prägnant in 
zentralen Themengebieten vertiefen. Damit werden Sie in Ihrer Sachkunde durch eine pra-
xisnahe Qualifizierung gestärkt. Sie werden in die Lage versetzt, Reporte und Berichte zu 
verstehen und zu interpretieren. 
 
Bitte beachten Sie, dass auch 2024 die zentrale Basisschulung „Grundlagen für eine effek-
tive Wahrnehmung der Überwachungsaufgaben“ wieder stattfindet. Diese Veranstaltung 
dient dazu, die erforderliche Sachkunde zu erlangen bzw. aufzufrischen. Die Veranstaltun-
gen können je nach Bedarf separat gebucht werden. 
 
Alle Themen auf einem Blick:  
 

Basisschulung Datum Uhrzeit Preis 

Webinar für Verwaltungsräte - Grundlagen 
für eine effektive Wahrnehmung der Über-
wachungsaufgaben 

11.06.2024 09:30 – 17:00 365 € 

 
 

Vertiefung Datum Uhrzeit Preis 

Präsenzseminar:  
Bankenaufsichtsgespräche "Deep Dive" -  
relevante Themen für Verwaltungsratsvor-
sitzende/stellvertretende VR-Vorsitzende 

02.05.2024 10:00 – 16:00  395 € 

Webinar Gesamtbankmanagement  19.03.2024 09:00 – 12:30 175 € 

Webinar Risikomanagement 25.04.2024 09:00 – 12:30 175 € 

Webinar Vermögensanlagen 07.05.2024 09:00 – 12:30 175 € 

Webinar Nachhaltigkeit in den Sparkassen:  
Zwischen Selbstverpflichtung, Regulatorik 
und Erfolgsfaktoren 

16.05.2024 09:00 – 12:30 200 € 

Webinar Bilanzierung und Rechnungslegung 06.06.2024 09:00 – 15:00 245 € 

Webinar Ein Blick ins Kundengeschäft 22.10.2024 09:00 – 12:30 175 € 

Webinar Sicherheit im Kundengeschäft /  
Kalkulation von Bankgeschäften 

05.11.2024 09:00 – 12:30 175 € 
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Hinweis: 
 
Für die Teilnahme am Webinar ist bei der Anmeldung erforderlich, eine mit dem/der Ver-
waltungsrat/-rätin abgestimmte - idealerweise personenbezogene - E-Mail-Adresse anzu-
geben. 
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➢ Grundlagen für eine effektive Wahrnehmung der Überwachungs-

aufgaben  

 
ID 3716W 401  
 
Datum:  11. Juni 2024 

Uhrzeit:  09:30 – 17:00 Uhr  

 
Standortanalyse und Herausforderungen für Sparkassen und deren Verwaltungsräte 
▪ Stellung und Entwicklung der bayerischen Sparkassen im Markt, Status Quo und Ent-

wicklung der Sparkassen im Hinblick auf Marktanteile und wesentliche Kundengruppen 
▪ Betriebswirtschaftliche Lage der bayerischen Sparkassen 

Standortbestimmung zur Ergebnis- und Risikolage der Sparkassen / Sicherungs- 
systeme und Risikomonitoring / Ausblick auf mögliche mittelfristige Entwicklungen   

▪ Ertrags- und Risikosteuerung im Spannungsfeld zwischen Aufsichtsrecht und Betriebs-
wirtschaft, Betriebswirtschaftliche Herausforderungen und Einflüsse der aufsichts-
rechtlichen Anforderungen auf das Geschäftsmodell der Sparkassen sowie Ableitungen 
für die strategische Planung 

 
Bankbilanzierung 
▪ Bilanz und GuV der Sparkasse – Aufbau und Analyse/Interpretation 
▪ Bewertung im Jahresabschluss 
▪ Handelsrechtlicher und steuerrechtlicher Gewinn 
 
Rolle, Aufgaben und Pflichten der Verwaltungsräte 
▪ Regulatorisches Umfeld der Sparkasse und ihres Trägers 
▪ Die Sparkasse im Verhältnis zu ihrem Träger (externe Corporate Governance) 
▪ Organstruktur der Sparkasse – Aufgaben, Rechte und Pflichten des Verwaltungsrats 

und des Verwaltungsratsvorsitzenden, auch in Abgrenzung zum Vorstand (interne Cor-
porate Governance) 

▪ Anforderungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats 
▪ Haftungsrisiken und Versicherungsmöglichkeit 
▪ Bankaufsichtsrechtliche Grundsätze, insbesondere Eigenkapitalanforderungen 

Grundlagen der Sparkassenüberwachung 
 

Grundlagen der Prüfung und Überwachung von Sparkassen 
▪ Informationsquellen für den Verwaltungsrat 
▪ Kommunikation mit den für die Überwachung Verantwortlichen (IDW PS 470 n.F.) 
▪ Prüfung des Risikomanagements 
▪ Einsichtnahme in den Prüfungsbericht 
▪ Aussagekraft und Interpretation des Prüfungsberichts 
▪ Rolle und Aufgaben der Internen Revision für den Verwaltungsrat 
▪ Prüfung des Risikomanagements 

 
 

Dozenten:  
Carmen Vilsmeier, Ulrich Walter, Rudolf Kinauer, Christian Knott, Sparkassenverband Bayern 
Matthias Schmid, Prüfungsstelle Sparkassenverband Bayern 



  
Veranstaltungen für Verwaltungsräte 

  
5 

 

 

 
 

  
 

 

 
 

➢ Bankenaufsichtsgespräche "Deep Dive" - relevante Themen für 

Verwaltungsratsvorsitzende/stellvertretende VR-Vorsitzende 

 
ID 3717 401  
 
Datum/Ort:  02. Mai 2024 / Sparkassenakademie Bayern in Landshut 

Uhrzeit:  10:00 – 16:00 Uhr 

 

▪ Die europäische Struktur der Bankenaufsicht - und weshalb die EZB auch für Sparkassen 
zuständig ist 

▪ Erörterung der Geschäfts- und Risikostrategie - und weshalb sich alle Fragen im Auf-
sichtsgespräch ausgehend hiervon beantworten lassen 

 

Dozentin: 
Nicole Dietl, Vorstandsmitglied Sparkasse Offenburg/Ortenau 
 
 
 
 

➢ Gesamtbankmanagement 
 
ID 3721W 401 
 
Datum:  19. März 2024 

Uhrzeit:  09:00 – 12:30 Uhr 

 
Inhalte:  

▪ Geschäftspolitische Rahmenbedingungen   

▪ Wettbewerbssituation und Marktanteile der bayerischen Sparkassen   

▪ Aufsichtsrechtliche Anforderungen an die Sparkassen   

▪ Geschäfts-, Vertriebs- und Risikostrategie als Eckpfeiler   

▪ Nachhaltigkeit in Sparkassen   

▪ Überblick Ergebnis- und Risikosituation der Sparkassen   

▪ Kosten- und Produktivitätsmanagement  

 

Dozent: Christian Knott, Sparkassenverband Bayern 
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➢ Risikomanagement 
 
ID 3722W 401 
 
Datum:  25. April 2024 

Uhrzeit:  09:00 – 12:30 Uhr 

 
 
Inhalte: 

▪ Aufsichtsrechtliche Anforderungen an das Risikomanagement   

▪ Erörterung der Kapitalplanungsrechnung   

▪ Risikobericht und Risikotragfähigkeit   

▪ Sicherungssystem und Risiko Monitoring 

 

Dozent: Tobias Leiber, Sparkassenverband Bayern 
 

 
 
 

➢ Vermögensanlagen 
 
ID 3727W 401 
 
Datum:  07. Mai 2024 

Uhrzeit:  09:00 – 12:30 Uhr 

 
Inhalte: 

▪ Aktuelle volkswirtschaftliche Entwicklungen - Konjunktur und Märkte  

▪ Grundkonzepte des Portfoliomanagements   

▪ Anlageklassen-Universum für die Eigenanlagen einer Sparkasse   

▪ Nachhaltigkeit in der Anlage   

▪ Messung und Steuerung der Risiken  

▪ Verknüpfung mit der Gesamtbanksteuerung  

 
Dozent: Peter Koch, Sparkassenverband Bayern 
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➢ Nachhaltigkeit in den Sparkassen:  
Zwischen Selbstverpflichtung, Regulatorik und Erfolgsfaktoren 

 

 
ID 3729W 401 
 
Datum:  16. Mai 2024 

Uhrzeit:  09:00 – 12:30 Uhr 

 

Inhalte: 

Nachhaltigkeit und Klimawandel 

▪ Konzept der „Planetarischen Belastbarkeitsgrenzen“  

▪ Klimawandel: Ursachen, Konsequenzen und Prognosen 

▪ Klimaabkommen von Paris und Klimapolitik 

▪ Drei Sphären vs. Ressourcen-Konkurrenzmodell 

▪ Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen 

▪ Rolle der Technologie und Innovation 

 

Green Finance  

▪ Zusammenhang von Veränderungsdruck und Green Finance 

▪ Differenzierung und Vorstellung der drei Formen der Green Finance  

▪ ESG-Faktoren 

▪ ESG-Chancen-/ Risikomatrix 

 

Regulatorik und ESG-Risiken 

▪ Formen des ESG-Risikos  

▪ Wirkungsweise und Konsequenzen 

▪ Regulatorische Initiativen 

▪ Anforderung ans ESG-Risikomanagement in den Sparkassen (Überblick) 

 

ESG-Chancen und Transformationsfinanzierung 

▪ European Green Deal und Investitionsprogramme  

▪ Chancen im Kreditgeschäft 

 

Dozent: Professor Dr. Tobias Peylo, Hochschule Kempten 
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➢ Bilanzierung und Rechnungslegung 
 
ID 3724W 401 
 
Datum:  06. Juni 2024 

Uhrzeit:  09:00 – 15:00 Uhr 

 
 
Inhalte: 

▪ Die Bestandteile des Jahresabschlusses und der Lagebericht bei Sparkassen 

▪ Bewertung von VermögensgegenständenErörterung der Kapitalplanungsrechnung   

▪ Bewertung von Verpflichtungen 

 

Dozent: Rudolf Kinauer, Sparkassenverband Bayern 
 
 
 
 
 

➢ Ein Blick ins Kundengeschäft 
 

ID 3725W 401 
 
Datum:  22. Oktober 2024 

Uhrzeit:  09:30 – 12:30 Uhr 

 

Inhalte: 

▪ Standortbestimmung, Auswirkungen der aktuellen Entwicklungen  

auf unser Geschäftsmodell 

▪ Die Marke Sparkasse und ihre DNA 

▪ Die (vertriebs-)strategische Ausrichtung der Sparkassen 

▪ Digitalisierung und Omnikanalvertrieb - unsere Wege vom und zum Kunden 

▪ Zusammenarbeit im Verbund 

▪ Das gesellschaftliche Engagement der Sparkassen 

 
Dozent: Norbert Hagl, Sparkassenakademie Bayern  
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➢ Sicherheit im Kundengeschäft / Kalkulation von Bankgeschäften 
 
ID 3726W 401 
 
Datum:  05.11.2024 

Uhrzeit:  09:00 – 12:30 Uhr 

 
Inhalte:  

Sicherheit im Kundengeschäft 

▪ Informationssicherheit und Informationstechnik  

▪ Sicherheitsaspekte im Zahlungsverkehr  

 

Kalkulation von Bankgeschäften  

▪ Grundzüge der Vor- und Nachkalkulation 

▪ Kalkulation in der Preisfindung - Preismanagement 

 

Dozenten: Andreas Rebhan, Alois Wirth, Sparkassenverband Bayern 
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Zielgruppe 

 
Verwaltungsratsvorsitzende und Verwaltungsrats- 
mitglieder der bayerischen Sparkassen 

 
 
 

 

 
 
 

 

Ansprechpartnerinnen Bei inhaltlichen Fragen wenden Sie sich bitte an: 
 

 
 
 
 
 
 

Carmen Vilsmeier 
Bereichsleiterin  
Ausbildung & Personal- und Managemententwicklung 
Sparkassenakademie Bayern 
 
  0871 504-2369 
  c.vilsmeier@s-akaby.de 
 
 

  

 

Bei organisatorischen Fragen wenden Sie sich bitte an: 
 
Renate Reuter-Reitmeier 
Sachbearbeiterin 
Ausbildung & Personal- und Managemententwicklung 
Sparkassenakademie Bayern 
 
  0871 504-2279 
  r.reuter-reitmeier@s-akaby.de 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 


