Warum ist multimodale
Eignungsdiagnostik
wichtig?
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Optimale Kombination

Zusammenhang zu (56,4 %)
beruflicher Leistung in %

314

I 25
] -

unstrukturiertes Anfoderungsbezug Intelligenztest strukturiertes SCh m]dt + Hunter, 1998
nterview feerview Hardison + Sackett, 2007

Eine Vielzahl an eignungsdiagnostischen Verfahren zeigt eine daul3erst niedrige
Validitat.

Die einzelnen Verfahren zeigen erhebliche Varianzen in Bezug auf den
Zusammenhang zum beruflichen Erfolg.

FAZIT:
Eine Kombination aus 1Q-Tests und multimodalen Interviews steigert die

Validitat auf 56,4 %.
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Durchgdngigkeit
der Verfahren

Vernetzung von
digitalen und analogen
Methoden

[
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Auswahlverfahren Potenzialanalyseverfahren

Dokumentenanalyse Betriebliche Wirklichkeit

Analyseverfahren online
S-Talent Ausbildung
S-Talent Nachwuchskréfte

Online-Testverfahren

S-Talent Markt-, Fach- und Fithrungskarriere
S-Talent Vorstand (VM/VV)

Development Center

Coaching/Feedback

V GM““ v

Coaching
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Azubis I Mitarbeiter/Fiihrungskrifte/Vorstinde

Dokumentenanalyse

Online-Testverfahren I
Interaktive Verfahren ll. Einzel-Audit

Eckwerte des
Gesamt-
prozesses

Betriebliche Wirklichkeit

Online-Testverfahren

I
Durchgéngigkeit der -
Verfahren in Bezug auf I S-Talent Markt-,
die Zielgruppen S-Talent " S-Talent _ Fach-und
(Lebenszyklus PE) Ausbildung 'l Nachwuchskrafte Fiihrungskarriere
. . S-Talent Vorstande
. Multimodale I
Potenzialdiagnostik .
. Vernetzung von digitalen vor | unmittelbar
und ana]ogen Methoden Ausbildungs- . nach der PE-Instrument
- e beginn Ausbildung
(zielgruppenspezifische |
Auswahl) .
| - Ubernahmekriterium + Stellenbesetzung
s« * Weitere + Stellenwechsel
1 Bildungsschritte * Personalentwicklung
[
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S-Talent

Ausbildung

S-Talent
Nachwuchskrafte

S-Talent Markt-, Fach-
und Fithrungskarriere

S-Talent Vorstand
(VVIVM)

Zielgruppe

Testmodule

Zeitumfang

Besonderheit

Aussagekraft

Bewerber
Ausbildungsplatz

= Leistungstest
= Personlichkeitstest
= Interessenstest

Gesamtdauer:

= ca.60 Minuten

= davon 17 Minuten
Leistungstest

= bayerisches

Anforderungsprofil
= zukiinftige

Anforderungen
Eignung als

Bankkaufmann (nicht nur
kaufmannischer Fokus)

Bereich Ausbildung, Personal- und Managemententwicklung

Nachwuchskrafte

= Leistungstest
= Personlichkeitstest

Gesamtdauer

= ca.60 Minuten

= davon 25 Minuten
Leistungstest

Beriicksichtigt Soll-Profil
der AG-Attraktivitat

(klinftige) Fiihrungskrafte

= |Leistungstest
= Personlichkeitstest

Gesamtdauer

= ca.75 Minuten

= davon 25 Minuten
Leistungstest

= Voice

= Organisationaler
Wandel

= Wissbegier

.2

= generelles Potenzial

= |dentifikation
zukiinftiger
Leistungstrager

1.12.2020

Passung fur

= Marktkarriere

= Fachkarriere

= Filhrungskarriere

Vorstdnde, stellv.
Vorstandsmitglieder

= Leistungstest
= Persodnlichkeitstest

Gesamtdauer

= ca.75 Minuten

= davon 45 Minuten
Leistungstest

spezielle
Aufgabenstellungen zum
Anforderungsprofil
Vorstand

Potenzial Vorstand




Einzel-Audit

Kompetenzbereiche und
Standardisierung
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e Unternehmer/
‘d, ®2 Zielmanager

* Priasentation

Beobachtungsdimensionen

Struktur-

Systemintelligenz iertes

strategische Klarheit Interview
vernetztes Denken

Initiative und
Markt

» Spontan-Situationen

Beobachtungsdimensionen:

Extraversion
Kundenorientierung
Mut
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Fihrung und
Zusammenarbeit

* Rollenspiel

Beobachtungsdimensionen:

Mobilisierungsfahigkeit
Koorientierung
Empathie

‘ Personlichkeit und
Selbststeuerung

» Biographische Fragen

Beobachtungsdimensionen:

Stabilitat
Selbststeuerung
Integritdt
Folie g © SVB
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lhre
Ansprechpartner
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Carmen Vilsmeier
Bereichsleiterin Ausbildung & Personal- und Managemententwicklung

Telefonnummer: 0871 504-2369
E-Mail-Adresse: c.vilsmeier@s-akaby.de

Martina Nicklas
Sachbearbeiterin Ausbildung & Personal- und Managemententwicklung

Telefonnummer: 0871 504-2241
E-Mail-Adresse: m.nicklas@s-akaby.de
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