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1 Ausbildung / Studium

Die Gewinnung von ambitionierten Nachwuchskréften ist eine wichtige, strategische Herausforderung, die in den letzten
Jahren immer relevanter geworden ist. Die Bindung junger Menschen beginnt bereits vor und wahrend der Ausbildung.

Mit unseren Seminaren und Kursen zur Ausbildung und dem ausbildungsintegrierten Studium bieten wir lhnen sehr gute
Moglichkeiten, Ihre Nachwuchskréfte fir die S-Finanzgruppe zu begeistern.

Zudem unterstiitzen wir Sie durch eine systematische High-Potential-Férderung, damit Sie lhre jungen Leistungstrdager
frihzeitig identifizieren, fordern und binden kdnnen. Damit stellen Sie sicher, auch zukiinftig herausfordernde Aufgaben

im Markt-, Fach- und Fiihrungsbereich aus dem eigenen Haus besetzen zu kénnen.

Das Programm kann parallel zu Lehr- und Studiengdangen absolviert werden. Zudem stellt es eine Ergdnzung zu

hausinternen Foérderprogrammen der Sparkassen dar.

Steigern Sie mit unseren Bildungsangeboten l|hre Arbeitgeber-Attraktivitit und gewinnen Sie Mitarbeiter als
Identifikationstrager der S-Finanzgruppe im Sinne von:
Menschen verstehen - Sicherheit geben - Zukunft denken.

Als Ansprechpartner stehen lhnen gerne zur Verfiigung:

Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369 E-Mail: c.vilsmeier@s-akaby.de
Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241 E-Mail: m.nicklas@s-akaby.de

1.1 Auszubildende

Menschen verstehen, Sicherheit geben, Zukunft denken - jedes Jahr werden von bayerischen Sparkassen mit der
Berufsausbildung zum Bankkaufmann eine Vielzahl junger Menschen darauf vorbereitet, diesem Anspruch zu gentigen
und die Markenwerte zu leben.

Mit unseren aktuellen Kursen und Seminaren unterstiitzen wir die erfolgreiche Ausbildung und Priifungsvorbereitung in
den Sparkassen, denn unser gemeinsames Ziel ist es, den wichtigsten Erfolgsfaktor zu sichern: Bestens qualifizierte und
begeisterte Mitarbeiter.

Unser Angebot zielt darauf ab, Sie als Auszubildenden in allen Kompetenzbereichen zu starken.
Dazu bieten wir IThnen eine ganze Reihe von BildungsmalRnahmen an. So gehéren zum Beispiel zur Starkung lhrer Fach-
und Methodenkompetenz unsere Blended-Learning-Konzepte.

Fir die Lernplanung und -durchfihrung wdahrend der gesamten Ausbildung halten wir fir Sie das
LernManagementSystem Ausbildung (online) - ein modernes E-Learning-Konzept auf der Lernplattform s-win - bereit.
Das Konzept umfasst 15 Lerneinheiten mit attraktiven Instrumenten zum Lernen, Uben und Priifen von IHK-
priufungsrelevanten Fachinhalten.

Zur Vorbereitung auf die Abschlusspriifung haben Sie mit dem zweiwéchigen Aufbaukurs die Mdglichkeit, lhr
erworbenes Wissen in allen prifungsrelevanten Themenbereichen intensiv zu wiederholen und zu vertiefen. Lernvideos
und Webinare erganzen das Lerndesign.

Zur Starkung lhrer Sozial-, Methoden- und Persénlichkeitskompetenz bieten wir lhnen zum einen das Azubi-Camp an,

mit welchem Sie in besonderer Art und Weise den Grundstein fiir eine erfolgreiche Sparkassen-Karriere legen kénnen.
Zum anderen kénnen Sie aus handverlesenen Seminaren wdhlen. Dazu gehdren zum Beispiel "Start in die ganzheitliche

Beratung" und "Teambildung und Erlebnispadagogik".
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ID1070  Azubi-Camp: Ideen - Wissen - Netzwerke - Erfolg

Mit der zweitdgigen Ideen-Werkstatt im Open Space-Format, das sich auch beim Azubi-Camp des Deutschen
Sparkassentages bewadhrt hat, unterstitzt wir lhre Auszubildenden, sich mit Freude zu entwickeln und
handlungskompetent zu sein bzw. zu werden.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Dozenten der Sparkassenakademie Bayern

Vorstdnde und Fuhrungskrafte von Sparkassen und Verbundpartnern
Kooperationspartner der Sparkassenakademie Bayern

Preis wird mit Rundschreiben bekannt gegeben

ID1051 LernManagementSystem Ausbildung Print (Klausurentraining)

Sie legen mit dem LernManagementSystem Ausbildung Print (Klausurentraining) die fachlichen Grundlagen fir lhre
Ausbildung und kénnen lhren Lernerfolg systematisch und kontinuierlich tiberpriifen. Dadurch sind Sie in der Lage, sich
gezielt auf die Anforderungen der Zwischen- und Abschlusspriifung IHK vorzubereiten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Isabella Wagner Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Katrin Krinke, Sparkassenakademie Bayern

Preis 227,00

ID 1055 LernManagementSystem Ausbildung Online (s-win)

Sie planen mit dem LernManagementSystem Ausbildung Online (s-win) Ihr Lernen flexibel und eigenverantwortlich Gber
die Onlinelernplattform s-win.

Kommen Sie in den Genuss diverser multimedialer und interaktiver Lerninstrumente und steigern Sie kontinuierlich Ihren
persdnlichen Lernerfolg durch das Lernen, Uben und Priifen von neuem Fachwissen.

Mit dem LMS Ausbildung Online (s-win) sind Sie lernortunabhdngig in der Lage, sich optimal auf die Anforderungen der
Zwischen- und Abschlussprufung IHK vorzubereiten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Isabella Wagner Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Katrin Krinke, Sparkassenakademie Bayern

Preis 340,00

ID1083 Teambildung & Erlebnispadagogik

Die Seminarziele werden mit lhnen individuell abgestimmt und kénnen z. B. folgende sein: Motivationsquellen
erschliefRen, eigene Starken und Schwachen kennen lernen oder Konflikte in Teams erkennen und I6sen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Carmen Vilsmeier, Katrin Knér, Armin Schmidl, Sparkassenakademie Bayern und
Hubert Schwarz, Hubert-Schwarz-Zentrum, Blichenbach
Preis Wir erstellen ein individuelles Angebot
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MAILTO:a.hartwig@s-akaby.de
MAILTO:c.poeringer@s-akaby.de
MAILTO:i.wagner@s-akaby.de
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ID1012  Aufbaukurs fur Auszubildende

Sie bereiten sich intensiv auf die IHK-Abschlusspriifung zum Bankkaufmann vor. Dabei wiederholen und vertiefen Sie alle
priufungsrelevanten Inhalte aus den Bereichen Bankwirtschaft, Rechnungswesen und Steuerung sowie Wirtschafts- und
Sozialkunde. Anhand von Lernvideos, zahlreichen Ubungsaufgaben und einer Online-Abschlusspriifung haben Sie
Gelegenheit, fiir die Prifungssituation zu trainieren und sich lhren aktuellen Wissensstand bewusst zu machen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Isabella Wagner Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Dozenten der Sparkassenakademie Bayern und von Sparkassen

Preis 925,00 Euro

ID1151 Sonderprogramm fiir Abiturienten, 1. Lehrgangsjahr, Module A- D

Auszubildende, die aufgrund ihrer absolvierten Schullaufbahn (Gymnasium, Fachoberschule, [abgebrochenes] Studium)

von der gesetzlichen Schulpflicht gemafR Art. 35 BayEUG befreit sind, qualifizieren sich mit diesem Lehrgang zum

Bankkaufmann (IHK).

Sie eignen sich mithilfe des Sonderprogramms fiir Abiturienten die Kenntnisse und Fdhigkeiten des Berufsbildes
Bankkaufmann an und legen im Anschluss an den Lehrgang die Priifung zum Bankkaufmann vor der IHK ab.

Unterstiitzt werden Sie dabei durch eine laufende Betreuung tiber moderne digitale Kommunikationskandle.

Neben den Prdsenzseminaren stehen lhnen {iber die gesamte Zeit von zwei Jahren Lernvideos zu allen
ausbildungsrelevanten Inhalten zur Verfligung. Zudem sorgen regelmallige Lernerfolgskontrollen fiir eine stdndige
Uberpriifung der eigenen Leistung.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Siehe Module
Ansprechpartner inhaltlich Isabella Wagner Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Katrin Krinke, Martina Nicklas, Sparkassenakademie Bayern
Fach- und Fuhrungskrafte der S-Finanzgruppe
Preis 2.800,00 Euro

ID1152 Sonderprogramm fiir Abiturienten, 2. Lehrgangsjahr, Module A - C

Dieses Programm richtet sich an zukiinftige Auszubildende, die aufgrund ihrer absolvierten Schullaufbahn (Gymnasium,
Fachoberschule, [abgebrochenes] Studium) von der gesetzlichen Schulpflicht gemal Art. 35 BayEUG befreit sind.

Sie eignen sich mithilfe des Sonderprogramms fiir Abiturienten die Kenntnisse und Fdhigkeiten des Berufsbildes
Bankkaufmann an und legen im Anschluss an den Lehrgang die Priifung zum Bankkaufmann vor der IHK ab.

Unterstiitzt werden Sie dabei durch eine laufende Betreuung liber moderne digitale Kommunikationskanale.

Neben den Prasenzseminaren stehen lhnen (iber die gesamte Zeit von zwei Jahren Lernvideos zu allen
ausbildungsrelevanten Inhalten zur Verfigung. Zudem sorgen regelmdRige Lernerfolgskontrollen fiir eine stdandige
Kontrolle der eigenen Leistung.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Siehe Module

Ansprechpartner inhaltlich Isabella Wagner Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Katrin Krinke, Martina Nicklas, Sparkassenakademie Bayern
Fach- und Fuhrungskréafte der S-Finanzgruppe

Preis 2.800,00 Euro
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https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=56----2GS1--8S-
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ID 1620  Ausbildungsintegriertes Studium: Bachelor of Arts

Sie erlangen das Wissen und Schliisselqualifikationen, die Sie fiir die Ubernahme anspruchsvoller Aufgaben qualifizieren.
In viereinhalb Jahren erarbeiten Sie sich zwei wertvolle Titel: Einerseits den international anerkannten akademischen Grad
Bachelor of Arts und andererseits den Titel Bankkaufmann.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Sebastian WeilRgerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Susanne Hbltschl Tel. 0871 504-2366

Preis 19.915,00 Euro

ID1650 Forderprogramm High Potentials

Sie stellen mit diesem Programm sicher, dass Sie auch kinftig herausfordernde Stellen aus dem eigenen Haus besetzen
kénnen.

Sie haben mit dem Férderprogramm die Moéglichkeit, unter lhren Nachwuchskraften High Potentials zu identifizieren, zu
fordern und zu binden sowie auf eine anspruchsvolle Karriere vorzubereiten.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Sebastian WeilRgerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Dr. Franz Inderst, Carmen Vilsmeier, Katrin Knor, Sebastian WeiRgerber, Sparkassenakademie
Bayern

Vizeprasident Roland Schmautz, Sparkassenverband Bayern
Josef Bierl, Perfect-Train

Martin und Johanna Fischer, fischertraining

Werner Simmerl, Kommunikationstraining Simmerl GbR
Trainer und Fachexperten

Verbundpartner

Preis 5.400,00 Euro

ID 1651W Web-Meeting zum Férderprogramm High Potentials - Teilnehmer

Sie erhalten aktuelle Informationen zu den einzelnen Modulen.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Sebastian WeiRgerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Carmen Vilsmeier, Fabian Drasdo, Sparkassenakademie Bayern

Preis 0,00 Euro
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ID1060 Prifungs.TV 3 Monate

Mit den hochwertigen und innovativen Lernvideos von Priifungs.TV profitieren Sie von einer zielgruppengerechten,
modernen und motivierenden Form des Lernens.

In Giber 120 hochwertigen Lernvideos werden alle priifungsrelevanten theoretischen Inhalte fiir die Ausbildung zum
Bankkaufmann vermittelt. Dabei wird besonders groRen Wert auf eine anschauliche, klar nachvollziehbare und qualitativ
hochwertige Vermittlung der Lerneinheiten gelegt.

Die Lernvideos sind auf jedem Endgerat rund um die Uhr verfligbar.

Sie sind neugierig geworden?
Sehen Sie sich das beigefiigte Beispielvideo an und lassen Sie sich {iberzeugen!

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart.
Ansprechpartner inhaltlich Isabella Wagner Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Katrin Krinke, Sparkassenakademie Bayern
Johannes Schulte, Stephan Hansen, Priifungs.TV
Preis 69,00 Euro

ID1061 Prifungs.TV 30 Monate

Mit den hochwertigen und innovativen Lernvideos von Priifungs.TV profitieren Sie von einer zielgruppengerechten,
modernen und motivierenden Form des Lernens.

In Giber 120 hochwertigen Lernvideos werden alle priifungsrelevanten theoretischen Inhalte fiir die Ausbildung zum
Bankkaufmann vermittelt. Dabei wird besonders groBen Wert auf eine anschauliche, klar nachvollziehbare und qualitativ
hochwertige Vermittlung der Lerneinheiten gelegt.

Die Lernvideos sind auf jedem Endgerat rund um die Uhr verfligbar.

Sie sind neugierig geworden?
Sehen Sie sich das beigefiigte Beispielvideo an und lassen Sie sich Gberzeugen!

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart.

Ansprechpartner inhaltlich Isabella Wagner Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Katrin Krinke, Sparkassenakademie Bayern
Johannes Schulte, Stephan Hansen, Priifungs.TV

Preis 300,00 Euro
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1.2 Ausbildungsleiter

Die Aufgaben- und Verantwortungsbereiche eines Ausbildungsleiters in einer Sparkasse sind vielschichtig und
weitreichend. Es gilt, ausreichend Jugendliche fir die Sparkasse zu begeistern, um die Besten der Region als
Auszubildende zu gewinnen. Fiir die Auszubildenden wird ein gelungener Einstieg ins Berufsleben und anschlieBend
eine ausgezeichnete Ausbildung in allen Kompetenzbereichen sichergestellt. Nicht zuletzt ist die Ausbildung die
Initialziindung fiir die Karriere in der Sparkasse.

Die Veranstaltungen bieten Ihnen die Moglichkeit, sich untereinander gut zu vernetzen und regelmaRig auszutauschen.
Vor allem aber schaffen wir fir Sie mit Seminaren und Kursen Mdglichkeiten, sich gezielt fur lhre vielseitigen und
anspruchsvollen Aufgaben zu qualifizieren.

Durch die erfolgreiche Teilnahme an unseren QualifizierungsmaBnahmen kénnen Sie sich durch die Ausbilderakademie

der Industrie- und Handelskammern zertifizieren lassen.

ID7160 Expertenrunde Ausbildung - Ausbilder im Dialog

In den Expertenrunden erhaltenSie top aktuelle Informationen rund um die Ausbildung, genieBen Einblicke in neue
Trends und tauschen Losungen fiir die Herausforderungen in der Ausbildung aus.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Die Termine und Seminarorte werden mit dem Rundschreiben bekannt gegeben.

Ansprechpartner inhaltlich Katrin Krinke Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Carmen Vilsmeier, Katrin Krinke, Sparkassenakademie Bayern

Preis 245,00 Euro
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ID 7145  Ausbildung der Ausbilder (AdA)

Der Lehrgang Ausbildung der Ausbilder (AdA) vermittelt lhnen die erforderlichen Qualifikationen zur Ubernahme von
Ausbildungsverantwortung in Ausbildungsabteilungen und Geschéftsstellen. Sie erhalten padagogische, rechtliche und
methodische Kenntnisse und Fertigkeiten, welche gemaR Ausbildereignungspriifung (AEVO) den Nachweis berufs- und
arbeitspddagogischer Kenntnisse bescheinigt.

Profitieren Sie von dem neuen und innovativen Konzept im AdA-Kurs, welches digitales Lernen mit analogem Lernen
verbindet.

3 Monate Online-Phase:

In Uber 40 Lernvideos erwerben Sie die erforderlichen grundlegenden padagogischen Kenntnisse. Dafiir stehen lhnen
zusdtzlich zu den Videos eine Vielzahl an Ubungsaufgaben, Quizfragen und klassischen Priifungsaufgaben zur
Verfugung. Die Freischaltung fiir die Lernvideos erfolgt insgesamt fiir drei Monate. Ihr groBer Vorteil: sie selbst
bestimmen lhren individuell gewiinschten Zeitpunkt der Freischaltung! Somit kénnen Sie diesen bequem an lhren Termin
fur die schriftliche Priifung bei lhrer IHK vor Ort anlehnen.

Prasenzveranstaltung:

In der Prasenzveranstaltung bereiten wir Sie optimal auf Ihre praktische Priifung vor. Sie erhalten wertvolle Informationen
zum Ablauf der Priifung und gewinnen hilfreiche Tipps zur Prdsentation bzw. Durchfiihrung Ihrer berufstypischen
Ausbildungssituation. Praktische Ubungen, das Besprechen von Mustervorlagen und die erste Konzeption lhrer
personlichen Ausfertigung unterstiitzen Sie bestmdglich in Ihrer Vorbereitung auf die praktische Priifung.

Teilnehmer, die dieses neue Blended-Learning-Konzept erlebt haben, sind begeistert:
"Das Lernen mit AEVO Digital hat super geklappt. Wiirde ich jederzeit weiterempfehlen*

"Die Vorbereitung mit AEVO Digital hat super funktioniert! Der Prasenztag fur die Vorbereitung zur praktischen Priifung
ist jedoch erforderlich!"

"Die Lernvideos finde ich super. So ldsst es sich total gut lernen. Auch die Ubungsaufgaben passen gut. Auf jeden Fall ist
das eine sehr gute Moglichkeit den AdA-Schein zu erwerben."

Ihre Vorteile auf einen Blick:

-Mithilfe der Online-Lernvideos lernen Sie in lhrem individuellen Lernrhythmus und -tempo

-Die 3-monatige Online-Lernphase kann auch erst nach dem Prasenztag stattfinden

-Sie erhalten in den Ubungsaufgaben sofort Feedback, wie weit Sie in Ihrem Lernfortschritt sind

-Die deutliche Reduzierung der Prdsenztage von vier Tage auf einen Tag hat weniger Abwesenheit zur Folge
-Der Prasenztag unterstiitzt Sie deutlich in Ihren Vorbereitungsarbeiten fiir die praktische Priifung

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Stephanie Muck Tel. 0871 504-2283

Dozenten Christina Podringer, Sparkassenakademie Bayern

Preis 510,00 Euro

ID7140 Bildungsforum

Sie entwickeln neue und innovative Ideen rund um das Thema "Bildung". Sie lernen Best Practice Ansdtze anderer
Sparkassen kennen. In Vortrdgen werfen Sie einen Blick tiber den Tellerrand, um sich inspirieren zu lassen. Im
Abendprogramm pflegen Sie das bayernweite Netzwerk.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Sebastian WeilRgerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Preis 595,00 Euro
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ID 7120W Webinar fiir Ausbilder und Personalentwickler

Im Rahmen der Kick-off-Veranstaltung zum DSGV-Projekt Bankausbildung 2020 wurde das Trendence Schiilerbarometer
2018 mit seinen zentralen Aussagen zur strategischen Positionierung der Arbeitgebermarke S-Finanzgruppe in der
Zielgruppe Schiiler erstmalig vorgestellt.

Jorn Klick, Senior Account Manager des Trendence Instituts, prasentiert Ihnen aus erster Hand Einblicke in die aktuellste
Studie des Trendence Schilerbarometers. Erfahren Sie, wie die Arbeitgebermarke Sparkasse in der Zielgruppe Schiiler
positioniert ist und mit welchen Wettbewerbern Sie um Nachwuchskrafte konkurrieren und warum.

Diese Informationen aus der Trendence-Studie sind nicht 6ffentlich zuganglich, sondern werden exklusiv im Webinar
vermittelt. Sie erhalten somit erstrangige und héchst aussagekraftige Erkenntnisse fiir lhr attraktives Bewerbermarketing.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Katrin Krinke Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Katrin Krinke, Sparkassenakademie Bayern
Jorn Klick, Trendence Institut
Preis 215,00 Euro

ID7121W Web-Meeting: Ausbildungsordnung Bankkaufmann (m/w/d) 2020

In dem 90-miniitigen kostenfreien Web-Meeting blindeln wir die Vielzahl an Informationen zum Neuordnungsverfahren
Bankkaufmann (m/w/d) fiir Sie und geben lhnen einen Uberblick iiber die wichtigsten Anderungen, welche die neue
Ausbildungsordnung mit sich bringt.

Zudem wollen wir Ihre noch offenen Fragen zur neuen Ausbildungsordnung diskutieren und lhnen erste Handlungs- und
Umsetzungsempfehlungen fiir Ihre betriebliche Ausbildung ab 2020 an die Hand geben.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Katrin Krinke Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Katrin Krinke, Sparkassenakademie Bayern

Preis 0,00 Euro

ID7125  Praktikum Plus - Lehrer erleben die S-Finanzgruppe

Indem Sie einem Lehrer die Teilnahme an der Veranstaltung erméglichen, gewinnen Sie ihn als Multiplikator fir die
Botschaft: Hier bist du richtig.

Sie kdnnen damit die Arbeitgeberattraktivitat Ihrer Sparkasse kommunizieren und Ihren Rekrutierungserfolg steigern
sowie die Bindung der Auszubildenden erhéhen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Stephanie Muck Tel. 0871 504-2283
Dozenten Dr. Frank Inderst, Christina Péringer, Katrin Krinke, Angela Messerschmidt, Robert Bauer,

Tobias Sterr, Sparkassenakademie Bayern
Glnter Schlegel, DekaBank
Dr. Verena Kostler, Didaktisches Labor, Uni Passau

Preis *
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ID7161  Zertifizierung mit dem persolog® Personlichkeits-Modell

Sie lernen die Vielfalt der persolog®-Instrumente kennen und setzen sich mit den Einsatzmdglichkeiten auseinander. Sie
gestalten Ubungen zu den einzelnen Interpretationsstufen des Persénlichkeitsmodells. Die Zertifizierung berechtigt Sie,
eigenstandig D.L.S.C.-Seminare (nach Prof. John Geier) durchzufiihren und den Titel "Zertifizierter persolog®
Personlichkeitstrainer fuir die Sparkassen-Finanzgruppe" zu fiihren.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss
Siehe Module
Ansprechpartner inhaltlich Sebastian WeiRgerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Friedbert Gay, persolog® GmbH
Carmen Vilsmeier, Sparkassenakademie Bayern
Preis 2.095,00 Euro

ID7163  Experten-Workshop: Review fiir zertifizierte Trainer mit dem persolog® Persoénlichkeits-Modell

Die VUCA-Welt stellt auch neue Anspriiche und Herausforderungen an Trainer. Es gilt sich auszuprobieren, sich
auszutauschen und gemeinsam Neues zu erarbeiten, um auch die Personalentwicklung in den Sparkassen fiir die
schnellen Veranderungen unserer Zeit anpassungsfahig zu machen.

Daher wird der Trainertag 2019 in der agilen Form des Barcamps stattfinden. Ziel eines Barcamps ist es, die guten und
konstruktiven Kaffeepausen-Gesprache lber die eigenen Ideen und die Konzepte anderer in eine Veranstaltungsform zu
holen und gemeinsam mit anderen innovative Trainingskonzepte zu erarbeiten.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Sebastian WeiRgerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Christina Poringer, Martin Bogner, Sebastian WeiRgerber, Sparkassenakademie Bayern

Preis 340,00 Euro

ID7166  Experten-Workshop: persolog® Personlichkeits-Modell - Diagramme schnell und sicher
interpretieren

Diagramme des persolog® Persodnlichkeitsmodells schnell interpretieren - wie kann das gelingen? Dieser Workshop gibt
Ihnen als zertifiziertem persolog® Personlichkeitstrainern die Mdoglichkeit, Sicherheit in der Interpretation von
Diagrammen zu erlangen. Dabei werden die Unterschiede zwischen dem Rollenverhalten (Diagramm 1) und der
Kernpersonlichkeit (Diagramm 2) analysiert und anspruchsvolle Praxisfdlle supervidiert. Dies bringt fir Sie eine
Vertiefung fur die Durchfiihrung von eigenen Seminaren und Coachings.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Das Seminar findet in einem 2-jdhrigen Rhythmus statt.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Friedbert Gay, persolog® GmbH
Carmen Vilsmeier, Sparkassenakademie Bayern

Preis 450,00 Euro
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ID7117 Bewerberauswahl 'online' - Anwenderschulung S-Talent

In dem 1-tdgigen Seminar lernen Sie den Online-Test S-Talent der bayerischen S-Finanzgruppe zur Vorauswahl von
Ausbildungsplatzbewerbern kennen. Sie erwerben eignungsdiagnostische Kenntnisse, lernen die Aussagekraft kennen
und Uben die Interpretation der getesteten Kriterien. Im Anschluss an das Seminar sind Sie berechtigt, den Online-Test S-
Talent selbsténdig in Form einer Lizenz in der Sparkasse zu steuern und durchzufihren.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Carmen Vilsmeier, Martina Nicklas, Sparkassenakademie Bayern

Preis 280,00 Euro

ID1680 Fachtagung Potenzialdiagnostik

Sie erhalten bei dieser Fachtagung wissenschaftlichen Input und neueste Erkenntnisse rund um die Themen
Potenzialerkennung und Personalauswahl.

Zudem erleben Sie, wie die Vernetzung von digitalen und analogen Methoden eine groRtmaogliche Aussagekraft in Bezug
auf die berufliche Leistung ermdglichen kann.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Carmen Vilsmeier, Martina Nicklas, Sparkassenakademie Bayern

Prof. Dr. Uwe Kanning, Hochschule Osnabriick
Matthias Kémper, HR Diagnostics AG

Preis wird mit Rundschreiben bekanntgegeben

ID1665  Zertifizierung Potenzialcheck Nachwuchskrdfte und Potenzialtest Markt-, Fach- und
Fiihrungskarriere

Mit diesem Seminar erhalten Sie die Zertifizierung fiir die Online-Potenzialtests der bayerischen S-Finanzgruppe. Damit
erheben Sie die Potenziale fiir die Zielgruppen der Nachwuchskréfte und der Fihrungskrafte in Markt und Betrieb. Sie
eignen sich eignungsdiagnostische Kenntnisse an, lernen die Aussagekraft der Online-Tools kennen und Uben die
Interpretation der getesteten Kriterien.

Im Anschluss an das Seminar sind Sie berechtigt, die beiden von der Firma HR Diagnostics entwickelten Online-Tests
selbststandig in der Sparkasse zu steuern und durchzufiihren.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Steffen Nickel, HR Diagnostics
Carmen Vilsmeier, Martina Nicklas, Sparkassenakademie Bayern

Preis 445,00 Euro
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ID 1661 Potenzialcheck Nachwuchskrafte

Der Potenzialcheck Nachwuchskrafte wurde insbesondere fir die Zielgruppe junger Mitarbeiter in der Phase kurz vor oder
kurz nach Ende der Ausbildung und vor ersten WeiterbildungsmaRnahmen entwickelt. Da der Test auf den Kriterien des
Bewerberauswahlverfahren S-Talent aufsetzt, kénnen Sie die Entwicklung der Nachwuchskrafte in den einzelnen Kriterien
nachvollziehen und dies in die weitere Férderung einbeziehen.

Der Potenzialcheck Nachwuchskrdfte eignet sich ganz besonders fiir die Identifizierung von Kandidaten fir das
Forderprogramm High Potentials.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Online-Test - Termine sind frei durch die Sparkasse disponierbar.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Preis 84,00 Euro

ID1662  Potenzialtest Markt-, Fach- und Fiihrungskarriere

Der Potenzialtest Markt-, Fach- und Fiihrungskarriere bietet Innen die Chance, eine objektive Einschdtzung zum richtigen
Karriereweg der einzelnen Mitarbeiter auf der Basis einheitlicher Kriterien und Normwerte zu erhalten. Der Test baut auf
den Online-Tests S-Talent zur Bewerberauswahl fiir Ausbildungspldtze sowie den Potenzialcheck Nachwuchskrafte auf,
so dass Sie Entwicklungen in den einzelnen Kriterien nachvollziehen kénnen.

Auf Grundlage der Ergebnisse wird die Passung mit den drei Karrierewegen Markt, Fachexperte und Fiihrung bei der
Sparkassen-Finanzgruppe berechnet. Die Werte konnen als Indikator dafiir herangezogen werden, auf welchem
Karriereweg

sich der Mitarbeiter mit seinen individuellen Voraussetzungen am besten entwickeln und entfalten kann und somit am
wirkungsvollsten fiir die Sparkasse eingesetzt werden kann.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Online-Test - Termine sind frei durch die Sparkasse disponierbar.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Preis 160,00 Euro

ID7111  Online-Test S-Talent mit Standard-Ergebnismeldung

In Zeiten der Digitalisierung wird es zunehmend wichtiger, das Internet auch fiir ein wirkungsvolles Personalmarketing
und ein effizientes Bewerbermanagement zu nutzen. Dazu bieten wir lhnen einen aufgabenorientierten Online-
Auswahltest zur Vorauswahl von Ausbildungsplatzbewerbern an.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Online-Test - Termine sind frei durch die Sparkasse disponierbar.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Preis 31,00 Euro

ID7112 Online-Test S-Talent mit Feedbackauswertung fiir Sparkasse und Bewerber

Den Online-Test S-Talent (ID 7111) bieten wir Ihnen auch mit einer ergdanzenden individuellen Riickmeldung fir die
Bewerber an. Dabei erhalten Sie fiir die Sparkasse eine Auswertung zur eigenen Verwendung sowie ein individuelles
Feedback fiir den Bewerber.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Online-Test - Termine sind frei durch die Sparkasse disponierbar.
Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Preis 36,00 Euro
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ID1070  Azubi-Camp: Ideen - Wissen - Netzwerke - Erfolg

Mit der zweitdgigen Ideen-Werkstatt im Open Space-Format, das sich auch beim Azubi-Camp des Deutschen
Sparkassentages bewadhrt hat, unterstitzt wir lhre Auszubildenden, sich mit Freude zu entwickeln und
handlungskompetent zu sein bzw. zu werden.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Dozenten der Sparkassenakademie Bayern

Vorstdnde und Fuhrungskrafte von Sparkassen und Verbundpartnern
Kooperationspartner der Sparkassenakademie Bayern

Preis wird mit Rundschreiben bekannt gegeben

ID 7150 Agile Arbeitsformen und Methoden - die Professionalisierung zum Agilen Coach

Das Sparkassenumfeld verandert sich zunehmend - wir bewegen uns in einer von Unsicherheit geprdagten Zukunft mit
stdndig wechselnden Herausforderungen: Komplexe, turbulente und unsichere Umwelten zwingen uns zum Neudenken.

Durch die Befdhigung im Umgang mit agilen Methoden kdnnen selbstorganisierte und reaktionsschnelle Teams
innerhalb der Sparkassen gebildet werden, die iterativ nutzerzentrierte Ldsungen zu sparkassenspezifischen
Handlungsfeldern entwickeln.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Sebastian WeiRgerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Stephanie Muck Tel. 0871 504-2283

Dozenten Tobias von Knobelsdorff, zero360. the innovation company (Berlin)

Dozenten der Sparkassenakademie Bayern

Preis

ID 7150W Webinar Agile Arbeitsformen und Methoden - die Professionalisierung zum Agilen Coach

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Sebastian WeiRgerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Stephanie Muck Tel. 0871 504-2283

Preis 190,00 Euro

ID7151  Agile Arbeitsformen und Methoden - die Professionalisierung zum Agilen Coach - Basismodul

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Sebastian WeilRgerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Stephanie Muck Tel. 0871 504-2283
Preis 950,00 Euro
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ID7152 Adgile Arbeitsformen und Methoden - die Professionalisierung zum Agilen Coach -

Anwendermodul
Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Die Veranstaltung findet voraussichtlich im Frithjahr 2020 statt.
Ansprechpartner inhaltlich Sebastian WeilRgerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Stephanie Muck Tel. 0871 504-2283

Preis

ID 7153 Agile Arbeitsformen und Methoden - die Professionalisierung zum Agilen Coach -

Coachingmodul
Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Die Veranstaltung findet voraussichtlich im Herbst 2020 statt.
Ansprechpartner inhaltlich Sebastian WeiBgerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Stephanie Muck Tel. 0871 504-2283

Preis

ID7175 Qualifizierungsreihe zum systemischen Berater (Modul A und B)

Die Qualifizierung richtet sich an Mitarbeiter, die systemische Kompetenz fiir ihre Arbeit in (Verdnderungs-/Coaching- und
Trainings-)Projekten als SteuerungsgroRe entwickeln wollen.

Die Methodik und Lernphilosophie orientiert sich an den Modellen des isb Wiesloch nach folgenden Fragestellungen:

- Wie organisiere ich mich angesichts neuer und komplexer Problemstellungen (z.B. Digitalisierung, Multikanal, VdZz)?

- Welchen Mehrwert bieten systemische Herangehensweisen im konkreten Berufskontext (z.B. als Trainer, Coach,
Projektleiter)?

- Welchen Unterschied machen systemische Herangehensweisen im konkreten Berufskontext z.B. als Projektleiter,
Trainer, Coach?

- Wie kann man bei komplexen Rahmenbedingungen Handlungsfdhigkeit herstellen?

- Wie konnen Menschen mitgenommen und beteiligt werden?

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Siehe Module

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Angelika Lehnen, ISB GmbH Systemische Professionalitat

Carmen Vilsmeier, Dipl. Pddagogin, Bereichsleiterin Ausbildung & Personalentwicklung,
Sparkassenakademie Bayern

Renate Géttert, Dipl. Kauffrau, Abteilungsdirektorin PE Fach- und Fiihrungskrafte,
Sparkassenakademie Baden-Wiirttemberg

Preis 1.200,00 Euro pro Modul
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ID7174  Systemische Organisationsbetrachtung - Erkundungs- und Visualisierungsaufstellungen

Die aktuelle Situation von Banken ist in jeder Hinsicht eine Herausforderung. Es gilt nicht nur die Digitalisierung und
Globalisierung zu meistern, sondern auch 6konomisch die Zukunft fur sich und andere zu gestalten. Diese
Ausbalancierung ist zumeist ein inter-organisationaler Prozess, der schwierig in duBerliche Bilder zu libersetzen ist, um
sie mit anderen besprechen zu kénnen. Systemaufstellungen sind eine Methode, die genau dieses leistet. Mithilfe der
Raumsprache werden Bilder dadurch erzeugt, dass Menschen im Raum fiir ausgewdhlte Elemente aufgestellt werden.
Diese Bilder wecken neue Uberlegungen und fiihren zu einer Klarheit iiber das ausgewihlte System, welche durch reines
Denken oder Schreiben in der Schnelligkeit nicht zu leisten ware.

Die Methode der Erkundungsaufstellung ist eine Fortfiihrung der Organisationsaufstellung, die auch in der Wissenschaft
Einzug hadlt, um komplexe Systeme zu analysieren und im Rahmen der qualitativen sozialen Forschung ganz neue
Hypothesen im Entdeckungszusammenhang zu generieren. Sie eignet sich auch sehr gut dazu, Organisationen,
Branchen und mégliche Zukiinfte zu analysieren. Die Universitat Bremen hat umfangreiche Studien durchgefiihrt.

Sie erfahren durch das Seminar eine neue Klarheit und Sicherheit beziiglichen der Zukunft von Sparkassen und kénnen
Hindernisse verstehen und in Ressourcen umwandeln.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Denis Pijetlovic, Universitat Bremen

Josef Bierl, perfect train

Carmen Vilsmeier, Dipl. Pddagogin, Bereichsleiterin Ausbildung & Personalentwicklung,
Sparkassenakademie Bayern

Renate Gottert, Dipl. Kauffrau, Abteilungsdirektorin PE Fach- und Fiihrungskréfte,
Sparkassenakademie Baden-Wirttemberg

Preis 1.200,00 Euro

ID7176  Systemische Professionalitat in Veranderungsprozessen durch provokatives Coaching -
Basismodul

Sie setzen sich mit dem Umdeuten von Sichtweisen in Veranderungsprozessen auseinander.
Sie lernen provokative Interventionen kennen, die Sie in unterschiedlichen Gesprachs- und Beratungssettings einsetzen
kénnen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Dr. E. Noni Hofner, Deutsches Institut fiir Provokative Therapie

Carmen Vilsmeier, Dipl. Pddagogin, Bereichsleiterin Ausbildung & Personalentwicklung,
Sparkassenakademie Bayern

Renate Gottert, Dipl. Kauffrau, Abteilungsdirektorin PE Fach- und Fiihrungskréfte,
Sparkassenakademie Baden-Wirttemberg

Preis 1.200,00 Euro
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ID7177  Systemische Professionalitdt in Veranderungsprozessen durch provokatives Coaching -
Aufbaumodul

Sie lernen neue Methoden im Coaching kennen, die sowohl auf der Ebene der (vertrieblichen) Kompetenz, wie auch auf
der Ebene der Haltungen und Einstellungen ansetzen. Sie erweitern lhren persdnlichen Werkzeugkoffer, um Mitarbeiter in
Vertriebs- und Veranderungsprozessen mitzunehmen

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Uwe Reusche, Geschéftsfiihrer, ifsm GmbH & Co. KG

Carmen Vilsmeier, Dipl. Pddagogin, Bereichsleiterin Ausbildung & Personalentwicklung,
Sparkassenakademie Bayern

Renate Gottert, Dipl. Kauffrau, Abteilungsdirektorin PE Fach- und Fiihrungskrafte,
Sparkassenakademie Baden-Wiirttemberg

Preis 1.200,00 Euro

ID7178  Grundlagen systemischer Organisationsberatung

In Zeiten der Verdanderung und De-Stabilisierung kommt der Betrachtung des Kontextes, in dem z. B.
Organisationsverdnderungen ablaufen, eine ganz besondere Bedeutung zu. Im Seminar lernen Sie die Faktoren einer
Kontextanalyse sowie die Ableitung von Wirkfaktoren kennen, um Organisationen zu stabilisieren. Eine Kontextanalyse
erlaubt damit die Bestimmung von Konstruktionsprinzipien des Systems. Sie betrachten Mdéglichkeiten der
Dekonstruktion und der Rekonstruktion und erfahren, wie Interventionsmaglichkeiten sichtbar werden. Damit kénnen Sie
die Erfolgschancen zur Weiterentwicklung von Systemen auf der Ebene von Einzelpersonen, Teams oder Unternehmen
definieren.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Markus Schwemmle, Diplom-Psychologe, system worx

Carmen Vilsmeier, Dipl. Pddagogin, Bereichsleiterin Ausbildung & Personal- und
Managemententwicklung, Sparkassenakademie Bayern

Renate Gottert, Dipl. Kauffrau, Abteilungsdirektorin PE Fach- und Fiihrungskréfte,
Sparkassenakademie Baden-Wirttemberg

Preis 1.200,00 Euro

ID7173  Systemische Organisationsberatung: Implementierung & Transformation - Aufbaumodul

Sie entwickeln in diesem Seminar lhre systemische Kompetenz mit Blick auf die Gesamtorganisation weiter. In Zeiten der
Veranderung und De-Stabilisierung kommt der Betrachtung des Kontextes, in dem z. B. Organisationsverdnderungen
ablaufen, eine ganz besondere Bedeutung zu. Im Seminar erlernen Sie die Planung, die Architektur und das Design von
Beratungsprojekten. Sie tiben den Umgang mit Komplexitat und erfahren wie Strategieimplementierung und Kulturarbeit
in einer Organisation gelingen kdnnen. Zudem vertiefen Sie lhre Beratungsarbeit.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Markus Schwemmle, Diplom-Psychologe, system worx

Carmen Vilsmeier, Dipl. Pddagogin, Bereichsleiterin Ausbildung & Personal- und
Managemententwicklung, Sparkassenakademie Bayern

Renate Géttert, Dipl. Kauffrau, Abteilungsdirektorin PE Fach- und Fiihrungskrafte,
Sparkassenakademie Baden-Wiirttemberg

Preis 1.200,00 Euro
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ID7172 Vom Problem zur Lésung: Vertiefende, systemische Beratungs-Interventionen

Sie lernen neue Methoden in der Einzelberatung und dem Coaching kennen. Insbesondere bei Veranderungsprozessen
ist es auf der Ebene der Haltungen und Einstellungen wichtig, den Werkzeugkoffer an hilfreichen Interventionen zu
erweitern.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Renate Gottert, Dipl. Kauffrau, Abteilungsdirektorin PE Fach- und Fiihrungskréfte,

Sparkassenakademie Baden-Wiirttemberg
Ralf van Heukelom, stv. Bereichsleiter Ausbildung & Personalentwicklung,
Sparkassenakademie Bayern

Preis 1.200,00 Euro
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1.3 Studenten

Heute studieren mehr als doppelt so viele Schulabgénger als noch vor 30 Jahren. Damit geht einerseits einher, dass
junge Menschen zunehmend akademische Abschliisse fordern, andererseits aber auch, dass anspruchsvolle Kunden fir
ihre Geldangelegenheiten Akademiker als Ansprechpartner wiinschen.

In Kooperation mit der Hochschule der Sparkassen-Finanzgruppe bieten wir lhnen zwei Studienprogramme an. Diese
Programme stellen den fiir Sparkassen unverzichtbaren Praxisbezug sicher und fiihren gleichzeitig zu international
anerkannten Bachelor-Abschliissen.

Mit dem ausbildungsintegrierten Studium (ID 1620), das sich an Abiturienten richtet, erlangen Sie, parallel zu lhrer
Berufsausbildung, den Titel Bachelor of Arts. In einem begleitenden Trainee-Programm tauschen Sie sich mit anderen
Studenten aus ganz Bayern aus und werden gezielt auf lhre Berufspraxis vorbereitet.

Das berufsintegrierte Studium (ID 3820) richtet sich an Kollegen, die die Ausbildung bereits abgeschlossen haben. Sie
erlangen damit in nur zweieinhalb Jahren die Titel Bachelor of Arts und Sparkassenbetriebswirt/-in.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfligung:
Sebastian WeilRgerber Tel. 0871 504-2374 E-Mail: s.weissgerber@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:
ID 1620 Broschiire 2020
ID 3820 Broschiire 2020

ID 3820 Berufsintegriertes Studium zum Bachelor of Arts - Spezialisierung Vertrieb

Sie erlangen das Wissen und Schliisselqualifikationen, die Sie fiir die Ubernahme anspruchsvoller Aufgaben qualifizieren.

In 2 1/2 Jahren erarbeiten Sie sich zwei wertvolle Titel: Einerseits den international anerkannten akademischen Grad
Bachelor of Arts und andererseits den Sparkassenbetriebswirt, der in der Finanzdienstleistungsbranche fiir sehr

praxisorientierte Weiterbildung steht.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Sebastian WeiRgerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Susanne Hbltschl Tel. 0871 504-2366
Dozenten Dozenten der S-Finanzgruppe
Dozenten der HSF
Preis 19.915,00 Euro

ID1620 Ausbildungsintegriertes Studium: Bachelor of Arts

Sie erlangen das Wissen und Schliisselqualifikationen, die Sie fiir die Ubernahme anspruchsvoller Aufgaben qualifizieren.
In viereinhalb Jahren erarbeiten Sie sich zwei wertvolle Titel: Einerseits den international anerkannten akademischen Grad
Bachelor of Arts und andererseits den Titel Bankkaufmann.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Sebastian Weigerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Susanne Holtschl Tel. 0871 504-2366
Preis 19.915,00 Euro
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ID1070  Azubi-Camp: Ideen - Wissen - Netzwerke - Erfolg

Mit der zweitdgigen Ideen-Werkstatt im Open Space-Format, das sich auch beim Azubi-Camp des Deutschen
Sparkassentages bewadhrt hat, unterstitzt wir lhre Auszubildenden, sich mit Freude zu entwickeln und
handlungskompetent zu sein bzw. zu werden.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Dozenten der Sparkassenakademie Bayern

Vorstdnde und Fuhrungskrafte von Sparkassen und Verbundpartnern
Kooperationspartner der Sparkassenakademie Bayern

Preis wird mit Rundschreiben bekannt gegeben

ID 1055 LernManagementSystem Ausbildung Online (s-win)

Sie planen mit dem LernManagementSystem Ausbildung Online (s-win) lhr Lernen flexibel und eigenverantwortlich iiber
die Onlinelernplattform s-win.

Kommen Sie in den Genuss diverser multimedialer und interaktiver Lerninstrumente und steigern Sie kontinuierlich lhren
personlichen Lernerfolg durch das Lernen, Uben und Priifen von neuem Fachwissen.

Mit dem LMS Ausbildung Online (s-win) sind Sie lernortunabhéngig in der Lage, sich optimal auf die Anforderungen der
Zwischen- und Abschlusspriifung IHK vorzubereiten.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Isabella Wagner Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Katrin Krinke, Sparkassenakademie Bayern

Preis 340,00

ID1051 LernManagementSystem Ausbildung Print (Klausurentraining)

Sie legen mit dem LernManagementSystem Ausbildung Print (Klausurentraining) die fachlichen Grundlagen fir lhre
Ausbildung und kénnen Ihren Lernerfolg systematisch und kontinuierlich Giberpriifen. Dadurch sind Sie in der Lage, sich
gezielt auf die Anforderungen der Zwischen- und Abschlussprifung IHK vorzubereiten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Isabella Wagner Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Katrin Krinke, Sparkassenakademie Bayern

Preis 227,00

ID1083 Teambildung & Erlebnispadagogik

Die Seminarziele werden mit lhnen individuell abgestimmt und kénnen z. B. folgende sein: Motivationsquellen
erschliefRen, eigene Starken und Schwachen kennen lernen oder Konflikte in Teams erkennen und lI6sen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Carmen Vilsmeier, Katrin Knér, Armin Schmidl, Sparkassenakademie Bayern und
Hubert Schwarz, Hubert-Schwarz-Zentrum, Blichenbach
Preis Wir erstellen ein individuelles Angebot
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ID1012  Aufbaukurs fur Auszubildende

Sie bereiten sich intensiv auf die IHK-Abschlusspriifung zum Bankkaufmann vor. Dabei wiederholen und vertiefen Sie alle
priufungsrelevanten Inhalte aus den Bereichen Bankwirtschaft, Rechnungswesen und Steuerung sowie Wirtschafts- und
Sozialkunde. Anhand von Lernvideos, zahlreichen Ubungsaufgaben und einer Online-Abschlusspriifung haben Sie
Gelegenheit, fiir die Prifungssituation zu trainieren und sich lhren aktuellen Wissensstand bewusst zu machen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Isabella Wagner Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Dozenten der Sparkassenakademie Bayern und von Sparkassen

Preis 925,00 Euro

ID 1650 Forderprogramm High Potentials

Sie stellen mit diesem Programm sicher, dass Sie auch kiinftig herausfordernde Stellen aus dem eigenen Haus besetzen
kénnen.

Sie haben mit dem Férderprogramm die Moéglichkeit, unter lhren Nachwuchskraften High Potentials zu identifizieren, zu
fordern und zu binden sowie auf eine anspruchsvolle Karriere vorzubereiten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Sebastian WeiBgerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Dr. Franz Inderst, Carmen Vilsmeier, Katrin Knor, Sebastian WeiRgerber, Sparkassenakademie
Bayern

Vizeprasident Roland Schmautz, Sparkassenverband Bayern
Josef Bierl, Perfect-Train

Martin und Johanna Fischer, fischertraining

Werner Simmerl, Kommunikationstraining Simmerl GbR
Trainer und Fachexperten

Verbundpartner

Preis 5.400,00 Euro

ID1151 Sonderprogramm fiir Abiturienten, 1. Lehrgangsjahr, Module A - D

Auszubildende, die aufgrund ihrer absolvierten Schullaufbahn (Gymnasium, Fachoberschule, [abgebrochenes] Studium)
von der gesetzlichen Schulpflicht gemdalR Art. 35 BayEUG befreit sind, qualifizieren sich mit diesem Lehrgang zum
Bankkaufmann (IHK).

Sie eignen sich mithilfe des Sonderprogramms fiir Abiturienten die Kenntnisse und Fahigkeiten des Berufsbildes
Bankkaufmann an und legen im Anschluss an den Lehrgang die Prifung zum Bankkaufmann vor der IHK ab.

Unterstiitzt werden Sie dabei durch eine laufende Betreuung tiber moderne digitale Kommunikationskanéle.

Neben den Prdsenzseminaren stehen lhnen {ber die gesamte Zeit von zwei Jahren Lernvideos zu allen
ausbildungsrelevanten Inhalten zur Verfigung. Zudem sorgen regelmaRige Lernerfolgskontrollen fiir eine stdandige
Uberpriifung der eigenen Leistung.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Siehe Module

Ansprechpartner inhaltlich Isabella Wagner Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Katrin Krinke, Martina Nicklas, Sparkassenakademie Bayern
Fach- und Fiihrungskrafte der S-Finanzgruppe

Preis 2.800,00 Euro
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ID1152 Sonderprogramm fiir Abiturienten, 2. Lehrgangsjahr, Module A - C

Dieses Programm richtet sich an zukiinftige Auszubildende, die aufgrund ihrer absolvierten Schullaufbahn (Gymnasium,
Fachoberschule, [abgebrochenes] Studium) von der gesetzlichen Schulpflicht gemal Art. 35 BayEUG befreit sind.

Sie eignen sich mithilfe des Sonderprogramms fiir Abiturienten die Kenntnisse und Fdhigkeiten des Berufsbildes
Bankkaufmann an und legen im Anschluss an den Lehrgang die Priifung zum Bankkaufmann vor der IHK ab.

Unterstiitzt werden Sie dabei durch eine laufende Betreuung liber moderne digitale Kommunikationskanale.

Neben den Prasenzseminaren stehen lhnen (iber die gesamte Zeit von zwei Jahren Lernvideos zu allen
ausbildungsrelevanten Inhalten zur Verfigung. Zudem sorgen regelmdRige Lernerfolgskontrollen fiir eine stdandige
Kontrolle der eigenen Leistung.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Siehe Module
Ansprechpartner inhaltlich Isabella Wagner Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Katrin Krinke, Martina Nicklas, Sparkassenakademie Bayern
Fach- und Fiuhrungskréafte der S-Finanzgruppe
Preis 2.800,00 Euro

ID1060 Prifungs.TV 3 Monate

Mit den hochwertigen und innovativen Lernvideos von Priifungs.TV profitieren Sie von einer zielgruppengerechten,
modernen und motivierenden Form des Lernens.

In Giber 120 hochwertigen Lernvideos werden alle prifungsrelevanten theoretischen Inhalte fir die Ausbildung zum
Bankkaufmann vermittelt. Dabei wird besonders groRen Wert auf eine anschauliche, klar nachvollziehbare und qualitativ
hochwertige Vermittlung der Lerneinheiten gelegt.

Die Lernvideos sind auf jedem Endgerat rund um die Uhr verfiigbar.

Sie sind neugierig geworden?
Sehen Sie sich das beigefiigte Beispielvideo an und lassen Sie sich Giberzeugen!

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart.

Ansprechpartner inhaltlich Isabella Wagner Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Katrin Krinke, Sparkassenakademie Bayern
Johannes Schulte, Stephan Hansen, Prifungs.TV

Preis 69,00 Euro
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ID1061 Prifungs.TV 30 Monate

Mit den hochwertigen und innovativen Lernvideos von Priifungs.TV profitieren Sie von einer zielgruppengerechten,
modernen und motivierenden Form des Lernens.

In Giber 120 hochwertigen Lernvideos werden alle priifungsrelevanten theoretischen Inhalte fiir die Ausbildung zum
Bankkaufmann vermittelt. Dabei wird besonders grofRen Wert auf eine anschauliche, klar nachvoliziehbare und qualitativ
hochwertige Vermittlung der Lerneinheiten gelegt.

Die Lernvideos sind auf jedem Endgerat rund um die Uhr verfligbar.

Sie sind neugierig geworden?
Sehen Sie sich das beigefiigte Beispielvideo an und lassen Sie sich {iberzeugen!

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart.

Ansprechpartner inhaltlich Isabella Wagner Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Katrin Krinke, Sparkassenakademie Bayern
Johannes Schulte, Stephan Hansen, Priifungs.TV
Preis 300,00 Euro

ID 7150 Adgile Arbeitsformen und Methoden - die Professionalisierung zum Agilen Coach

Das Sparkassenumfeld verdndert sich zunehmend - wir bewegen uns in einer von Unsicherheit gepragten Zukunft mit
stdndig wechselnden Herausforderungen: Komplexe, turbulente und unsichere Umwelten zwingen uns zum Neudenken.

Durch die Befdhigung im Umgang mit agilen Methoden kdnnen selbstorganisierte und reaktionsschnelle Teams
innerhalb der Sparkassen gebildet werden, die iterativ nutzerzentrierte Ldsungen zu sparkassenspezifischen
Handlungsfeldern entwickeln.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Sebastian WeiRgerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Stephanie Muck Tel. 0871 504-2283

Dozenten Tobias von Knobelsdorff, zero360. the innovation company (Berlin)

Dozenten der Sparkassenakademie Bayern

Preis

ID7151 Agile Arbeitsformen und Methoden - die Professionalisierung zum Agilen Coach - Basismodul

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Sebastian Weigerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Stephanie Muck Tel. 0871 504-2283
Preis 950,00 Euro
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ID7152 Adgile Arbeitsformen und Methoden - die Professionalisierung zum Agilen Coach -

Anwendermodul
Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Die Veranstaltung findet voraussichtlich im Frithjahr 2020 statt.
Ansprechpartner inhaltlich Sebastian WeilRgerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Stephanie Muck Tel. 0871 504-2283
Preis

ID 7153 Agile Arbeitsformen und Methoden - die Professionalisierung zum Agilen Coach -

Coachingmodul
Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Die Veranstaltung findet voraussichtlich im Herbst 2020 statt.
Ansprechpartner inhaltlich Sebastian WeiBgerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Stephanie Muck Tel. 0871 504-2283

Preis
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1.4 Sparkassenkaufleute

Um dem hohen Anspruch zu geniigen, den Sparkassen an ihre Beratungsqualitdt und Produkte haben, erhalten alle
Sparkassenmitarbeiter die Chance auf ausgezeichnete berufliche GrundbildungsmalRnahmen. Die S-Finanzgruppe hat
dabei seit Langem eine eigene, gleichwertige Alternative zur Berufsausbildung Bankkaufmann - den Lehrgang fir
Sparkassenkaufleute. Dieser richtet sich insbesondere an Quereinsteiger aus anderen (kaufmannischen) Berufen und
alle Interessierte, die ihr bankspezifisches Wissen auffrischen bzw. intensivieren mochten.

Sie erlernen in diesem Lehrgang alles, was Sie fiir eine qualifizierte Tatigkeit, insbesondere in der Privatkundenberatung,
benétigen. Im Selbststudium sowie in besonders praxisintensiven Seminaren werden Sie parallel zur Tatigkeit in lhrer
Sparkasse fit gemacht.

Ihre gezielte Vorbereitung auf die schriftliche und mindliche Abschlussprifung zum Sparkassenkaufmann/zur
Sparkassenkauffrau konnen Sie mit dem Besuch eines Priifungsvorbereitungskurses erganzen. Alle prifungsrelevanten
Themenbereiche werden in diesem Kurs intensiv wiederholt und vertieft.

Als Ansprechpartner stehen lhnen gerne zur Verfiigung:

Katrin Krinke Tel. 0871 504-2245 E-Mail: k.krinke@s-akaby.de
Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241 E-Mail: m.nicklas@s-akaby.de

ID1131 Lehrgang Sparkassenkaufmann/-frau (LSS), 1. Lehrgangsjahr, Module A - D

Sie qualifizieren sich mit dem Lehrgang, der innerhalb der S-Finanzgruppe gleichwertig zu der Berufsausbildung
Bankkaufmann ist, fiir die Ubernahme qualifizierter Tatigkeiten in lhrer Sparkasse. In Inrem ersten Lehrgangsjahr erlernen
Sie unter anderem die Themenbereiche "Kontofiihrung und Euro-Zahlungsverkehr" sowie "Anlage auf Konten und
Anlagen in anderen Finanzprodukten/Verbundgeschaft”.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Siehe Module
Ansprechpartner inhaltlich Isabella Wagner Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Katrin Krinke, Martina Nicklas, Sparkassenakademie Bayern
Fach- und Fiihrungskréfte der S-Finanzgruppe
Preis 1.585,00 Euro

ID1132 Lehrgang Sparkassenkaufmann/-frau (LSS), 2. Lehrgangsjahr, Module A - D

In Ihrem zweiten Lehrgangsjahr erarbeiten Sie sich unter anderem die Themenkomplexe "Grundlagen eines
Verkaufsgesprachs", "Wertpapiergeschaft" sowie "Kreditgeschaft". Sie schlieBen das zweite Lehrgangsjahr - nach der
freiwilligen Teilnahme an einem intensiven Prifungsvorbereitungskurs - mit der Abschlusspriifung zum

Sparkassenkaufmann/zur Sparkassenkauffrau ab.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Siehe Module

Ansprechpartner inhaltlich Isabella Wagner Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Katrin Krinke, Martina Nicklas, Sparkassenakademie Bayern
Fach- und Fiihrungskréfte der S-Finanzgruppe

Preis 1.420,00 Euro
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ID1138 Topfit fiir die Priifung Sparkassenkaufmann/-frau

Sie ergdnzen lhre Vorbereitung auf die Abschlusspriifung zum Sparkassenkaufmann und wiederholen und vertiefen lhr
erworbenes Wissen in allen priifungsrelevanten Themenbereichen. Anhand von Ubungsaufgaben und simulierten
Abschlusspriifungen haben Sie Gelegenheit, fur die Prifungssituation zu trainieren und sich Ihren aktuellen
Wissensstand bewusst zu machen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Isabella Wagner Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Dozenten des Sparkassenverbandes Bayern
Fach- und Filhrungskrafte der S-Finanzgruppe
Preis 1.240,00 Euro

ID1139  Abschlusspriifung Sparkassenkaufmann/-frau

Indem Sie die "Erste Fachpriifung” zum Sparkassenkaufmann erfolgreich ablegen, zeigen Sie, dass Sie fiir die
Ubernahme qualifizierter Tatigkeiten in lhrer Sparkasse ausgebildet sind.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Katrin Krinke Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Dozenten des Sparkassenverbandes Bayern
Fach- und Fuhrungskrafte der S-Finanzgruppe
Preis 275,00 Euro

ID 1131W Web-Meeting Lehrgang Sparkassenkaufleute

Sie bearbeiten und vertiefen priifungsrelevanten Inhalte aus den Bereichen Sparkassenbetriebslehre, Rechnungswesen
und Steuerung sowie Wirtschafts- und Sozialkunde.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Isabella Wagner Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Isabella Wagner, Christina Poringer, Sebastian WeiBgerber, Sparkassenakademie Bayern
Fach- und Fuhrungskréafte der S-Finanzgruppe
Preis 0,00 Euro
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1.5 Ausbilder vor Ort

Als Ausbilder vor Ort ermdglichen Sie jungen Menschen einen gelungenen Einstieg ins Berufsleben und bereiten diese
auf eine erfolgreiche Karriere vor. Damit tragen Sie Verantwortung fiir die Auszubildenden und die Sparkasse.

Mit verschiedenen Seminaren, wie beispielsweise dem digitalen AdA gemdR Ausbildereignungsverordnung (AEVO) oder

"Férdernde Beurteilungsgesprache fiihren", bieten wir lhnen die Moglichkeit, sich gezielt dafiir zu qualifizieren, um lhre
Auszubildenden in allen Kompetenzbereichen zu fordern.

ID7160 Expertenrunde Ausbildung - Ausbilder im Dialog

In den Expertenrunden erhaltenSie top aktuelle Informationen rund um die Ausbildung, genieRen Einblicke in neue
Trends und tauschen Losungen fiir die Herausforderungen in der Ausbildung aus.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Die Termine und Seminarorte werden mit dem Rundschreiben bekannt gegeben.

Ansprechpartner inhaltlich Katrin Krinke Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Carmen Vilsmeier, Katrin Krinke, Sparkassenakademie Bayern

Preis 245,00 Euro

ID7161  Zertifizierung mit dem persolog® Personlichkeits-Modell

Sie lernen die Vielfalt der persolog®-Instrumente kennen und setzen sich mit den Einsatzmdglichkeiten auseinander. Sie
gestalten Ubungen zu den einzelnen Interpretationsstufen des Persénlichkeitsmodells. Die Zertifizierung berechtigt Sie,
eigenstandig D.l.S.C.-Seminare (nach Prof. John Geier) durchzufiihren und den Titel "Zertifizierter persolog®
Personlichkeitstrainer fir die Sparkassen-Finanzgruppe" zu fiihren.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Siehe Module
Ansprechpartner inhaltlich Sebastian WeiBgerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Friedbert Gay, persolog® GmbH
Carmen Vilsmeier, Sparkassenakademie Bayern
Preis 2.095,00 Euro

ID7163  Experten-Workshop: Review fiir zertifizierte Trainer mit dem persolog® Personlichkeits-Modell

Die VUCA-Welt stellt auch neue Anspriiche und Herausforderungen an Trainer. Es gilt sich auszuprobieren, sich
auszutauschen und gemeinsam Neues zu erarbeiten, um auch die Personalentwicklung in den Sparkassen fiir die
schnellen Veranderungen unserer Zeit anpassungsfahig zu machen.

Daher wird der Trainertag 2019 in der agilen Form des Barcamps stattfinden. Ziel eines Barcamps ist es, die guten und
konstruktiven Kaffeepausen-Gesprache lber die eigenen Ideen und die Konzepte anderer in eine Veranstaltungsform zu
holen und gemeinsam mit anderen innovative Trainingskonzepte zu erarbeiten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Sebastian WeiBgerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Christina Poringer, Martin Bogner, Sebastian WeiBgerber, Sparkassenakademie Bayern

Preis 340,00 Euro
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ID7166  Experten-Workshop: persolog® Personlichkeits-Modell - Diagramme schnell und sicher
interpretieren

Diagramme des persolog® Personlichkeitsmodells schnell interpretieren - wie kann das gelingen? Dieser Workshop gibt
lhnen als zertifiziertem persolog® Personlichkeitstrainern die Mdglichkeit, Sicherheit in der Interpretation von
Diagrammen zu erlangen. Dabei werden die Unterschiede zwischen dem Rollenverhalten (Diagramm 1) und der
Kernpersdnlichkeit (Diagramm 2) analysiert und anspruchsvolle Praxisfdlle supervidiert. Dies bringt fir Sie eine
Vertiefung fur die Durchfiihrung von eigenen Seminaren und Coachings.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Das Seminar findet in einem 2-jahrigen Rhythmus statt.
Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Friedbert Gay, persolog® GmbH
Carmen Vilsmeier, Sparkassenakademie Bayern
Preis 450,00 Euro

ID 7150 Adgile Arbeitsformen und Methoden - die Professionalisierung zum Agilen Coach

Das Sparkassenumfeld verandert sich zunehmend - wir bewegen uns in einer von Unsicherheit gepragten Zukunft mit
stdndig wechselnden Herausforderungen: Komplexe, turbulente und unsichere Umwelten zwingen uns zum Neudenken.

Durch die Befdhigung im Umgang mit agilen Methoden kdnnen selbstorganisierte und reaktionsschnelle Teams
innerhalb der Sparkassen gebildet werden, die iterativ nutzerzentrierte Ldsungen zu sparkassenspezifischen
Handlungsfeldern entwickeln.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Sebastian Weigerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Stephanie Muck Tel. 0871 504-2283

Dozenten Tobias von Knobelsdorff, zero360. the innovation company (Berlin)

Dozenten der Sparkassenakademie Bayern

Preis

ID7151 Adgile Arbeitsformen und Methoden - die Professionalisierung zum Agilen Coach - Basismodul

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Sebastian WeiBgerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Stephanie Muck Tel. 0871 504-2283
Preis 950,00 Euro
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ID 7145  Ausbildung der Ausbilder (AdA)

Der Lehrgang Ausbildung der Ausbilder (AdA) vermittelt lhnen die erforderlichen Qualifikationen zur Ubernahme von
Ausbildungsverantwortung in Ausbildungsabteilungen und Geschéftsstellen. Sie erhalten padagogische, rechtliche und
methodische Kenntnisse und Fertigkeiten, welche gemaR Ausbildereignungspriifung (AEVO) den Nachweis berufs- und
arbeitspddagogischer Kenntnisse bescheinigt.

Profitieren Sie von dem neuen und innovativen Konzept im AdA-Kurs, welches digitales Lernen mit analogem Lernen
verbindet.

3 Monate Online-Phase:

In Uber 40 Lernvideos erwerben Sie die erforderlichen grundlegenden padagogischen Kenntnisse. Dafiir stehen lhnen
zusdtzlich zu den Videos eine Vielzahl an Ubungsaufgaben, Quizfragen und klassischen Priifungsaufgaben zur
Verfugung. Die Freischaltung fiir die Lernvideos erfolgt insgesamt fiir drei Monate. Ihr groBer Vorteil: sie selbst
bestimmen lhren individuell gewiinschten Zeitpunkt der Freischaltung! Somit kénnen Sie diesen bequem an lhren Termin
fur die schriftliche Priifung bei lhrer IHK vor Ort anlehnen.

Prasenzveranstaltung:

In der Prasenzveranstaltung bereiten wir Sie optimal auf Ihre praktische Priifung vor. Sie erhalten wertvolle Informationen
zum Ablauf der Priifung und gewinnen hilfreiche Tipps zur Prdsentation bzw. Durchfiihrung Ihrer berufstypischen
Ausbildungssituation. Praktische Ubungen, das Besprechen von Mustervorlagen und die erste Konzeption lhrer
personlichen Ausfertigung unterstiitzen Sie bestmdglich in Ihrer Vorbereitung auf die praktische Priifung.

Teilnehmer, die dieses neue Blended-Learning-Konzept erlebt haben, sind begeistert:
"Das Lernen mit AEVO Digital hat super geklappt. Wiirde ich jederzeit weiterempfehlen*

"Die Vorbereitung mit AEVO Digital hat super funktioniert! Der Prasenztag fur die Vorbereitung zur praktischen Priifung
ist jedoch erforderlich!"

"Die Lernvideos finde ich super. So ldsst es sich total gut lernen. Auch die Ubungsaufgaben passen gut. Auf jeden Fall ist
das eine sehr gute Moglichkeit den AdA-Schein zu erwerben."

Ihre Vorteile auf einen Blick:

-Mithilfe der Online-Lernvideos lernen Sie in lhrem individuellen Lernrhythmus und -tempo

-Die 3-monatige Online-Lernphase kann auch erst nach dem Prasenztag stattfinden

-Sie erhalten in den Ubungsaufgaben sofort Feedback, wie weit Sie in Ihrem Lernfortschritt sind

-Die deutliche Reduzierung der Prdsenztage von vier Tage auf einen Tag hat weniger Abwesenheit zur Folge
-Der Prasenztag unterstiitzt Sie deutlich in Ihren Vorbereitungsarbeiten fiir die praktische Priifung

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Stephanie Muck Tel. 0871 504-2283

Dozenten Christina Podringer, Sparkassenakademie Bayern

Preis 510,00 Euro
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ID7121W Web-Meeting: Ausbildungsordnung Bankkaufmann (m/w/d) 2020

In dem 90-minutigen kostenfreien Web-Meeting biindeln wir die Vielzahl an Informationen zum Neuordnungsverfahren
Bankkaufmann (m/w/d) fiir Sie und geben lhnen einen Uberblick iiber die wichtigsten Anderungen, welche die neue
Ausbildungsordnung mit sich bringt.

Zudem wollen wir Ihre noch offenen Fragen zur neuen Ausbildungsordnung diskutieren und lhnen erste Handlungs- und
Umsetzungsempfehlungen fiir Ihre betriebliche Ausbildung ab 2020 an die Hand geben.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Katrin Krinke Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Katrin Krinke, Sparkassenakademie Bayern

Preis 0,00 Euro

ID7120W Webinar fiir Ausbilder und Personalentwickler

Im Rahmen der Kick-off-Veranstaltung zum DSGV-Projekt Bankausbildung 2020 wurde das Trendence Schiilerbarometer
2018 mit seinen zentralen Aussagen zur strategischen Positionierung der Arbeitgebermarke S-Finanzgruppe in der
Zielgruppe Schiiler erstmalig vorgestellt.

Jorn Klick, Senior Account Manager des Trendence Instituts, prasentiert Ihnen aus erster Hand Einblicke in die aktuellste
Studie des Trendence Schiilerbarometers. Erfahren Sie, wie die Arbeitgebermarke Sparkasse in der Zielgruppe Schiiler
positioniert ist und mit welchen Wettbewerbern Sie um Nachwuchskrafte konkurrieren und warum.

Diese Informationen aus der Trendence-Studie sind nicht 6ffentlich zuganglich, sondern werden exklusiv im Webinar
vermittelt. Sie erhalten somit erstrangige und héchst aussagekraftige Erkenntnisse fiir Ihr attraktives Bewerbermarketing.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Katrin Krinke Tel. 0871 504-2245
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Katrin Krinke, Sparkassenakademie Bayern
Jorn Klick, Trendence Institut
Preis 215,00 Euro

ID 7140 Bildungsforum

Sie entwickeln neue und innovative Ideen rund um das Thema "Bildung". Sie lernen Best Practice Ansdtze anderer
Sparkassen kennen. In Vortrdgen werfen Sie einen Blick tiber den Tellerrand, um sich inspirieren zu lassen. Im
Abendprogramm pflegen Sie das bayernweite Netzwerk.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Sebastian Weigerber Tel. 0871 504-2374
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Preis 595,00 Euro
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ID7175 Qualifizierungsreihe zum systemischen Berater (Modul A und B)

Die Qualifizierung richtet sich an Mitarbeiter, die systemische Kompetenz fiir ihre Arbeit in (Verdanderungs-/Coaching- und
Trainings-)Projekten als SteuerungsgroRe entwickeln wollen.

Die Methodik und Lernphilosophie orientiert sich an den Modellen des isb Wiesloch nach folgenden Fragestellungen:

- Wie organisiere ich mich angesichts neuer und komplexer Problemstellungen (z.B. Digitalisierung, Multikanal, Vdz)?

- Welchen Mehrwert bieten systemische Herangehensweisen im konkreten Berufskontext (z.B. als Trainer, Coach,
Projektleiter)?

- Welchen Unterschied machen systemische Herangehensweisen im konkreten Berufskontext z.B. als Projektleiter,
Trainer, Coach?

- Wie kann man bei komplexen Rahmenbedingungen Handlungsfdhigkeit herstellen?

- Wie konnen Menschen mitgenommen und beteiligt werden?

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Siehe Module

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Angelika Lehnen, ISB GmbH Systemische Professionalitat

Carmen Vilsmeier, Dipl. Pddagogin, Bereichsleiterin Ausbildung & Personalentwicklung,
Sparkassenakademie Bayern

Renate Gottert, Dipl. Kauffrau, Abteilungsdirektorin PE Fach- und Fiihrungskrafte,
Sparkassenakademie Baden-Wiirttemberg

Preis 1.200,00 Euro pro Modul

ID7174  Systemische Organisationsbetrachtung - Erkundungs- und Visualisierungsaufstellungen

Die aktuelle Situation von Banken ist in jeder Hinsicht eine Herausforderung. Es gilt nicht nur die Digitalisierung und
Globalisierung zu meistern, sondern auch 6konomisch die Zukunft fiir sich und andere zu gestalten. Diese
Ausbalancierung ist zumeist ein inter-organisationaler Prozess, der schwierig in duRerliche Bilder zu Ubersetzen ist, um
sie mit anderen besprechen zu kénnen. Systemaufstellungen sind eine Methode, die genau dieses leistet. Mithilfe der
Raumsprache werden Bilder dadurch erzeugt, dass Menschen im Raum fiir ausgewdhlte Elemente aufgestellt werden.
Diese Bilder wecken neue Uberlegungen und fiihren zu einer Klarheit iiber das ausgewihlte System, welche durch reines
Denken oder Schreiben in der Schnelligkeit nicht zu leisten wére.

Die Methode der Erkundungsaufstellung ist eine Fortfiihrung der Organisationsaufstellung, die auch in der Wissenschaft
Einzug hdlt, um komplexe Systeme zu analysieren und im Rahmen der qualitativen sozialen Forschung ganz neue
Hypothesen im Entdeckungszusammenhang zu generieren. Sie eignet sich auch sehr gut dazu, Organisationen,
Branchen und mogliche Zukiinfte zu analysieren. Die Universitdt Bremen hat umfangreiche Studien durchgefiihrt.

Sie erfahren durch das Seminar eine neue Klarheit und Sicherheit beziiglichen der Zukunft von Sparkassen und kénnen
Hindernisse verstehen und in Ressourcen umwandeln.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Denis Pijetlovic, Universitat Bremen

Josef Bierl, perfect train

Carmen Vilsmeier, Dipl. Pddagogin, Bereichsleiterin Ausbildung & Personalentwicklung,
Sparkassenakademie Bayern

Renate Gottert, Dipl. Kauffrau, Abteilungsdirektorin PE Fach- und Fiihrungskrafte,
Sparkassenakademie Baden-Wiirttemberg

Preis 1.200,00 Euro
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ID7176  Systemische Professionalitdt in Veranderungsprozessen durch provokatives Coaching -
Basismodul

Sie setzen sich mit dem Umdeuten von Sichtweisen in Veranderungsprozessen auseinander.
Sie lernen provokative Interventionen kennen, die Sie in unterschiedlichen Gesprachs- und Beratungssettings einsetzen
kénnen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Dr. E. Noni Hofner, Deutsches Institut fiir Provokative Therapie

Carmen Vilsmeier, Dipl. Pddagogin, Bereichsleiterin Ausbildung & Personalentwicklung,
Sparkassenakademie Bayern

Renate Gottert, Dipl. Kauffrau, Abteilungsdirektorin PE Fach- und Fiihrungskrafte,
Sparkassenakademie Baden-Wiirttemberg

Preis 1.200,00 Euro

ID7177  Systemische Professionalitdt in Veranderungsprozessen durch provokatives Coaching -
Aufbaumodul

Sie lernen neue Methoden im Coaching kennen, die sowohl auf der Ebene der (vertrieblichen) Kompetenz, wie auch auf
der Ebene der Haltungen und Einstellungen ansetzen. Sie erweitern lhren persdnlichen Werkzeugkoffer, um Mitarbeiter in
Vertriebs- und Veranderungsprozessen mitzunehmen

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Uwe Reusche, Geschéftsfihrer, ifsm GmbH & Co. KG

Carmen Vilsmeier, Dipl. Pddagogin, Bereichsleiterin Ausbildung & Personalentwicklung,
Sparkassenakademie Bayern

Renate Gottert, Dipl. Kauffrau, Abteilungsdirektorin PE Fach- und Fiihrungskrafte,
Sparkassenakademie Baden-Wiirttemberg

Preis 1.200,00 Euro

ID7178 Grundlagen systemischer Organisationsberatung

In Zeiten der Verdanderung und De-Stabilisierung kommt der Betrachtung des Kontextes, in dem z. B.
Organisationsverdnderungen ablaufen, eine ganz besondere Bedeutung zu. Im Seminar lernen Sie die Faktoren einer
Kontextanalyse sowie die Ableitung von Wirkfaktoren kennen, um Organisationen zu stabilisieren. Eine Kontextanalyse
erlaubt damit die Bestimmung von Konstruktionsprinzipien des Systems. Sie betrachten Mdéglichkeiten der
Dekonstruktion und der Rekonstruktion und erfahren, wie Interventionsmaglichkeiten sichtbar werden. Damit kénnen Sie
die Erfolgschancen zur Weiterentwicklung von Systemen auf der Ebene von Einzelpersonen, Teams oder Unternehmen
definieren.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241
Dozenten Markus Schwemmle, Diplom-Psychologe, system worx

Carmen Vilsmeier, Dipl. Pddagogin, Bereichsleiterin Ausbildung & Personal- und
Managemententwicklung, Sparkassenakademie Bayern

Renate Gottert, Dipl. Kauffrau, Abteilungsdirektorin PE Fach- und Fiihrungskréfte,
Sparkassenakademie Baden-Wirttemberg

Preis 1.200,00 Euro

(]
= Sparkassenakademie Ausfiihrliche Informationen
Bayern www.sparkassenakademie-bayern.de



https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=2G3---OLT1--CS-
MAILTO:m.nicklas@s-akaby.de
MAILTO:c.vilsmeier@s-akaby.de
MAILTO:m.nicklas@s-akaby.de
https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=1K2---YWS1--CS-
MAILTO:c.vilsmeier@s-akaby.de
https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=CS----2KT1--CS-
MAILTO:m.nicklas@s-akaby.de
MAILTO:c.vilsmeier@s-akaby.de

Qualifizierungsprogramm 2019

ID7173  Systemische Organisationsberatung: Implementierung & Transformation - Aufbaumodul

Sie entwickeln in diesem Seminar Ihre systemische Kompetenz mit Blick auf die Gesamtorganisation weiter. In Zeiten der
Veranderung und De-Stabilisierung kommt der Betrachtung des Kontextes, in dem z. B. Organisationsveranderungen
ablaufen, eine ganz besondere Bedeutung zu. Im Seminar erlernen Sie die Planung, die Architektur und das Design von
Beratungsprojekten. Sie tiben den Umgang mit Komplexitdt und erfahren wie Strategieimplementierung und Kulturarbeit
in einer Organisation gelingen kénnen. Zudem vertiefen Sie lhre Beratungsarbeit.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Markus Schwemmle, Diplom-Psychologe, system worx

Carmen Vilsmeier, Dipl. Pddagogin, Bereichsleiterin Ausbildung & Personal- und
Managemententwicklung, Sparkassenakademie Bayern

Renate Gottert, Dipl. Kauffrau, Abteilungsdirektorin PE Fach- und Fiihrungskrafte,
Sparkassenakademie Baden-Wiirttemberg

Preis 1.200,00 Euro

ID7172 Vom Problem zur Lésung: Vertiefende, systemische Beratungs-Interventionen

Sie lernen neue Methoden in der Einzelberatung und dem Coaching kennen. Insbesondere bei Veranderungsprozessen
ist es auf der Ebene der Haltungen und Einstellungen wichtig, den Werkzeugkoffer an hilfreichen Interventionen zu
erweitern.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Carmen Vilsmeier Tel. 0871 504-2369
organisatorisch Martina Nicklas Tel. 0871 504-2241

Dozenten Renate Gottert, Dipl. Kauffrau, Abteilungsdirektorin PE Fach- und Fiihrungskréfte,

Sparkassenakademie Baden-Wirttemberg
Ralf van Heukelom, stv. Bereichsleiter Ausbildung & Personalentwicklung,
Sparkassenakademie Bayern

Preis 1.200,00 Euro
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2 Lehr- / Studiengdnge

2.1 Sparkassenfachwirt

Mit ihrem Selbstverstdandnis, die Kunden durch eine umfassende gute Beratung zu begeistern, behaupten sich die

Sparkassen als Qualitdtsanbieter erfolgreich am Markt. Effiziente Prozesse, hochwertige Produkte, ein strukturierter
Beratungsansatz und vor allem die Qualifikation der Beraterinnen und Berater sichern diesen Erfolg. Deshalb legen die
Verantwortlichen in den Sparkassen besonders groRen Wert auf eine ausgezeichnete Qualifizierung ihrer Beraterinnen
und Berater. Nach der Berufsausbildung erfolgt diese im Kundenberaterlehrgang.

Der Studiengang "Sparkassenfachwirt/-in fir Kundenberatung (KBL)" ist die Basisqualifikation der bayerischen
Sparkassen fiir den Vertrieb und orientiert sich am jeweiligen Bedarf der Sparkassen und des Marktes.

Der Studiengang qualifiziert Sie umfassend fur lhre Beratungs- und Verkaufspraxis und vermittelt Ihnen auch Freude am
Verkaufen.

Der Studiengang ermdglicht es Ihnen, sich fachlich, methodisch und persénlich weiterzubilden. Die ausgezeichnet

aufeinander abgestimmten Studienelemente garantieren Ihnen einen sehr effizienten Studienverlauf. Mit dem Abschluss
"Sparkassenfachwirt/-in fiir Kundenberatung (KBL)" erwerben Sie einen in der Bankenlandschaft hoch anerkannten und

in der Breite akzeptierten Titel. Mit diesem Abschluss legen Sie die Basis fir lhre berufliche Weiterentwicklung.

Der Lehrgang unterteilt sich in ein Selbststudium und zweimal 19 Tage Prdsenzlehrgang an der Sparkassenakademie in
Landshut, sowie einer Praxisphase zwischen den beiden Prasenzteilen. Elemente des E-Learnings sind dabei in den

Lernprozess integriert. lhre erworbenen Fertigkeiten weisen Sie in der Selbststudiumsphase in Form einer schriftlichen
Prifung nach. Jede Prasenzphase endet mit einer schriftlichen und mindlichen Prifung in Form eines simulierten

Kundengesprachs.

Unterstiitzend fiir Vertriebsfiihrungskrafte und Personalentwickler bieten wir ein ergdnzendes Webinar
"Kundenberaterlehrgang - Transfer fur Flihrungskradfte und Personalentwicklung” an, um die Begleitung und Betreuung
der KBL-Teilnehmer sicherzustellen.

Als Ansprechpartner steht Ihnen gerne zur Verfiigung:
Stefan Kiebler Tel. 0871 504-2289 E-Mail: s.kiebler@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:
Broschiire Sparkassenfachwirt /-in fiir Kundenberatung (KBL)

ID1281  KBL-Selbststudium - Unterlagen

Sie bereiten sich anhand vom Fernstudiengang B des Deutschen Sparkassenverlages auf den KBL vor.

Der "Fernstudiengang B" umfasst folgende Lehrbriefe:
Lehrbrief 1: Grundlagen der Geschaftspolitik

Lehrbrief 2: Grundlagen Steuern

Lehrbrief 3: Vermdgen bilden und optimieren
Lehrbrief 4: Risiken absichern

Lehrbrief 5: Altersvorsorge treffen

Lehrbrief 6: Konsum und Wohneigentum finanzieren
Lehrbrief 7: Service und Liquiditat

Lehrbrief 8: Vertriebskompetenz

Das Bestehen einer Priifung ist die Voraussetzung zur Anmeldung zum KBL.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Stefan Kiebler Tel. 0871 504-2289
organisatorisch Rosmarie WeiRdorn Tel. 0871 504-2234
Preis 405,00 Euro
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ID 1282 KBL-Selbststudium - Aufsichtsarbeit

Sie bereiten sich anhand vom Fernstudiengang B des Deutschen Sparkassenverlages auf den KBL vor.

Der "Fernstudiengang B" umfasst folgende Lehrbriefe:
Lehrbrief 1: Grundlagen der Geschéftspolitik

Lehrbrief 2: Grundlagen Steuern

Lehrbrief 3: Vermdgen bilden und optimieren
Lehrbrief 4: Risiken absichern

Lehrbrief 5: Altersvorsorge treffen

Lehrbrief 6: Konsum und Wohneigentum finanzieren
Lehrbrief 7: Service und Liquiditat

Lehrbrief 8: Vertriebskompetenz

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Stefan Kiebler Tel. 0871 504-2289
organisatorisch Rosmarie WeiRdorn Tel. 0871 504-2234

Preis -

ID 1289  KBL-Selbststudium-Aufsichtsarbeit (Wiederholung)

Sie bereiten sich anhand vom Fernstudiengang B des Deutschen Sparkassenverlages auf den KBL vor.

Der "Fernstudiengang B" umfasst folgende Lehrbriefe:
Lehrbrief 1: Grundlagen der Geschéftspolitik

Lehrbrief 2: Grundlagen Steuern

Lehrbrief 3: Vermdgen bilden und optimieren
Lehrbrief 4: Risiken absichern

Lehrbrief 5: Altersvorsorge treffen

Lehrbrief 6: Konsum und Wohneigentum finanzieren
Lehrbrief 7: Service und Liquiditat

Lehrbrief 8: Vertriebskompetenz

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Stefan Kiebler Tel. 0871 504-2289
organisatorisch Rosmarie WeiRdorn Tel. 0871 504-2234

Preis 89,00 Euro

ID1210 Kundenberaterlehrgang (KBL) Teil 1 - A-E-Learning-Teil / B-Prasenzteil

Sie eignen sich die fiir die Privatkundenberatung erforderlichen Fach- und Produktkenntnisse an. Sie erlernen und
trainieren die verkauferische Umsetzung im Sinne des Sparkassen-Finanzkonzepts und integrieren geschickt die
gangigen OSPlus-Anwendungen inkl. OSPlus_neo. Sie starken lhr Selbstwertgefiihl und vertreten die Marke “Sparkasse"
selbstbewusst.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Siehe 1210A und 1210B
Ansprechpartner inhaltlich Stefan Kiebler Tel. 0871 504-2289
organisatorisch Rosmarie WeiRdorn Tel. 0871 504-2234
Preis 2.385,00 Euro
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ID 1220 Kundenberaterlehrgang (KBL) Teil 2 - A-E-Learning-Teil / B-Prasenzteil

Sie eignen sich die fur die Privatkundenberatung erforderlichen Fach- und Produktkenntnisse an. Sie erlernen und
trainieren die verkauferische Umsetzung im Sinne des Sparkassen-Finanzkonzepts und integrieren geschickt die
gangigen OSPlus-Anwendungen inkl. OSPlus_neo. Sie starken Ihr Selbstwertgefiihl und vertreten die Marke “"Sparkasse"
selbstbewusst.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Siehe 1220A und 1220B

Ansprechpartner inhaltlich Stefan Kiebler Tel. 0871 504-2289
organisatorisch Rosmarie WeiBdorn Tel. 0871 504-2234

Preis 2.385,00 Euro

ID 1212W Webmeeting KBL Steuern

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Stefan Kiebler Tel. 0871 504-2289
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Preis in Kursgebiihr enthalten

ID 1235W Webinar KBL.Die Grundlage fiir den Vertriebserfolg Ihrer Mitarbeiter

Im Webinar informieren wir Sie tiber Aufbau, Inhalte, Transfer- und Umsetzungsauftrage sowie die Mdglichkeiten lhre
Mitarbeiter dabei bestmdglich zu unterstiitzen.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Stefan Kiebler Tel. 0871 504-2289
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Johanna Pongratz und Stefan Kiebler, Sparkassenakademie Bayern

Preis 127,00
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2.2 Bankfachwirt S

Der Studiengang Bankfachwirt S ist die Weiterbildungsschiene insbesondere fiir Mitarbeiter in der Marktfolge sowie in
den Betriebs- und Stabsabteilungen zum Titel "Bankfachwirt / Bankfachwirtin S* und bereitet auf die Abschlusspriifung
der IHK zum gepriiften Bankfachwirt/IHK vor.

Mit dem Studiengang stellen Sie lhre fachliche und persénliche Qualifikation auf eine breitere Basis und qualifizieren
sich fiir die Ubernahme anspruchsvoller Tatigkeiten.

Ein Vorteil des neuen Studiengangs ist die Anrechnung von Priifungsleistungen durch die IHK Passau. Damit hat der
Teilnehmer nur noch die Hélfte der Priifungen bei der IHK zu absolvieren, falls er einen IHK Abschluss anstrebt.

Eckdaten:
1. Die Teilnehmer kdnnen neben den Titel "Bankfachwirt S" auch optional den Titel "Geprifter Bankfachwirt IHK"
erlangen.

2. Als Curriculum wird der IHK-Rahmenplan zugrunde gelegt.

3. Das Studium ist in 6 Module eingeteilt. Wahrend der Module 1 - 5 sind jeweils 3 Prasenztage im Blockunterricht
vorgesehen.

4. Fir den Titel "Bankfachwirt S* haben die Teilnehmer funf schriftliche Priifungen zu absolvieren:
- Betriebswirtschaftslehre

- Volkswirtschaftslehre

- Recht

- Bank- und Sparkassenbetriebswirtschaft

- Bankgeschifte

5. Modul 6
Fiir die Teilnehmer, die zusatzlich den Titel "Gepriifter Bankfachwirt IHK" erlangen wollen, erkennt die IHK Passau drei
Prufungen der Sparkassenakademie Bayern an. Sie haben nur noch die Priifungen
- Bankbetriebswirtschaft und
- die schriftliche und miindliche Priifung der speziellen Qualifikationen bei der IHK Passau zu absolvieren.
Hierzu finden in diesem Modul weitere 5 Prasenztage zur Vorbereitung auf die Priifung statt.

Ort fiir die Prasenzveranstaltungen ist Landshut, jedoch kann fiir die Priifungen ein abweichender Standort - Augsburg,
Miinchen, Niirnberg - gewdahlt werden.
Die Auftaktveranstaltung findet ebenfalls in Landshut statt.

Neben der Anmeldung uber die Sparkasse kdnnen Sie sich selbst auf eigene Rechnung anmelden. Dadurch kénnen Sie
sich fundiert qualifizieren, auch wenn aktuell kein betrieblicher Bedarf vorhanden sein sollte.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfligung:
Ralf van Heukelom Tel. 0871 504-2305 E-Mail: r.heukelom@s-akaby.de
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ID 3440 Bankfachwirt S

Sie erweitern und vertiefen lhre Kenntnisse in

- Bank- und Sparkassenbetriebswirtschaft

- Betriebs- und Volkswirtschaft

- Vermégensmanagement und Finanzierungsgeschaft
- Recht und Finanzmathematik

Dariiber hinaus werden unternehmerische und methodische Fdahigkeiten zur Erhéhung der persdnlichen
Handlungskompetenz vermittelt.

Der Studiengang schlieBt mit dem Titel "Bankfachwirt/Bankfachwirtin S" ab und dient auch der Vorbereitung auf die
Prifung von der Industrie- und Handelskammer zum anerkannten Abschluss "Geprifter Bankfachwirt/Gepriifte
Bankfachwirtin".

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Ralf van Heukelom Tel. 0871 504-2305
organisatorisch Regina Go6tting-Johannes Tel. 0871 504-2238

Dozenten Dozenten der S-Finanzgruppe

Preis 3.600 Euro (5 Module a 720 Euro)
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2.3 Sparkassenbetriebswirt

Die Erfolgsgeschichte der bayerischen Sparkassen ist untrennbar verbunden mit ihren motivierten und qualifizierten
Mitarbeitern. Deshalb setzen die Verantwortlichen in der S-Finanzgruppe auf den Studiengang zum
Sparkassenbetriebswirt als Garant fiir eine praxisorientierte und zugleich fachlich fundierte Qualifikation. Der
Studiengang gibt Ihnen das Ristzeug fiir anspruchsvolle Fiihrungs-, Vertriebs- und Spezialistenfunktionen.

Beruflicher Erfolg setzt Kompetenz und Engagement voraus. Der Studiengang Sparkassenbetriebswirt ist ein wichtiger
Baustein, mit dem Sie diese Kompetenz weiterentwickeln und das richtige Engagement fur die eigene Qualifikation
zeigen kdnnen. Mit diesem Studiengang bieten lhnen die bayerischen Sparkassen einen hochwertigen Weg in lhrer
Karriereentwicklung. Die modulare Struktur innerhalb des Studiengangs ermdglicht Ihnen, passgenau lhre Ziele zu
erreichen. Mit den vielfdltigen Kombinationsmdéglichkeiten erwerben Sie eine optimale, auf Ihre Bedirfnisse und die
Erfordernisse der Sparkasse zugeschnittene Qualifikation.

Sie qualifizieren sich zum Sparkassenbetriebswirt, indem Sie den Fernkurs S-Colleg, den Pflichtkurs Unternehmerische
Basisqualifikation sowie zwei Wahlkurse erfolgreich absolvieren. Die Wahlkurse kénnen auch einzeln belegt werden,
ohne dass eine Qualifizierung zum Sparkassenbetriebswirt zwingend erfolgen muss. Jedem Kurs ist eine
Selbststudiumsphase vorangestellt, bevor in der Prasenzphase an der Sparkassenakademie Bayern mit praxisnahen und
teilnehmeraktiven Methoden die Kursinhalte vermittelt werden. Jeder Kurs schliet mit einer schriftlichen und
mundlichen Prifung ab. Die mindlichen Prifungen finden als Prasentation, Kunden-, Mitarbeiter- oder
Prufungsgesprach statt.

Dokument(e) BIKOS-Web:
Broschiire S-Colleg 1/2020
Broschiire Sparkassenbetriebswirt

2.3.1 Fernkurs S-Colleg

Teilnehmer, die sich bankfachliche Kenntnisse aus verschiedenen Fachgebieten aneignen méchten und meist auch die
Qualifikation Sparkassenbetriebswirt/-in anstreben, sind im Fernkurs S-Colleg richtig.

Das 13-monatige Selbststudium (3470) bildet fur Sie die fachliche Basis, Zusammenhdnge in der Sparkasse besser
einordnen und werten zu kénnen und damit eine notwendige Grundlage um mehr Verantwortung zu iibernehmen.

Haben Sie den Kundenberaterlehrgang erfolgreich abgeschlossen, kénnen Sie den verkiirzten, 7-monatigen Fernkurs
absolvieren. Bei der Entscheidung unterstiitzen wir gerne.

Sie erarbeiten sich die Kenntnisse berufsbegleitend und eigenverantwortlich. Basis sind die Lernunterlagen "Sparkassen-
Colleg", die das Institut fur Fernstudien zusammen mit dem Deutschen Sparkassenverlag herausgibt. Die Unterlagen
sind auch online verfligbar, ergdanzt um Erklarfilme, die einige Inhalte vertiefend erldutern.

In insgesamt neun Studienbriefen sind die Themenbereiche Allgemeine Betriebswirtschaft, Bank- und
Sparkassenbetriebswirtschaft, Wirtschafts- und Wahrungspolitik, Recht, Vermégensmanagement, Immobiliengeschaft
und -finanzierung, Finanzierung/Firmen- und Gewerbekundengeschédft, Grundlagen der Finanzmathematik und
Handlungskompetenz praxisnah, Ubersichtlich und selbsterklarend dargestellt. Seit 2018 auch online Uber die
Lernplattform s-win.

Das Fernstudium zeichnet sich dadurch aus, dass Sie eigenstédndig Tempo, Lernzeit und Methode des Lernens
bestimmen.

Diese Art des Lernens erfordert sicherlich ein gewisses MaB an Selbstdisziplin, wobei Sie hier nicht auf sich allein gestelit
sind. Die Referenten der Akademie stehen telefonisch oder per E-Mail als Ansprechpartner zur Verfigung. Daruber
hinaus werden Sie im Internet Uber BIKOS-Portal unterstiitzt. Hier konnen Sie Aufsichtsarbeiten der vergangenen Kurse,
aktuelle Hinweise und zusatzliche Ubungsaufgaben abrufen und selbstindig bearbeiten.

Zusatzlich bieten wir Ihnen, wenn Sie méchten, fachliche Intensivierungstage an, die je nach Bedarf besucht werden
kénnen. An diesen Tagen werden die Dozenten ausgewdhlte Inhalte der Studienbriefe besprechen und anhand von
konkreten Aufgaben den Stoff intensivieren.

Im Rahmen von vier 90-miniitigen Aufsichtsarbeiten weisen Sie in regelméaRigen Abstdnden lhre Kenntnisse und lhren
Lernfortschritt nach. Haben Sie sich fiir das verkiirzte S-Colleg (ID 3450) entschieden (Voraussetzung
Kundenberaterlehrgang), nehmen Sie an den ersten beiden Aufsichtsarbeiten teil.
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Als Ansprechpartnerin (inhaltich) steht lhnen gerne zur Verfiigung:
Angela Messerschmidt Tel. 0871 504-2338 E-Mail: a.messerschmidt@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:
Broschiire S-Colleg 1/2020
Broschiire S-Colleg 2/2019

ID 3450  Fernkurs S-Colleg KBL

Im Fernkurs S-Colleg KBL erwerben Sie wahrend eines 7-monatigen Selbststudiums Kenntnisse aus ausgewdhlten
Bereichen der BWL, der Bank- und SK-BWL, des Rechts und des Firmenkundengeschifts. Sie erarbeiten sich die
Kenntnisse berufsbegleitend und eigenverantwortlich auf Basis des S-Collegs. Im Rahmen von zwei Aufsichtsarbeiten
weisen Sie die erforderlichen Kenntnisse nach. Der erfolgreiche Abschluss berechtigt Sie zum Besuch der Prasenzkurse,
um den Titel "Sparkassenbetriebswirt/in" zu erwerben.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Angela Messerschmidt Tel. 0871 504-2338
organisatorisch Elke Tschochner Tel. 0871 504-2237

Preis 950,00 Euro

ID3470  Fernkurs S-Colleg

Im Fernkurs S-Colleg erwerben Sie wahrend eines 13-monatigen Selbststudiums ein groBes bankfachliches
Breitenwissen. Sie erarbeiten sich die Kenntnisse berufsbegleitend und eigenverantwortlich auf Basis des S-Collegs. Im
Rahmen von vier Aufsichtsarbeiten weisen Sie die erforderlichen Kenntnisse nach. Der erfolgreiche Abschluss berechtigt
Sie zum Besuch der Prasenzkurse, um den Titel “"Sparkassenbetriebswirt/in" zu erwerben.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Angela Messerschmidt Tel. 0871 504-2338
organisatorisch Elke Tschochner Tel. 0871 504-2237
Preis 990,00 Euro

ID3471  Fernkurs S-Colleg Intensivierungstag 1

Sie vertiefen lhre Kenntnisse in Allgemeiner Betriebswirtschaft und Bank- und Sparkassenbetriebswirtschaft, nachdem
Sie die Studienbriefe bearbeitet haben. Sie konnen Aufgaben und Praxisfélle aus den beiden Aufgabengebieten 16sen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Angela Messerschmidt Tel. 0871 504-2338
organisatorisch Elke Tschochner Tel. 0871 504-2237

Dozenten Christian Braun, SK Altotting-Muhldorf

Othmar Haberhauer, SK Neuburg-Rain

Almut Hadicke, SK Mainfranken Wiirzburg

Barbara Larasser, KSK Miinchen Starnberg Ebersberg

Angela Messerschmidt, Robert Bauer, Ralf van Heukelom, Martin Zeilbeck,
Sparkassenakademie Bayern

Preis 180,00 Euro
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ID 3472  Fernkurs S-Colleg Intensivierungstag 2

Sie vertiefen lhre Kenntnisse in rechtlichen Fragestellungen und auf dem Gebiet der Finanzierung, Firmen- und
Gewerbekundengeschift, nachdem Sie die Studienbriefe bearbeitet haben. Sie konnen Aufgaben und Praxisfdlle aus den
beiden Aufgabengebieten l16sen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Angela Messerschmidt Tel. 0871 504-2338
organisatorisch Elke Tschochner Tel. 0871 504-2237

Dozenten Jan Eisele, SK Coburg-Lichtenfels

Thomas Gandorfer, SSK Miinchen

Anne Harrer, SK Neumarkt i. d. Opf.

Christine Preisinger, Bayer. Landesbodenkreditanstalt
Stefan Senft, SK Neumarkt i. d. Opf.

Thorsten Strahberger, SK Hochfranken

Hermann Winkler, SK Oberland

Preis 180,00 Euro

ID 3473  Fernkurs S-Colleg Intensivierungstag 3

Sie vertiefen |hre Kenntnisse in Finanzmathematik sowie der Wirtschafts- und Wé&hrungspolitik, nachdem Sie die
Studienbriefe bearbeitet haben. Sie kdnnen Aufgaben und Praxisfdlle aus den beiden Aufgabengebieten 16sen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Angela Messerschmidt Tel. 0871 504-2338
organisatorisch Elke Tschochner Tel. 0871 504-2237

Dozenten Martina Knyrim

Stefan Niirnberger, SK Hochfranken
Angela Messerschmidt, Ralf van Heukelom, Sparkassenakademie Bayern

Preis 180,00 Euro

ID 3474  Fernkurs S-Colleg Intensivierungstag 4

Sie vertiefen lhre Kenntnisse im Vermdgensmanagement und im Bereich Immobiliengeschaft und -finanzierung,
nachdem Sie die Studienbriefe bearbeitet haben. Sie konnen Aufgaben und Praxisfdlle aus den beiden Aufgabengebieten
16sen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Angela Messerschmidt Tel. 0871 504-2338
organisatorisch Elke Tschochner Tel. 0871 504-2237

Dozenten Alexander Korn, SK Rosenheim-Bad Aibling

Klaus Oberseider, VSK Ansbach
Christian Schabel, SK Aichach-Schrobenhausen
Nadine Schwaiger

Preis 180,00 Euro
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2.3.2 Unternehmerische Basisqualifikation (UBQ)

Der Kurs Unternehmerische Basisqualifikation (UBQ) ist Bestandteil des Studiengangs zum Sparkassenbetriebswirt und
wendet sich an Mitunternehmer in der Sparkasse. Fihrungskrafte aller Ebenen, z. B. Firmenkundenbetreuer,
Vermdégensberater, Geschéftsstellenleiter und eigenverantwortlich handelnde Spezialisten in allen Stabsabteilungen
qualifizieren sich mit Unterstitzung des Kurses in fachlich tibergreifenden Fragen als Mitunternehmer.

Damit die Arbeit von Fihrungskrdften und angehenden Fiihrungskrdften erfolgreich sein kann, ist ein hoher Grad an
Verstandnis und Akzeptanz der Geschaftspolitik und der Rahmenbedingungen der Sparkasse erforderlich. Anspruch des

Kurses Unternehmerische Basisqualifikation ist es, hier einen wesentlichen Beitrag zu leisten. So entstehen wertvolle
Sichtweisen, die Einfluss auf Ertrags- und Aufwandskomponenten entfalten. Verbesserungen in der Produktivitat (z. B.

Optimierung von Arbeitsabldufen) und der Rentabilitdt sind das Ergebnis.

Der Kurs ist in mehrere Themengebiete fur Mitunternehmer mit einem Gesamtumfang von 90 Doppelstunden
untergliedert.

Das Fundament bilden Fragen aus der Volkswirtschaft, der Betriebswirtschaft und aus den verschiedenen
Rechtsbereichen. Diese Inhalte werden vor dem Hintergrund sparkassenspezifischer Belange vermittelt.

Die Themen zur Geschéftspolitik bilden den zentralen Kern des Kurses. Es wird beleuchtet, welche Hintergriinde und
Zusammenhdnge geschéftspolitische Entscheidungen haben, wie Geschéftspolitik konkret in der Praxis der Sparkassen
gestaltet sein kann und wie die Steuerung des Unternehmens erfolgt. In diesem Zusammenhang fiihren die
Kursteilnehmer eine umfassende und praxisnahe Simulation im Rahmen eines Bankenplanspiels durch.

Dariiber hinaus werden Grundfragen anderer Steuerungsbereiche behandelt, die fur die Umsetzung der Geschaftspolitik
verantwortlich sind. Unternehmenssteuerung, Absatzsteuerung, Marketing und auch
Organisation/Produktivitatssteuerung sind Kursbestandteile.

Das Themengebiet "Kommunikation und Arbeitstechniken" wird im Kurs UBQ ebenfalls behandelt und durch
praxisrelevante Ubungen zum Erfolg gebracht. Die Teilnehmer beschéftigen sich im Rahmen des Kurses mit Fragen der
Prasentation und Moderation ebenso wie mit Fragen zur Persénlichkeit und deren Wirkung in der Zusammenarbeit mit
anderen.

Der besondere Nutzen des Kurses Unternehmerische Basisqualifikation liegt in der Arbeit an Fallstudien und der
Orientierung an praxisrelevanten Aufgaben. Alle Lerninhalte werden mit Praktikern aus den Sparkassen entwickelt und
laufend der aktuellen Situation angepasst.

Eine dem Unterricht an der Akademie vorausgehende Selbststudiumsphase ist Bestandteil des Kurses und bildet die
Basis fur einen erfolgreich absolvierten UBQ. Von den Teilnehmern werden in Eigenregie Lerninhalte zu Themen in
Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft und Geschaftspolitik erarbeitet.

Den Kurs Unternehmerische Basisqualifikation konnen Mitarbeiter der S-Finanzgruppe Bayern besuchen, die den
Fernkurs S-Colleg/S-Colleg KBL oder den Bankfachwirt S absolviert haben.

Als Ansprechpartner steht Ihnen gerne zur Verfligung:
Martin Zeilbeck Tel. 0871 504-2294 E-Mail: m.zeilbeck@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:
Broschiire
Stimmen zum Kurs
Studieninhalte
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ID3501  Kurs Unternehmerische Basisqualifikation, A-Selbststudium, B-Prdsenzteil

Der Kurs UBQ wendet sich an Sie als Mitunternehmer in der Sparkasse. Der Anspruch des Kurses ist die Identifizierung
mit lhrer Sparkasse, die Steigerung der fachlichen und kommunikativen Kompetenz sowie die Férderung des
Mitunternehmertums. Sie setzen sich mit teils komplexen und schwierigen Fragestellungen zu geschéftspolitischen,
rechtlichen und betriebswirtschaftlichen Themen auseinander. Sie lernen betriebswirtschaftliche und rechtliche
Hintergriinde der Geschéftspolitik in einer Tiefe kennen, die echtes Verstehen und vernetztes Handeln erméglicht. So
kénnen Sie besser eigene Entscheidungen treffen und Uberzeugend gegeniiber Kunden und anderen Mitarbeitern
auftreten. Sie treffen ihre Entscheidungen als Mitunternehmer vor dem Hintergrund vieler Einflussfaktoren. Sie erweitern
Ihre Kompetenzen zur Problemerkennung und Problemlésung ebenso wie lhre Fahigkeit zur Teamarbeit.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss
Siehe Module
Ansprechpartner inhaltlich Martin Zeilbeck Tel. 0871 504-2294
organisatorisch Marianne Brunnhuber Tel. 0871 504-2371

Dozenten Fach- und Fiihrungskréfte aus der S-Finanzgruppe
Preis 3.535,00 Euro
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2.3.3 Fithren im Markt 1 (FiM 1)

Der Kurs "Fuhren im Markt 1" richtet sich an Fihrungskrafte im Vertrieb und solche, die es werden wollen. Das
Rollenkonzept ist dabei sehr vielschichtig - als Trainer des eigenen Teams, als Verkaufer und auch als Reprasentant der
Sparkasse ist das Aufgabenfeld umfassend und breit angelegt.

Mit dem Kurs "Fiihren im Markt 1" bereiten Sie sich auf Ihre Fiihrungsaufgabe vor. Ihr Schwerpunkt liegt darin, die
Kundenbearbeitung und die Marktdurchdringung zu gewédhrleisten sowie die Mitarbeiter fiir deren Aufgabe zu befdhigen
und zu motivieren. Als Fiihrungskraft fiihren Sie Ihr Team ziel- und entwicklungsorientiert. Sie setzen Impulse zur
Betreuung der Privatkunden lhres Vertriebsteams und stellen die Einhaltung der Vertriebssystematik lhrer Sparkasse
sicher.

Im Kurs "Flihren im Markt 1"

- diskutieren Sie lhre Rolle und Aufgabe als Fiihrungskraft,

- erlernen und trainieren Sie verschiedene Arten von Mitarbeitergesprachen,

- iben Sie unterschiedliche Formen des Trainings am Arbeitsplatz,

- optimieren Sie |hr Zeit- und Selbstmanagement,

- besprechen Sie Strategien, um lhre Mitarbeiter emotional kompetent fiihren zu kénnen,
- erfahren Sie die praxisrelevanten Aspekte des Personalrechts,

- erweitern Sie lhre Fachkenntnisse rund um die Privatkundenberatung.

Als Ansprechpartnerin steht lhnen gerne zur Verfiigung:
Anke Haferkamp Tel. 0871 504-2249 E-Mail: a.haferkamp@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:
Broschiire Fiihren im Markt
Studieninhalte
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234 Fiihren im Markt (FiM) - Neu ab September 2020

Der Kurs Fithren im Markt richtet sich an alle Sparkassenmitarbeiter, die sich auf die Uber-nahme einer
Fihrungsverantwortung im Vertrieb vorbereiten oder bereits Fiihrungsver-antwortung haben und diese intensivieren und
optimieren méchten.

Unter dem Motto "Menschen fiir den Vertrieb begeistern, begleiten und binden" qualifizieren sich die Teilnehmer fur ihre
Fiihrungsaufgaben und vertiefen ihr Wissen im Bereich Filhrung und Selbst- wie Stressmanagement. Sie befdhigen,
unterstiitzen und motivieren ihre Mitarbeiter wie auch ihr Team fur den Vertrieb. Durch gezieltes Coaching erschlieRen
sie die Potentiale ihrer Mitarbeiter und ihres Vertriebsteams. Sie fiihren ihr Team ziel- und entwicklungsorientiert und
geben in immer schneller werdenden Verdnderungsprozes-sen die notwendige Orientierung und Transparenz.

Im Kurs Fiihren im Markt
- werden sich die Teilnehmer ihrer Rollen, Aufgaben und Verantwortung als Fiihrungskraft und Coach bewusst,
- erweitern sie lhre Kompetenz in den Bereichen Fiihren, Coachen und Steuern kleinerer, gréerer oder mehrerer
Vertriebseinheiten,
- wird ihnen digitale Kompetenz in Fiihrung und Vertrieb vermittelt,
- lernen die Teilnehmer, ihre Mitarbeiter systematisch, zielorientiert und wertschdtzend zu fiihren,
- erfahren sie, wie sie ihre Mitarbeiter und ihr Team in Veranderungsprozessen aktiv begleiten,
- trainieren sie alle wichtigen Arten von Mitarbeitergesprdachen und
- erkennen sie die unterschiedlichen Fiihrungsanforderungen der Generationen.

Als Ansprechpartnerin steht lhnen gerne zur Verfiigung:
Anke Haferkamp Tel. 0871 504-2249 E-Mail: a.haferkamp@s-akaby.de

ID 2603  Kurs Fiihren im Markt, A-Selbststudiumsphase, B-Prdsenzteil

Sie werden sich lhrer Rolle, lhren Aufgaben und lhrer Verantwortung als Fiihrungskraft bewusst und sind in der Lage, Ihre
Mitarbeiter zielorientiert und wertschatzend zu fiihren. Sie konnen Ihre Mitarbeiter und Teams in Verdnderungsprozessen
begleiten, kennen die unterschiedlichen Fiihrungsanforderungen der Generationen und wissen, wie Sie als Trainer und
Coach situativ fiihren sollten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Siehe Module

Ansprechpartner inhaltlich Anke Haferkamp Tel. 0871 504-2249
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Fach- und Fiihrungskréafte aus der S-Finanzgruppe

Preis 3.640,00
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2.3.5 Grundkurs Firmenkreditgeschaft (FK 1)

Ein kunden-, aber auch ergebnisorientiertes und risikosensibles Agieren ist die wesentliche Voraussetzung fiir die
Erreichung der strategischen Ziele im Firmenkundengeschéft der Sparkasse. Vor diesem Hintergrund wird von den
Mitarbeitern im Firmenkundengeschift ein hohes Mal an Qualifikation gefordert.

Der Kurs richtet sich an Mitarbeiter, die auf eine qualifizierte Tatigkeit in der Firmen- und Gewerbekundenbetreuung,
Kreditanalyse/Sachbearbeitung oder anderen Aufgabengebieten (z.B. Organisation, Revision) vorbereitet werden sollen,
sowie an Mitarbeiter, die bereits im Firmenkundengeschaft tatig sind und ihr Wissen vertiefen und ergéanzen wollen.

In diesem Grundkurs werden lhnen wichtige Kenntnisse und Fahigkeiten fiir die qualifizierte Sachbearbeitung und
Analyse im Firmenkreditgeschaft, aber auch fiir die Firmenkundenbetreuung vermittelt.

Sie bilden sich im Rahmen lhrer fachlichen Kompetenz insbesondere in den Fachgebieten

- Kreditsicherheitenrecht,

- Rechnungswesen (Jahresabschlussanalyse, Kostenrechnung, BWA, E/U-Rechnung),
- Kreditbearbeitung (Investitionsrechnung, Finanzierung, Planung, Risikoanalyse) und
- Steuern im Unternehmen

weiter und entwickeln sich zudem im Rahmen Ihrer unternehmerischen, lhrer kommunikativen und lhrer allgemeinen
Kompetenz weiter.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfligung:
Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278 E-Mail: w.ammerl@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:
Broschiire Firmenkreditgeschaft (FK 1)
Broschiire Grundkurs Firmenkundengeschaft
Stundentafel Firmenkreditgeschaft FK1

ID2001  Grundkurs Firmenkreditgeschaft (FK1), A-Selbststudium, B-Prdsenzteil

Sie erwerben fundierte Grundlagenkenntnisse zur Risikobeurteilung gewerblicher Kunden, insbesondere aus
betriebswirtschaftlicher, rechtlicher und steuerrechtlicher Sicht. Sie werden in die Lage versetzt, gewerbliche
Engagements bis zur Entscheidungsreife aufzubereiten, sowie darauf vorbereitet, die gewonnenen Erkenntnisse zu
kommunizieren. Der Kurs entspricht dem bundesweit anerkannten Fachseminar "Firmen- und Gewerbekundenbetreuung
und Kreditanalyse - Basis".

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Siehe Module

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Fach- und Fiihrungskréfte aus der S-Finanzgruppe

Preis 3.535,00 Euro

ID2009 Lernerfolgskontrolle - Grundkurs Firmenkreditgeschaft (FK1), Aufbaukurs Kreditanalyse
Firmenkunden (KA), Aufbaukurs Firmenkundenbetreuung (FKB) und Kurs Baufinanzierung und
energieoptimiertes Bauen

Die Lernerfolgskontrolle dient der Uberpriifung der fiir eine erfolgversprechende Kursteilnahme notwendigen
Eingangsvoraussetzungen. (Die Lernerfolgskontrolle hat nicht den Charakter einer Aufnahmepriifung!)

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211
Preis 220,00 Euro
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2.3.6 Aufbaukurs Kreditanalyse Firmenkunden (KA)

Ein kunden-, ergebnisorientiertes und risikosensibles Firmenkundengeschift ist die wesentliche Voraussetzung fiir die
Erreichung der strategischen Ziele der Sparkassen. Vor diesem Hintergrund wird von den Mitarbeitern ein hohes MaR an
Qualifikation gefordert.

Im "Aufbaukurs Kreditanalyse Firmenkunden" werden Ihnen Wissensinhalte fiir die qualifizierte Sachbearbeitung und zur
Risikobeurteilung komplexer Firmenkreditengagements vermittelt. Die Basis fur den Aufbaukurs sind Ihr
Grundlagenwissen und lhre Erfahrungen im gewerblichen Kreditgeschaft.

Sie sollen sich im Rahmen lhrer fachlichen Kompetenz insbesondere in den Fachgebieten

- Sicherheitenrecht, Kreditnehmereinheit

- Insolvenz- und Zwangsvollstreckungsrecht

- Sanierung

- Risikofriiherkennung

- Konzernbilanzanalyse

- Planungsrechnung/ Finanz- und Liquiditdtsplanung
- Bautragerfinanzierung

weiterbilden und entwickeln.

Der Aufbaukurs richtet sich an Mitarbeiter, die bereits in der Kreditanalyse Firmenkunden tdtig sind oder nach einer
langeren Tatigkeit als Firmenkundenbetreuer in die Kreditanalyse wechseln und ihr Wissen vertiefen und ergdnzen
wollen. Der "Aufbaukurs Kreditanalyse" ist auch ein Teil des Top-Fachseminars Kreditanalyse. Die Spitze der
Weiterbildung ist die Erarbeitung der Zertifizierung zum "Kreditanalysten Sparkassenfinanzgruppe".

Den "Aufbaukurs Kreditanalyse Firmenkunden" kénnen Sie als Mitarbeiter der S-Finanzgruppe Bayern besuchen, wenn
Sie den "Grundkurs Firmenkreditgeschaft 1 (FK1)" erfolgreich absolviert oder durch eine andere adaquate Vorbereitung
einen vergleichbaren Kenntnisstand erworben haben.

Sofern Sie mit der Teilnahme am "Aufbaukurs Kreditanalyse Firmenkunden" die berufsqualifizierende Bezeichnung
"Sparkassenbetriebswirt" anstreben, ist der Weg (iber den Fernkurs S-Colleg und den Kurs "Unternehmerische
Basisqualifikation" vorgeschrieben.

Der Unterricht wird vorwiegend in der Form des Lehrgesprachs, mit aktiver Beteiligung der Teilnehmer und unter Einsatz
einschldgiger, praxisorientierter Unterlagen gestaltet. Darliber hinaus werden Sie aktiv in Gruppenarbeiten und bei der
Bearbeitung von Fallstudien auf den Transfer des Erlernten in die Praxis vorbereitet. Dabei stehen rechtliche und

betriebswirtschaftliche Fallstudien im Vordergrund. Sie werden darauf vorbereitet, ein qualifiziertes Votum (MaRisk) zu
treffen und lhre Entscheidung zu begriinden.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfligung:
Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376 E-Mail: m.jahrstorfer@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:

Broschiire Kurs Kreditanalyse (KA)
Stundentafel KA
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ID 2002 Aufbaukurs Kreditanalyse Firmenkunden (KA), A-Selbststudium, B-Prasenzteil

Sie erwerben fundierte Kenntnisse zur Risikobeurteilung gewerblicher Kunden, insbesondere aus betriebswirtschaftlicher
und rechtlicher Sicht. Sie werden in die Lage versetzt, komplexe gewerbliche Engagements auf hohem fachlichen Niveau
bearbeiten zu kénnen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Fach- und Fiihrungskréafte aus der S-Finanzgruppe

Preis 3.535,00 Euro

ID 2009 Lernerfolgskontrolle - Grundkurs Firmenkreditgeschaft (FK1), Aufbaukurs Kreditanalyse
Firmenkunden (KA), Aufbaukurs Firmenkundenbetreuung (FKB) und Kurs Baufinanzierung und
energieoptimiertes Bauen

Die Lernerfolgskontrolle dient der Uberpriifung der fiir eine erfolgversprechende Kursteilnahme notwendigen
Eingangsvoraussetzungen. (Die Lernerfolgskontrolle hat nicht den Charakter einer Aufnahmepriifung!)

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211
Preis 220,00 Euro
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2.3.7 Aufbaukurs Firmenkundenbetreuung (FKB)

Ein kunden-, ergebnisorientiertes und risikosensibles Firmenkundengeschift ist die wesentliche Voraussetzung fiir die
Erreichung der strategischen Ziele der Sparkassen. Daneben sind die Anforderungen der mittelstandischen
Firmenkunden an eine strategische und ganzheitliche Betreuung durch die Sparkasse gestiegen. Vor diesem
Hintergrund wird von den Firmenkundenbetreuern ein hohes MaR an Qualifikation in der unternehmerischen, aber auch
in der persénlichen Beratungs-Kompetenz gefordert.

Im Aufbaukurs Firmenkundenbetreuung (FKB) werden lhnen auf Basis lhres Grundlagenwissens und lhrer Erfahrung im
gewerblichen Kreditgeschaft aufbauende Wissensinhalte sowie eine Unterstiitzung im strategischen Verkauf vermittelt.

Der Kurs qualifiziert Sie, eine fundierte und aktive Betreuung gewerblicher Kunden unter Beriicksichtigung
geschéftspolitischer Grundsatze, Ertragsorientierung und insbesondere Risikoaspekten durchzufiihren. In den
Bereichen Vermdégensberatung, Versicherungsgeschaft und Auslandsgeschaft entwickeln Sie die Fahigkeit, Ansatze fir
die Intensivierung der Geschdftsbeziehung zu erkennen und lhren Kunden zielgerichtet zu beraten. Im Bereich
"Verhandeln mit Firmenkunden" entwickeln Sie Gesprachsstrategien sowie Angebotsprasentationen und setzen diese
konsequent in Praxisbeispielen um.

Sie sollen sich im Rahmen lhrer fachlichen Kompetenz in den Fachgebieten

- Recht

- Analyse der wirtschaftlichen Verhdltnisse verbundener Unternehmen
- Planungsrechnung/Finanz- und Liquiditatsplanung
- Steuern im Unternehmen

- Vermdégensberatung

- Versicherungsgeschift

- Leasing

- Bautrdgerfinanzierung

- Internationales Firmenkundengeschaft

- Unternehmerische Kompetenz

- Kommunikative Kompetenz

fortbilden und weiterentwickeln. Dariiber hinaus werden Sie den ganzheitlichen Betreuungs- und Beratungsansatz in
zahlreichen Beratungsgesprachen trainieren.

Der Kurs richtet sich an Mitarbeiter der S-Finanzgruppe, die eine aktive und umfassende Betreuung einschlieRlich der
Akquisition von Firmenkunden anstreben und bereits lber Grundlagenkenntnisse in der Kundenbetreuung oder
vergleichbare Kenntnisse (z.B. in der qualifizierten Sachbearbeitung im Firmenkreditgeschaft) verfligen.

Den Aufbaukurs Firmenkundenbetreuung kénnen Sie als Mitarbeiter der S-Finanzgruppe Bayern besuchen, wenn Sie den
Grundkurs Firmenkreditgeschaft (FK1) erfolgreich absolviert oder durch eine andere addquate Vorbereitung einen
vergleichbaren Kenntnisstand erworben haben.

Sofern Sie mit der Teilnahme am Aufbaukurs Firmenkundenbetreuung die berufsqualifizierende Bezeichnung
"Sparkassenbetriebswirt/in" anstreben, ist der Weg (iber den Fernkurs S-Colleg und den Kurs Unternehmerische
Basisqualifikation vorgeschrieben.

Der Unterricht wird vorwiegend in der Form des Lehrgesprachs, mit aktiver Beteiligung der Teilnehmer sowie unter
Einsatz einschldgiger, praxisorientierter Unterlagen gestaltet. Dariiber hinaus werden Sie aktiv in Gruppenarbeiten und
beim Training der strategischen und ganzheitlichen Beratung auf den Transfer des Erlernten in die Praxis vorbereitet.

Die Unterrichtsmethoden sollen |hre Fahigkeiten férdern, erlerntes Wissen unmittelbar auf Situationen in Ihrem
zukiinftigen Aufgabengebiet anzuwenden.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfiigung:
Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376 E-Mail: m.jahrstorfer@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:

Broschiire Kurs Firmenkundenbetreuung (FKB)
Stundentafel FKB
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ID 2003  Aufbaukurs Firmenkundenbetreuung (FKB), A-Selbststudium, B-Prasenzteil

Der Kurs qualifiziert Sie fur eine fundierte und aktive Betreuung gewerblicher Kunden unter Berlicksichtigung
geschéftspolitischer Grundsdtze, Ertragsorientierung und insbesondere Risikoaspekten. In den Bereichen
Vermdgensberatung, Versicherungsgeschdft und Auslandsgeschédft entwickeln Sie die Fahigkeit, Ansdtze fiir die
Intensivierung der Geschéftsbeziehung zu erkennen und zielgerichtet zu beraten. Im Bereich "Verhandeln mit
Firmenkunden" entwickeln die Teilnehmer Gesprachsstrategien sowie Angebotsprdasentationen und setzen diese
konsequent in die Praxis um.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Siehe Module

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Bock Tel. 0871 504-2211

Dozenten Fach- und Fiihrungskréfte aus der S-Finanzgruppe

Preis 3.535,00 Euro

ID 2009 Lernerfolgskontrolle - Grundkurs Firmenkreditgeschaft (FK1), Aufbaukurs Kreditanalyse
Firmenkunden (KA), Aufbaukurs Firmenkundenbetreuung (FKB) und Kurs Baufinanzierung und
energieoptimiertes Bauen

Die Lernerfolgskontrolle dient der Uberpriifung der fiir eine erfolgversprechende Kursteilnahme notwendigen
Eingangsvoraussetzungen. (Die Lernerfolgskontrolle hat nicht den Charakter einer Aufnahmepriifung!)

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211
Preis 220,00 Euro
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2.3.8 Baufinanzierung und energieoptimiertes Bauen (BAUFI)

Die Nachfrage auf dem Immobilienmarkt ist unverdndert hoch. Viele Menschen mochten ihr Geld in Wohnimmobilien
investieren - entweder als Altersvorsorge oder um es vor Inflation zu schiitzen. Zudem erméglichen die glinstigen Zinsen
vielen Haushalten den Erwerb der eigenen vier Wande. Dreh- und Angelpunkt ist dabei die Baufinanzierung, die als das
zentrale Ankerprodukt fur eine langjdhrige Kundenbindung gilt und aus der die Sparkassen kalkulierbare Ertrdge
generieren.

Um den hohen Anforderungen an die Beratungsqualitat gerecht zu werden und dem enormen Wettbewerbsdruck
entgegenzuwirken, gilt es, die Baufinanzierungsberaterinnen und -berater bestmdglich auf ihre Aufgabe vorzubereiten.

Daher bietet die Sparkassenakademie Bayern den Baufinanzierungsberatern im Rahmen der aufgabenorientierten
Weiterbildung den Kurs ID 2007 "Baufinanzierung und energieoptimiertes Bauen" an. Dieser bietet zweierlei
Moglichkeiten: Einerseits kann er zum Zweck der tatigkeitsbezogenen Einzelqualifizierung gebucht, andererseits fiir den
Studiengang zum/zur "Sparkassenbetriebswirt/Sparkassenbetriebswirtin" als einer der marktorientierten Bausteine
belegt werden.

Sie erweitern |hre fachliche Kompetenz auf den Gebieten
- rund um die Baufinanzierung

- Steuerrecht

- Risikoanalyse

- Vertrieb und

- energetische Themenstellungen.

Die Hohepunkte des Kurses sind die ganzheitliche Baufinanzierungsberatung mit intensivem Fallstudientraining und
das Hintergrundwissen zum energieeffizienten Wohnungsbau. Selbstverstandlich durfen die rechtlichen Grundlagen
sowie das verkduferische Geschick in Kombination mit dem vertriebsorientierten Einsatz der Produktpalette der
Verbundpartner und der 6ffentlichen Férdermittel nicht fehlen. Weiteres Know-how zum Bautrdgergeschaft, Fallstricke
und Stolpersteine bei der privaten Baufinanzierung oder der Ausblick in die erneuerbaren Energien runden die Inhalte
des Kurses ab.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfligung:
Ralf Vollmann Tel. 089 2173-2133 E-Mail: ralf.vollmann@svb-muc.de

Dokument(e) BIKOS-Web:
Broschiire Kurs Baufinanzierung

Stundentafel Kurs Baufinanzierung

ID 2007  Kurs Baufinanzierung und energieoptimiertes Bauen - A-Selbststudium, B-Prasenzteil

Der Kurs bereitet Sie auf eine aktive und fundierte Wohnbaufinanzierungsberatung unter Berlicksichtigung
geschéftspolitischer Grundsétze, Ertragsorientierung und Risikoaspekten vor. Insbesondere stehen auch energetische
Themen im Fokus. Sie erwerben vertriebsorientierte Ansdtze in den Bereichen 6ffentliche Fordermittel, Bauspar- und
Versicherungsgeschift, die Sie fallspezifisch in die ganzheitliche Beratung einflieBen lassen. In den Unterrichtseinheiten
"Finanzierungsbausteine richtig kombinieren" und "Profi-Training" liegt der Fokus auf gut vorbereiteten
Beratungsgesprdachen, einem strukturierten Vorgehen im Beratungsprozess und der Praxisumsetzung des

Verbraucherrechts bzw. der WohnlmmoRI. Sie entwickeln Gesprachsstrategien und setzen kundenorientierte
Angebotsprdsentationen auf der Basis von OSPlus bzw. OSPlus_neo ein. Im intensiven Fallstudientraining setzen Sie das

Erlernte gezielt um. Im Rahmen eines mdéglichen Sachkundenachweises nach 8§ 18a Abs. 6 KWG fiir die Vergabe von

Immobiliar-Verbraucherdarlehen bildet der Kurs den zentralen Baustein.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Siehe Module

Ansprechpartner inhaltlich Ralf Vollmann Tel. 089 2173-2133
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Fach- und Fiihrungskréfte aus der S-Finanzgruppe

Preis 3.535,00 Euro
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2.3.8 Baufinanzierung und energieoptimiertes Bauen (BAUFI)

ID2009 Lernerfolgskontrolle - Grundkurs Firmenkreditgeschaft (FK1), Aufbaukurs Kreditanalyse
Firmenkunden (KA), Aufbaukurs Firmenkundenbetreuung (FKB) und Kurs Baufinanzierung und
energieoptimiertes Bauen

Die Lernerfolgskontrolle dient der Uberpriifung der fiir eine erfolgversprechende Kursteilnahme notwendigen
Eingangsvoraussetzungen. (Die Lernerfolgskontrolle hat nicht den Charakter einer Aufnahmepriifung!)

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211
Preis 220,00 Euro
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2.3.9 Individualkundenbetreuung (IKB 1)

Der Kurs Individualkundenbetreuung (IKB1) richtet sich an Kundenberater mit Erfahrung in der Beratung von privaten
Kunden, deren aktuelle bzw. kiinftige Aufgabe sich auf eine eigenverantwortliche Betreuung von Individualkunden
konzentriert.

Auf Basis Ihrer Erfahrungen in der Privatkundenberatung erweitern Sie im Kurs "Individualkundenbetreuung (IKB1)" lhre
Kompetenz zur Betreuung eines anspruchsvollen Klientels aus dem Segment der vermégenden Privatkunden. Dabei
steht, neben weiterer fachlicher Aspekte rund um die Vermégensberatung und -optimierung, die professionelle
Anwendung des Finanzchecks im Segment der Individualkunden mit den dazugehdérigen Detailanalysen im Fokus des
Kurses.

Im Kurs "Individualkundenbetreuung (IKB 1)"

- verinnerlichen Sie die Bedeutung der ganzheitlichen Beratung

- lernen und trainieren Sie ein strukturiertes Vorgehen auf der Grundlage des Finanzchecks im Segment der
Individualkunden mit den dazugehérigen Detailanalysen

- entwickeln Sie Fahigkeiten, lhre Kundengesprache effizient und zielorientiert zu fiihren

- erweitern Sie |hre Fachkompetenz zu den Themen Vermdgensmanagement, Steuern, Steuern, Altersvorsorge und
Risikovorsorge

Mit Bestehen des Kurses wird der Titel "Gepriifter Individualkundenbetreuer Sparkasse-Finanzgruppe" verliehen.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfiigung:
Markus WeilR Tel. 0871 504-2287 E-Mail: m.weiss@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:
Broschiire
IKB1 Stundentafel 2020

ID 2201  Kurs Individualkundenbetreuung (IKB 1), A-Selbststudium, B-Prasenzteil

Sie erwerben die erforderlichen Fachkenntnisse fiir die Beratung von Individualkunden und trainieren das strukturierte
Vorgehen mit dem Finanzcheck im Segment der Individualkunden mit den dazugehérigen Detailanalysen. Sie entwickeln
die Fahigkeit, Ihre Kundengesprache effizient und zielorientiert zu fiihren.

Mit Bestehen des Kurses wird der Titel "Gepriifter Individualkundenbetreuer Sparkassen-Finanzgruppe (m/w)" verliehen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Siehe Module

Ansprechpartner inhaltlich Markus Weil3 Tel. 0871 504-2287
organisatorisch Brigitte Beck-Freisleben Tel. 0871 504-2235

Dozenten Fach- und Fiihrungskréfte aus der S-Finanzgruppe

Preis 3.535,00 Euro

ID 2209 Lernerfolgskontrolle Individualkundenbetreuung (IKB 1) und Financial Consultant (IKB 2)

Die Lernerfolgskontrolle dient der Uberpriifung der fiir eine erfolgversprechende Kursteilnahme notwendigen
Eingangsvoraussetzungen. (Die Lernerfolgskontrolle hat nicht den Charakter einer Aufnahmepriifung!)

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Brigitte Beck-Freisleben Tel. 0871 504-2235
Preis 220,00 Euro
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2.3.10 Financial Consultant (IKB 2)

Der Kurs "Financial Consultant (IKB 2)" richtet sich an Mitarbeiter mit Erfahrung in der Individualkundenbetreuung,
Vermdgensmanager Firmenkunden und Depotbetreuer, die sich in ihrem Verantwortungsbereich weiter
professionalisieren wollen. Individualkundenbetreuer, die sich auf die vielschichtigen Aufgaben eines Private Banker
Beraters vorbereiten.

Auf Basis lhrer Erfahrungen in der Individualkundenbetreuung erweitern Sie im Kurs "Financial Consultant (IKB 2)" Ihre
Kompetenzen um Aspekte des Financial Plannings. Sie erwerben Kenntnisse zur Risiko- und Ertragsoptimierung
facettenreicher und komplexer Vermdgensstrukturen. Neben dem Portfoliomanagement runden Sie Ihr Kompetenzprofil
um relevante Themen des Generationen- und Immobilienmanagements ab.

Im Kurs “Financial Consultant (IKB 2)"

- starken Sie lhre Verkduferpersénlichkeit als Beziehungsmanager

- analysieren und beurteilen Sie komplexe Kundensituationen

- entwickeln Sie Strategien und setzen diese in eine Finanzplanung um

- erweitern Sie Ihre Fachkenntnisse rund um die Themengebiete Ubertragungs-, Portfoliomanagement und Wertpapiere.

Mit Bestehen des Kurses wird der Titel "Gepriifter Financial Consultant Sparkasse-Finanzgruppe" verliehen.

Mit der erfolgreichen Teilnahme an diesem Kurs erlangen Sie die Anerkennung, um in einem weiteren Schritt den Titel
"Zertifizierter Financial Consultant S-Finanzgruppe (CFC)" zu erwerben.

Als Ansprechpartner steht [hnen gerne zur Verfligung:
Christian Conrad-Koch Tel. 0871 504-2356 E-Mail: c.conrad-koch@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:
Broschiire

Studieninhalte

ID 2202 Kurs Financial Consultant (IKB 2), A-Selbststudium, B-Prasenzteil

Sie erweitern und vertiefen lhre Fachkenntnisse fiir die Betreuung von anspruchsvollen, gehobenen Individualkunden
und sind in der Lage, komplexe Kundensituationen auf Starken/Schwachen/Chancen/Risiken zu analysieren, zu beurteilen
(NEU: SWOT-Analyse) und eine Strategie/Finanzplanung abzuleiten und darzustellen.

Sie kennen die Richtlinien fiir eine ordnungsgemaRe Finanz- und Vermdgensplanung. lhre Persdnlichkeit wird gestarkt
und Sie werden als vertrauensvoller Geschaftspartner von lhren Kunden geschatzt.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Siehe Module

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Brigitte Beck-Freisleben Tel. 0871 504-2235

Dozenten Fach- und Fiihrungskréafte aus der S-Finanzgruppe

Preis 3.535,00 Euro

ID 2209 Lernerfolgskontrolle Individualkundenbetreuung (IKB 1) und Financial Consultant (IKB 2)

Die Lernerfolgskontrolle dient der Uberpriifung der fiir eine erfolgversprechende Kursteilnahme notwendigen
Eingangsvoraussetzungen. (Die Lernerfolgskontrolle hat nicht den Charakter einer Aufnahmepriifung!)

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Brigitte Beck-Freisleben Tel. 0871 504-2235
Preis 220,00 Euro
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2.3.11 Fiithren im Stab und Betrieb (FiS)

Der Kurs "Fiithren im Stab und Betrieb" befdhigt Sie, Verantwortung fiir lhre Mitarbeiter zu tibernehmen und sie
zielorientiert und wertschatzend zu fiihren. Weiterhin setzen Sie sich intensiv mit Steuerungsthemen auseinander, um
Ihren Bereich kostenbewusst und produktiv auszurichten. Selbstverstandlich kann der Kurs auch aullerhalb des
Studiengangs zum Sparkassenbetriebswirt absolviert werden.

Als Ansprechpartner steht Ihnen gerne zur Verfiigung:
Ralf van Heukelom Tel. 0871 504-2305 E-Mail: r.heukelom@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:
Broschiire Fiihren im Stab und Betrieb

ID 3201 Kurs Fihren im Stab und Betrieb, A-Selbststudium, B-Prasenzteil

Sie setzen sich vertieft mit Ihrer Rolle und Verantwortung als Fiihrungskraft auseinander.
Sie sind in der Lage, lhre Mitarbeiter zielorientiert und wertschatzend zu fiihren.
Sie arbeiten sich intensiv in Steuerungsthemen ein und kénnen lhren Bereich kostenbewusst und produktiv ausrichten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Diesen Kurs bieten wirin 2020 wieder an.

Ansprechpartner inhaltlich Ralf van Heukelom Tel. 0871 504-2305
organisatorisch Regina Gotting-Johannes Tel. 0871 504-2238

Dozenten Fach- und Fiihrungskréfte aus der S-Finanzgruppe

Preis 3.535,00 Euro
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2.3.12 Sparkassenbetriebswirtschaft (SKBW)

Der Kurs richtet sich an Mitarbeiter aus dem =zentralen Servicebereich, insbesondere aus den Bereichen
Rechnungswesen, Controlling und Interne Revision. Den Teilnehmern werden die Grundlagen vermittelt, die fiir die
Bewadltigung von Aufgaben in den Bereichen Controlling und Rechnungswesen erforderlich sind. Zusatzlich erwerben sie
einen Uberblick iiber die Tatigkeit der Internen Revision. Daneben ist die Férderung einer geschéftspolitisch-
strategischen Denkweise ein ganz wesentliches Anliegen dieses Kurses.

Der standig zunehmende Wettbewerbs- und Kostendruck im Kreditgewerbe erfordert es, dass ein immer gréBerer Teil der
Fihrungskrdfte und Fachkréfte der Sparkassen in der Lage sein muss, die moglichen geschaftspolitischen und
bilanziellen Auswirkungen ihrer Entscheidungen zu kennen und zu beurteilen. Diese Aussagen gelten gerade auch fiir
Mitarbeiter in den Steuerungsbereichen einer Sparkasse, insbesondere im Controlling, im Rechnungswesen und in der
Revision. Daher vermittelt der Kurs Sparkassenbetriebswirtschaft die notwendigen betriebswirtschaftlichen und (steuer-
Jrechtlichen Kenntnisse und Fertigkeiten.

Der Kurs Sparkassenbetriebswirtschaft ist ein Wahlbaustein im Rahmen des Studiengangs zum Sparkassenbetriebswirt.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfligung:
Martin Zeilbeck Tel. 0871 504-2294 E-Mail: m.zeilbeck@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:
Sparkassenbetriebswirtschaft Broschiire2020
Stimmen zum Kurs
Studieninhalte

ID5001  Kurs Sparkassenbetriebswirtschaft, A-Selbststudium, B-Prasenzteil

Der Kurs eroffnet lhnen im Rahmen einer zukunftsweisenden Personalentwicklungsarbeit ein breites
Anwendungsspektrum und berufliche Perspektiven. Der Kurs "Sparkassenbetriebswirtschaft" verschafft Ihnen eine
Breitenausbildung im Sinne des Wortes "Sparkassenbetriebswirtschaft". Seine Einsatzmdglichkeiten sind sehr vielfaltig.
Der Kurs "Sparkassenbetriebswirtschaft" ist Ihr zentraler Baustein fiir eine Karriere im Controlling, Rechnungswesen oder
in der Internen Revision. Er vermittelt Ihnen ein praxisorientiertes Fachwissen auf einem absoluten Topniveau.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Siehe Module

Ansprechpartner inhaltlich Martin Zeilbeck Tel. 0871 504-2294
organisatorisch Hildegard Traubinger Tel. 0871 504-2357

Dozenten Fach- und Fiihrungskréfte aus der S-Finanzgruppe

Preis 3.535,00 Euro
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2.3.13 Medialer Vertrieb / Electronic Banking (EB)

Mit ihrem Selbstverstdndnis, die Kunden durch hochwertige Beratung und technische Unterstiitzung zu begeistern, sind
die bayerischen Sparkassen Marktfiihrer im Medialen Vertrieb / Electronic Banking.

Der Kurs (Fachseminar Teil |) wendet sich an die Electronic Banking Berater der Sparkassen.

Er wird im Rahmen der Aufgabenorientierten Weiterbildung fiir den Sparkassenbetriebswirt anerkannt. Ferner wird die
BildungsmalRnahme als Teilnahmevoraussetzung fiir das Fachseminar Electronic Banking Teil Il der Deutschen
Sparkassenakademie anerkannt. Der Kurs vermittelt auch die erforderlichen fachlichen und vertrieblichen Vorkenntnisse
fur die Girofachberatung (ID 2057).

Der Kurs befahigt, die Aufgaben eines Electronic Banking Beraters im Medialen Vertrieb in der Sparkasse erfolgreich
wahrnehmen zu kdnnen. Die Teilnehmer

- kénnen marktfihrenden Electronic Banking Produkte beraten und vertreiben

- kennen die geschéftspolitische Bedeutung des Medialen Vertriebs,

- kénnen die Produkte zielgruppengerecht anbieten,

- kdnnen beim Kunden die Produkte installieren und effektiv einsetzen,

- konnen Kunden erfolgreich akquirieren, beraten und betreuen,

- konnen anspruchsvolle konzeptionelle Aufgaben tibernehmen.

Um zum Kurs zugelassen zu werden, miissen bereits grundsatzliche technische Vorkenntnisse der Teilnehmer
vorhanden sein oder im Seminar ID 2813 erworben werden. Auf schriftlich begriindeten Antrag der Sparkasse kénnen fiir
die Zulassungsvoraussetzung oder fiir einzelne Seminare des Kurses auch externe Ausbildungen (z. B. Ausbildung zum
IT-Kaufmann) bzw. berufliche Erfahrungen (z. B. einschldgige Berufserfahrung in der Datenverarbeitung oder im
Electronic Banking) anerkannt werden. Der Kundenberaterlehrgang oder gleichwertige Vorkenntnisse werden empfohlen.

Fir den Kurs EB besteht im Rahmen der Aufgabenorientierten Weiterbildung zum Sparkassenbetriebswirt ausnahmslos
Teilnahmepflicht bei allen Einzelseminaren. Die einzelnen Seminare des Kurses sollen in einem Zeitraum von langstens
drei Kalenderjahren vor dem Priifungstermin besucht werden.

Da sich das Electronic Banking in den Sparkassen sehr dynamisch entwickelt, miissen Inhalte und Struktur des Kurses
stdndig angepasst werden. Dies kann auch dazu fiihren, dass zukiinftig einzelne Seminare wieder entfallen oder neu
hinzukommen. Die Inhalte der jeweiligen Kurspriifung werden dementsprechend angepasst. Die Lernziele werden
deshalb zur Prufungsvorbereitung jahrlich aktualisiert und gegen Gebihr bereitgestellt. Ggf. informieren wir per
Rundschreiben tber weitere Einzelheiten.

Der Kurs "Medialer Vertrieb / Electronic Banking" setzt sich aus mehreren Einzelseminaren zusammen. Wenn Sie bei der
Anmeldung mit dem Seminar ID 2810 A beginnen, erscheint eine Auflistung aller erforderlichen Veranstaltungen, die per
Mausklick automatisch gebucht werden kénnen.

Die Prifung des Kurses EB besteht aus einem schriftlichen sowie einem mindlichen Teil. Sie erstreckt sich inhaltlich
Uber alle Einzelseminare.

Bitte melden Sie die Teilnehmer friihzeitig unter der ID 2898 zur Priifung an. Die Priifung wird jeweils in den ungeraden
Jahren angeboten.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfiigung:
Norbert Artinger Tel. 0871 504-2306 E-Mail: n.artinger@s-akaby.de
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ID 2813 Informatikgrundlagen

Sie kennen die derzeit gangigen Hardwarekomponenten und Betriebssysteme. Grundlagen von Programmiersprachen,
der Softwareentwicklung und der Einfiihrung in die Programmierung sind Ilhnen bekannt.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Norbert Artinger Tel. 0871 504-2306
organisatorisch Anneliese Gillhuber Tel. 0871 504-2243
Dozenten Michael Fischl, SK Regen-Viechtach
Norbert Artinger, Sparkassenakademie Bayern
Preis 595,00 Euro

ID2810 Grundlagen des Electronic Banking, A-Selbststudiums-Teil
B-Prasenzteil

lhnen werden die geschéftspolitischen Zielsetzungen des Medialen Vertrieb / Electronic Banking vermittelt. Sie
bekommen einen Uberblick iiber die Produkte der Sparkasse und der Mitbewerber in diesem Bereich und kennen die
entsprechenden marktpolitischen Instrumente. Sie kennen die Grundlagen des elektronischen Zahlungsverkehrs und die
Weiterverarbeitung in der Sparkasse. Sie kennen die wesentlichen Rechtsgrundlagen sowie die datenschutzrechtlichen
Bestimmungen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Termine finden Sie unter Teil A und Teil B.

Ansprechpartner inhaltlich Norbert Artinger Tel. 0871 504-2306
organisatorisch Anneliese Gillhuber Tel. 0871 504-2243

Dozenten Kadri Sheqa, SK Forchheim,

Johannes Walther, SK Landshut
Wolfgang Mehringer, Sparkassenverband Bayern

Preis 865,00 Euro

ID 2814  Know-how Betriebssystem Windows 10

Seit Windows 8 hat Microsoft ein vollkommen neues Bedienkonzept eingefiihrt und mit Windows 10 den

Kundenanforderungen nochmals angepasst. Sie kennen die technischen Méglichkeiten, Probleme und Einschrankungen

beim Einsatz von Electronic Banking Produkten unter Windows und kénnen Sie erfolgreich I6sen. Ein tiefer Blick hinter
die Kulissen der neuen Modern Ul-Oberflache sowie mégliche Wege zuriick zum "Look & Feel" der Vorgdngerversionen
runden dieses Seminar ab.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Norbert Artinger Tel. 0871 504-2306
organisatorisch Anneliese Gillhuber Tel. 0871 504-2243

Dozenten Dirk de Lange, SK Aschaffenburg-Alzenau
Norbert Artinger, Sparkassenakademie Bayern

Preis 495,00 Euro
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ID 2817  Basisseminar Online-Banking

Sie

- kennen die wesentlichen Zusammenhdnge von OSPlus fiir das Online-Banking der Finanz Informatik,
- kennen das Internet-Banking der Finanz Informatik,

- kénnen die Basismodule von SFirm installieren, einrichten und bedienen,

- kdnnen StarMoney installieren, einrichten und bedienen,

- kdnnen StarMoney Business installieren, einrichten und bedienen,

- kennen den Funktions- und Leistungsumfang der Online-Banking-Produkte,

- kénnen als kompetenter Ansprechpartner die Kunden inhaltlich beraten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Norbert Artinger Tel. 0871 504-2306
organisatorisch Anneliese Gillhuber Tel. 0871 504-2243
Dozenten Erdogan Alici, StarFinanz

Herrmann Gerold, SK Oberland
Dirk de Lange, SK Aschaffenburg-Alzenau

Preis 990,00 Euro

ID 2818 E-Commerce und Payment

Fir die unsere Firmen-/Gewerbekunden ist im Zeitalter der Digitalisierung das Internet ein unerldsslicher Vertriebsweg
geworden!

Zur Sicherstellung der Wettbewerbsfahigkeit der Sparkassen ist es daher unerlasslich unsere Kunden im E-Commerce
und Payment intensiv zu begleiten.

Das Seminar ist Teil des Kurses Electronic Banking (Fachseminar Teil I).
Bitte beachten Sie die gesonderten Hinweise zum Kurs.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Norbert Artinger Tel. 0871 504-2306
organisatorisch Anneliese Gillhuber Tel. 0871 504-2243
Dozenten Externe Spezialisten
Praktiker aus den Sparkassen
Preis 795,00 Euro

ID 2815  Netzwerktechnik und Datenkommunikation Kompakt

Electronic Banking Berater finden bei den Kunden der Sparkasse haufig ein PC-Netzwerk vor. Sie kennen die Grundlagen
der Netzwerktechnik und kdnnen diese bei der Installation von Sparkassen Software zum Beispiel beim Kunden
beriicksichtigen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Norbert Artinger Tel. 0871 504-2306
organisatorisch Anneliese Gillhuber Tel. 0871 504-2243
Dozenten Michael Fischl, SK Regen-Viechtach
Norbert Artinger, Sparkassenakademie Bayern
Preis 595,00 Euro
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ID2870 Mindsetting im Medialen Vertrieb |

Jeder der der berat oder verkauft hat Kontakt mit seinen Kunden. Diesen Kontakt zu gestalten und daraus eine starke
Beziehung entstehen zu lassen, ist eine Kunst, die erlernt und jeden Tag aus Neue geiibt bzw. gelebt sein will. Jeder
Kontakt und jedes Gesprdch beginnt aber bereits lange davor: bei Ihrem personlichen Mindsetting.

Sie konnen daraus, ganz ohne vorgefertigte Schemata und Techniken, lhre individuelle kompetenz- und
I6sungsorientierte Beratungsleistung im Medialen Vertrieb entwickeln. Sie erhalten im ersten Teil des Seminars einen
grundlegenden Zugang zu neurowissenschaftlicher und systemischer Methodenkompetenz in Beratung und Verkauf.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Norbert Artinger Tel. 0871 504-2306
organisatorisch Anneliese Gillhuber Tel. 0871 504-2243
Dozenten Doris Zeller
Norbert Artinger, Sparkassenakademie Bayern
Preis 295,00 Euro

ID2871  Mindsetting im Medialen Vertrieb Il

Sie kdnnen eine 16sungsorientierte Beratungsleistung im Medialen Vertrieb erfolgreich anbieten.

Sie vertiefen lhre systemische Methodenkompetenz in Beratung und Verkauf.

Sie erhalten praxisgerechte Hinweise, wie Sie lhr eigenes Verhalten und das lhrer Kunden besser vestehen.
Sie kénnen in Beratungssituationen souverdn agieren und mit schwierigen Situationen umgehen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Norbert Artinger Tel. 0871 504-2306
organisatorisch Anneliese Gillhuber Tel. 0871 504-2243
Dozenten Doris Zeller
Norbert Artinger, Sparkassenakademie Bayern
Preis 295,00 Euro

ID 2875 Praxis-Know-how SFirm

Sie lernen die technischen Hintergriinde von SFirm kennen. Sie kennen madgliche Fehlersituationen und kénnen diese
analysieren. Sie konnen im Support Ihre Kunden per Telefon und vor Ort kompetent unterstiitzen. Sie kennen geeignete
Methoden und Werkzeuge fiir den Support.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Norbert Artinger Tel. 0871 504-2306
organisatorisch Anneliese Gillhuber Tel. 0871 504-2243

Dozenten Mitarbeiter der Star Finanz
Norbert Artinger, Sparkassenakademie Bayern

Preis 395,00 Euro
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ID 2876  SFirm/Modul Cash Management

Sie kénnen das Modul Cash Management von SFirm selbstandig konfigurieren und dem Kunden organisatorische und
technische Hilfestellungen geben.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Norbert Artinger Tel. 0871 504-2306
organisatorisch Anneliese Gillhuber Tel. 0871 504-2243

Dozenten Werner Huber, SK Berchtesgadener Land

Preis 380,00 Euro

ID 2855  SFirm/Modul EBICS

Sie konnen die geschéftspolitische Bedeutung des Produktes und die Einsatzméglichkeiten von SFirm/EBICS
einschatzen. Sie konnen das Modul SFirm/EBICS beim Kunden installieren, einrichten und bedienen. Sie kennen den
Funktions- und Leistungsumfang des Moduls EBICS. Sie kennen die prinzipielle Funktionsweise der Bankseite.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Norbert Artinger Tel. 0871 504-2306
organisatorisch Anneliese Gillhuber Tel. 0871 504-2243
Dozenten Mitarbeiter der Star Finanz
Wolfgang Wélzlein, SK Ansbach
Preis 395,00 Euro

ID 2862  SFirm im Netzwerk - Praxis-Workshop

Das Seminar vermittelt die Kenntnisse tiber die Einrichtung und den Support von SFirm in Windows Client-/Server Netzen
oder unter Windows Terminalserver bzw. Citrix. Das Seminar vermittelt auch Grundlagen des Windows Terminalservers
selbst sowie die Kenntnisse Uber wichtige Betriebsparameter, die SFirm beeinflussen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Norbert Artinger Tel. 0871 504-2306
organisatorisch Anneliese Gillhuber Tel. 0871 504-2243
Dozenten Mitarbeiter der Star Finanz
Norbert Artinger, Sparkassenakademie Bayern
Preis 795,00 Euro

ID 2884  Der Vertriebsprozess im Medialen Vertrieb / Electronic Banking

Sie konnen aus der aktuellen Strategie der Sparkassenorganisation die Rahmenbedingungen und Handlungsfelder fir
den erfolgreichen Vertrieb und Verkauf im Electronic Banking ableiten. Sie erarbeiten sich konkrete Umsetzungsideen fir
Ilhren persdnlichen Beitrag.

Aufgrund der speziellen Anforderungen an Electronic Banking Berater im Medialen Vertrieb ist das Seminar nicht mit
anderen allgemeinen vertriebsorientierten Bildungsangeboten vergleichbar.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Norbert Artinger Tel. 0871 504-2306
organisatorisch Anneliese Gillhuber Tel. 0871 504-2243

Dozenten Georg Post, Thomas Wélfle, Vertriebs- und Fiihrungscoaching Wélfle und Partner

Preis 885,00 Euro
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ID 2858  IT-Sicherheit

Sie erhalten die Kenntnisse, um die Anforderungen der IT-Sicherheit in der téglichen Praxis sowohl beim Electronic
Banking Kunden als auch in der Sparkasse gerecht zu werden.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Norbert Artinger Tel. 0871 504-2306
organisatorisch Anneliese Gillhuber Tel. 0871 504-2243

Dozenten Markus Adler, SK Ansbach

Dieter Horauf, SKSK Erlangen
Norbert Artinger, Sparkassenakademie Bayern

Preis 695,00 Euro

ID 2898  Kurs Electronic Banking / Medialer Vertrieb (Fachseminar Teil |) - Prifung

Die Sparkassenakademie Bayern bietet den Kurs Electronic Banking nicht als geschlossenes Seminar an, sondern in
Einzelbausteinen. Die erfolgreiche Priifung des Kurses Electronic Banking (Fachseminar Teil 1) ermdglicht auch die
Teilnahme am Fachseminar Teil || der Deutschen Sparkassenakademie.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Norbert Artinger Tel. 0871 504-2306
organisatorisch Anneliese Gillhuber Tel. 0871 504-2243

Dozenten Priifer aus der S-Finanzgruppe

Preis 335,00 Euro
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2.3.14 Finanz- und Risikosteuerung (FRS)

Der Kurs richtet sich an Mitarbeiter aus Abteilungen, die mit Banksteuerungsthemen betraut sind bzw. betraut werden
sollen.

Dies sind insbesondere Mitarbeiter aus dem Controlling, dem Vorstandssekretariat, der Abteilung Betriebswirtschaft,
dem Risikomanagement, dem Treasury, der Vertriebssteuerung, der Internen Revision und dem Rechnungswesen.

Der Kurs Finanz- und Risikosteuerung widmet sich in drei groRen Themenblécken den zentralen Fragen der
Banksteuerung:

Teil 1:

Grundlagen der Ergebnis- und Risikomessung:

Finanzmathematik und Statistik in der bankpraktischen Anwendung, Portfolio Selection/CAPM; das dort vermittelte
Basiswissen ist eng verzahnt mit den in den Teilen 2 und 3 vermittelten Banksteuerungsthemen; die Inhalte werden in
einer anwendungsbezogenen Darstellungsform vermittelt.

Dauer: 8 Tage.

Teil 2:

Kundengeschéftssteuerung

Kalkulation, Kostenrechnung, Vertriebssteuerung
Dauer: 6 Tage.

Teil 3:

Integrierte Ergebnis- und Risikosteuerung

MaRisk insgesamt, mit den Schwerpunkten Risikotragfahigkeit, Geschafts- und Risikostrategie, Adressenausfallrisiken,
Marktpreisrisiken/Zinsdnderungsrisiken, Liquiditdtsrisiken, Asset Allocation

Dauer: 14 Tage.

Die Prisenzteile in Landshut werden mit zwei Selbststudiumsphasen (Ubungsaufgaben in BIKOS-Portal) kombiniert, in
denen anhand ausgewahlter Ubungsaufgaben die Kenntnisse der vorhergehenden Prisenztage vertieft werden. Die
Bearbeitungsdauer je Selbststudiumsphase betragt 2 bis 3 Stunden.

Als Ansprechpartner steht Innen gerne zur Verfligung:
Robert Bauer Tel. 0871 504-2993 E-Mail: r.bauer@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:
Kurs FRS 2020 Broschiire

ID5015  Kurs Finanz- und Risikosteuerung, A-und F-Online-Teile, Prasenzteile

Sie erhalten das Fachwissen, um die immer komplexer werdenden Instrumente der Finanz- und Risikosteuerung
verstehen und beurteilen zu kénnen. Im Rahmen der Personalentwicklung kann der Kurs wie folgt eingesetzt werden:

1. als Baustein im Rahmen des Studiengangs zum Sparkassenbetriebswirt/in.

2. als PersonalentwicklungsmaRnahme fiir Mitarbeiter, die in einen der o. g. Bereiche neu wechseln und sich in einem
Uberschaubaren Zeitraum das notwendige bankfachliche Wissen zur Banksteuerung aneignen wollen (z. B. ein
Mitarbeiter der Internen Revision wird neu mit der Priifung der Banksteuerung betraut),

3. als Qualifizierungsbaustein fiir die neue Risikocontrolling-Funktion gemaf AT 4.4.1 der MaRisk-Novelle 2012.

Weiterhin ist der Kurs fiir Mitarbeiter geeignet, die im Rahmen ihrer Karriereplanung fundierte Kenntnisse zur
Banksteuerung kompakt in einem tiberschaubaren Zeitraum erwerben wollen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

19.10.2020 - 30.10.2020 10:00-15:30 5015C 001 Landshut

Ansprechpartner inhaltlich Robert Bauer Tel. 0871 504-2293
organisatorisch Marianne Brunnhuber Tel. 0871 504-2371

Dozenten Dozenten aus Sparkassen, des Sparkassenverbands Bayern, der BayernLB

Martin Hesl, ICnova
Prof. Dr. Konrad Wimmer, msgGillardon AG

Preis 6.670,00 Euro
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2.3.15 Personalwesen (PERS)

Der Kurs Personalwesen richtet sich an Mitarbeiter, die sich auf eine verantwortungsvolle Position in der
Personalabteilung ihrer Sparkasse vorbereiten - beispielsweise als Referent oder Fiihrungskraft, beziehungsweise erste
Erfahrungen in einer solchen Position gesammelt haben.

Sie kdnnen sich den Kurs lber eine entsprechende Wahl der Module so gestalten, dass er gut zu ihren angestrebten
Aufgaben passt. Somit ist der Kurs sowohl fiur Experten in den Bereichen Personalentwicklung, als auch

Personalmanagement/Personalbetreuung geeignet.

Der Kurs Personalwesen 90 Doppelstunden (DS) setzt sich aus den verpflichtenden Basismodulen (44 DS) und diversen
frei wahlbaren Spezialisierungsmodulen (38 DS) und der Priifung (8 DS) zusammen.

Der Abschluss ist die satzungsmaRige schriftliche und mundliche Priifung (8 DS/ID 4208).
Als Ansprechpartner stehen lhnen gerne zur Verfiigung:

Christina Péringer Tel. 0871 504-2387 E-Mail c.poeringer@s-akaby.de

Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244 E-Mail a.hartwig@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:
Broschiire Personalwesen

ID 4250 Kurs Personalwesen

Gesamtqualifizierung fiir den Kurs "Personalwesen" im Rahmen des Sparkassenbetriebswirts

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

unter der jeweiligen ID

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten unter der jeweiligen ID

Preis unter der jeweiligen ID

ID 4215 Die Personlichkeit des PElers

Sie hinterfragen eigene Starken und Schwachen und kldren, mit welchen mentalen Modellen Sie arbeiten und wie Sie lhre
eigene Personlichkeit wirksam einsetzen kénnen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Fabian Drasdo, Drasdo Training

Preis 445,00 Euro

ID4217 Instrumente der Personalarbeit

Sie vertiefen lhr Wissen liber ausgewahlte Instrumente der Personalarbeit.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Sabrina Steinau, SK Dachau
Fabian Drasdo

Preis 230,00 Euro
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ID 4251  Personalstrategie

Sie entwickeln ein breites Verstandnis (iber die Notwendigkeit und die Instrumente einer systematischen
Personalplanung. Sie lernen die Bedeutung und Funktion geschéftspolitischer und personalbezogener Ziele kennen,
verstehen deren wechselseitige Beziehungen und werden sich lhrer eigenen Rolle innerhalb der Sparkasse bewusst. Sie
sind in der Lage, die verschiedenen Planungsinstrumente inhaltlich zu unterscheiden, konnen theoretische Grundlagen
in die eigene betriebliche Praxis Ubertragen und erhalten so die Grundlage zur Erfiillung lhrer Aufgaben im
Personalbereich.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Michael Weick, SK Haslach-Zell

Preis 580,00 Euro

ID 4252  Personalgewinnung und -einsatz

Sie lernen den sinnvollen Einsatz der verschiedenen Personalbeschaffungsinstrumente kennen. Sie werden in die Lage
versetzt, Einstellungsinterviews zielgerichtet und rechtssicher zu planen und andere Personalauswahlinstrumente
sinnvoll zu gestalten und einzusetzen. Dariiber hinaus entwickeln Sie Instrumente zur Bindung von Leistungs- und

Potenzialtragern an die Sparkasse (Commitmentférderung). Personalumbau bedeutet zumeist einen tiefgreifenden
Transformationsprozess fiir die gesamte Organisation. Sie (Uben professionelle Umsetzungs- und

Kommunikationsstrategien in Veranderungsprozessen zu entwickeln.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244
Dozenten Dr. Marcus Niggl, SK Regensburg
Fabian Drasdo
Preis 870,00 Euro

ID 4253  Personalcontrolling und -risikomanagement

Sie konnen verantwortlich strategische personalwirtschaftliche Entscheidungen vorbereiten, teilweise selbst treffen bzw.
an deren Umsetzung maRgeblich mitarbeiten. Sie kénnen ein Personalcontrollingsystem beurteilen und weiterentwickeln
sowie die von zentraler Seite zur Verfligung gestellten personalwirtschaftlichen Kennzahlen interpretieren und
hausindividuell einsetzen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Poringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Manfred Schurius, Sparkassenverband Bayern
Christian Szczygiol, SK Ansbach

Preis 475,00 Euro
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ID 4254  Arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen der Personalarbeit

Sie sind mit den Grundlagen des Arbeitsrechts und den arbeitsrechtlichen Rahmenbedingungen vertraut und kénnen
diese bei arbeitsrechtlichen MaRnahmen beriicksichtigen. Sie kénnen Fragen zum Arbeitsverhdltnis sowie zur
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses qualifiziert beantworten und Entscheidungen dazu treffen bzw. vorbereiten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Gabriele Prummer, Sparkassenverband Bayern

Preis 475,00 Euro

ID 4255  Professionelle Gesprachsfiihrung in der Personalarbeit

Sie lernen die Grundsatze des personenzentrierten Ansatzes und die drei Ebenen der Gesprachsfiihrung kennen. Dabei
werden Sie durch konkrete Leitfaden zu den jeweiligen Gesprdchsanldssen, wie z. B. das Kritikgesprach oder das
schlechte Nachrichtengesprach unterstiitzt. Sie konnen auf der Grundlage eines Gesprachsfiihrungskonzeptes
verschiedenartige herausfordernde Situationen in der Personalarbeit sicher bewdltigen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244
Dozenten Christian Szczygiol, SK Ansbach
Angela Messerschmidt, Sparkassenakademie Bayern
Preis 710,00 Euro

ID 4256  Vertiefungsseminar zum Arbeitsrecht

Sie erhalten einen Uberblick tiber die wichtigsten rechtlichen Grundlagen zu den unter Inhalte genannten Themen und
kénnen diese im Kontext des Oberbegriffes "Personalwesen" richtig einordnen und bewerten.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Christina Poéringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244
Dozenten Alexandra Emberger, Sparkassenverband Bayern
Bettina Paintner, SK Aschaffenburg-Alzenau
Preis 735,00 Euro

ID 4257  Steuer- und Sozialversicherungsrecht

Sie erwerben Grundkenntnisse des Personalrechts, insbesondere des Arbeits- und Tarifrechts.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Poringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Rainer Bruchmann, AOK Bayern
Andreas Barkey, Sparkassenverband Bayern

Preis 570,00 Euro
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ID 7145  Ausbildung der Ausbilder (AdA)

Der Lehrgang Ausbildung der Ausbilder (AdA) vermittelt lhnen die erforderlichen Qualifikationen zur Ubernahme von
Ausbildungsverantwortung in Ausbildungsabteilungen und Geschéftsstellen. Sie erhalten padagogische, rechtliche und
methodische Kenntnisse und Fertigkeiten, welche gemaR Ausbildereignungspriifung (AEVO) den Nachweis berufs- und
arbeitspddagogischer Kenntnisse bescheinigt.

Profitieren Sie von dem neuen und innovativen Konzept im AdA-Kurs, welches digitales Lernen mit analogem Lernen
verbindet.

3 Monate Online-Phase:

In Uber 40 Lernvideos erwerben Sie die erforderlichen grundlegenden padagogischen Kenntnisse. Dafiir stehen lhnen
zusdtzlich zu den Videos eine Vielzahl an Ubungsaufgaben, Quizfragen und klassischen Priifungsaufgaben zur
Verfugung. Die Freischaltung fiir die Lernvideos erfolgt insgesamt fiir drei Monate. Ihr groBer Vorteil: sie selbst
bestimmen lhren individuell gewiinschten Zeitpunkt der Freischaltung! Somit kénnen Sie diesen bequem an lhren Termin
fur die schriftliche Priifung bei lhrer IHK vor Ort anlehnen.

Prasenzveranstaltung:

In der Prasenzveranstaltung bereiten wir Sie optimal auf Ihre praktische Priifung vor. Sie erhalten wertvolle Informationen
zum Ablauf der Priifung und gewinnen hilfreiche Tipps zur Prdsentation bzw. Durchfiihrung Ihrer berufstypischen
Ausbildungssituation. Praktische Ubungen, das Besprechen von Mustervorlagen und die erste Konzeption lhrer
personlichen Ausfertigung unterstiitzen Sie bestmdglich in Ihrer Vorbereitung auf die praktische Priifung.

Teilnehmer, die dieses neue Blended-Learning-Konzept erlebt haben, sind begeistert:
"Das Lernen mit AEVO Digital hat super geklappt. Wiirde ich jederzeit weiterempfehlen*

"Die Vorbereitung mit AEVO Digital hat super funktioniert! Der Prasenztag fur die Vorbereitung zur praktischen Priifung
ist jedoch erforderlich!"

"Die Lernvideos finde ich super. So ldsst es sich total gut lernen. Auch die Ubungsaufgaben passen gut. Auf jeden Fall ist
das eine sehr gute Moglichkeit den AdA-Schein zu erwerben."

Ihre Vorteile auf einen Blick:

-Mithilfe der Online-Lernvideos lernen Sie in lhrem individuellen Lernrhythmus und -tempo

-Die 3-monatige Online-Lernphase kann auch erst nach dem Prasenztag stattfinden

-Sie erhalten in den Ubungsaufgaben sofort Feedback, wie weit Sie in Ihrem Lernfortschritt sind

-Die deutliche Reduzierung der Prdsenztage von vier Tage auf einen Tag hat weniger Abwesenheit zur Folge
-Der Prasenztag unterstiitzt Sie deutlich in Ihren Vorbereitungsarbeiten fiir die praktische Priifung

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Stephanie Muck Tel. 0871 504-2283

Dozenten Christina Péringer, Sparkassenakademie Bayern

Preis 510,00 Euro

ID 4208  Kurs Personalwesen Priifung

Gesamtqualifizierung fiir den Kurs Personalwesen im Rahmen des Sparkassenbetriebswirts

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Poringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244
Dozenten Prufer aus der S-Finanzgruppe
Preis 445,00 Euro
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2.3.16 Organisation (ORGA)

In den letzten Jahren stieg das Auftragsvolumen fiir die Organisationsabteilungen der Sparkassen stark an. Dieser Trend
wird sich wohl auch in Zukunft fortsetzen. Hier seien nur die Stichwérter Marktsituation und Kostenentwicklung genannt,

die immer wieder neue Herausforderungen fiir die Gesamtsparkasse, aber auch fiir die Organisationsarbeit eines Hauses
generieren. Die Anforderungen an die Mitarbeiter der Organisationsabteilungen wachsen somit quantitativ wie auch
qualitativ.

Der Kurs Organisation verfolgt die Zielsetzung, den Teilnehmern das erforderliche Riistzeug zur Bewdltigung derartig
anspruchsvoller Organisationsaufgaben zu vermitteln. Die Konzeption des Kurses geht in Richtung einer gehobenen
organisatorischen Allroundausbildung.

Der Kurs verfolgt das Ziel, Problemlésungskompetenz beziiglich anspruchsvoller Aufgaben aus dem
Organisationsbereich zu vermitteln. Daher wird dem methodischen Vorgehen und den dabei eingesetzten
Organisationstechniken ein hoher Stellenwert eingerdumt.

Die Wissensvermittlung erfolgt zum einen durch das Lehrgesprédch, zum anderen durch ausgeprdgt teilnehmeraktive
Methoden wie z. B. Gruppenarbeiten und Rollenlibungen. Damit soll ein moglichst effizienter Lerntransfer gewdhrleistet
sein und die Vermittlung des theoretischen Fachwissens mit praxisorientierten Anwendungen verknupft werden.

Als Ansprechpartner steht Ihnen gerne zur Verfiigung:
Michael Otto, Tel. 0871 504-2284, E-Mail: m.otto@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:
Broschiire

Studieninhalte

ID 4401  Kurs Organisation, A-Selbststudium, B-Prdsenzteil

Der Kurs "Organisation"

- unterstitzt Sie bei der systematischen und effizienten Bewdltigung von organisatorischen Aufgaben,

- vermittelt lhnen umfassende Kenntnisse tiber Techniken und Werkzeuge zur Erfullung lhrer Aufgaben,

- versetzt Sie in die Lage, komplexe Organisationsprojekte zu planen und durchzufiihren und die Auswirkungen
organisatorischer Verdnderungen einzuschatzen,

- hilft Ihnen, lhre Rolle als Berater zu reflektieren und dabei (iberzeugend und wirkungsvoll zu kommunizieren,

- bringt lhnen alle wichtigen Details zu aktuellen Themen wie Betriebsstrategie der Zukunft (BdZ) und PPS_neo bei,

- zeigt lhnen, wie Sie agile Methoden zur Projektgestaltung im Scrum einsetzen und was ein Backlog, Sprint und
Stakeholder ist,

- vermittelt Ihnen umfassendes Wissen zum Auslagerungsmanagement und zur Dienstleistersteuerung.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Siehe Module

Ansprechpartner inhaltlich Michael Otto Tel. 0871 504 2284
organisatorisch Marianne Brunnhuber Tel. 0871 504-2371

Dozenten Fach- und Fiihrungskréfte aus der S-Finanzgruppe

Preis 3.535,00 Euro

(]
= Sparkassenakademie Ausfiihrliche Informationen

Bayern www.sparkassenakademie-bayern.de



https://bikos.s-akaby.de/search/explorer.pisa?roid=PS2---PGP1--9--
https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=T1F8--D32---8S-
https://bikos.s-akaby.de/search/explorer.pisa?roid=PS2---PGP1--9--
https://bikos.s-akaby.de/search/explorer.pisa?roid=PS2---PGP1--9--
MAILTO:m.otto@s-akaby.de
MAILTO:m.brunnhuber@s-akaby.de

Qualifizierungsprogramm 2019

2.3.17 Marketing und Vertriebsmanagement (MARK)

Marketing ist ein entscheidender Faktor fur die erfolgreiche Umsetzung der geschéftspolitischen Strategie einer
Sparkasse. Ein systematisches Vertriebsmanagement, eine umfassende Planung, Steuerung und Kontrolle des
strategischen Vertriebs sind nicht nur vor dem Hintergrund knapper Ressourcen zwingend erforderlich.

Ausgehend von den Unternehmenszielen und aufgrund der markt- und kundenorientierten Ausrichtung aller
Geschaftsfelder einer Sparkasse ist es wichtiger denn je, iber die Mérkte, tber die Konkurrenz, tiber Produkte und Preise
genau Bescheid zu wissen. Dieses Wissen kann strategisch in Marketingziele eingearbeitet werden und steht im Dienste
der Planung und Steuerung des Vertriebs zur Erreichung der Marktziele.

Im Kurs sind die padagogischen Leitvorstellungen der Sparkassenakademie Bayern beriicksichtigt. So wird neben dem
Wissen, dem Kdénnen, also dem Handwerkszeug des Marketing- und Vertriebsspezialisten, durch die Anbindung an
geschéftspolitische Uberlegungen und Strategien unternehmerisches Denken und Handeln gefordert.

Der Kurs baut systematisch auf den Grundlagen des Marketing (z. B. Begriffsinhalte, Marketing-Mix) auf, fiihrt tiber die

Marktforschung zur Kommunikations-, Preis- und Produktpolitik und beschéftigt sich mit aktuellen Themen der

Geschaftspolitik.

Die Begriffe Vertrieb, Vertriebsmanagement und das fiir den Erfolg notwendige Handwerkszeug spielen eine zentrale
Rolle im Kurs Marketing und Vertriebsmanagement.

Mit Fallstudien und Prasentationen wird die Umsetzung des Fachwissens geférdert und gefestigt. In den verschiedenen
Formen der Lernmethodik werden auch soziale und kommunikative Kompetenz erfahren und reflektiert.

Wichtiger Hinweis:
Der Kurs findet in einem 2-jahrigen Turnus statt. Der nachste Termin ist fir 2021 geplant.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfiigung:
Tobias Sterr Tel. 0871 504-2363 E-Mail: t.sterr@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:
Broschiire

ID 4801  Kurs Marketing und Vertriebsmanagement, A-Selbststudium, B-Prasenzteil

Sie konnen die Planung und Steuerung des Vertriebs entsprechend den geschaftspolitischen Erfordernissen
mitgestalten. Aus allen Bereichen des Sparkassen-Marketings erwerben Sie fundierte Kenntnisse, erlernen
praxisorientierte Verfahren und kénnen Marketingprojekte strategisch planen, prasentieren und durchfiihren.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Siehe Module

Ansprechpartner inhaltlich Tobias Sterr Tel. 0871 504-2363
organisatorisch Marianne Brunnhuber Tel. 0871 504-2371

Dozenten Marketing- und Vertriebsfachleute aus der S-Finanzgruppe

Preis 3.535,00 Euro
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2.4 Dipl. Sparkassenbetriebswirt

Das Lehrinstitut der Deutschen Sparkassenakademie wendet sich an bewdhrte und tiberdurchschnittlich leistungsfahige
Mitarbeiter, die im Studiengang zum/zur diplomierten Sparkassenbetriebswirt/in auf die Ubernahme von
herausgehobenen Positionen vorbereitet werden.

Als generalistischer Studiengang vermittelt das Lehrinstitut hierfur Wissen in der notwendigen Breite, aber auch die
erforderliche Managementqualifikation und die Forderung der persénlichen Kompetenz und dient zum Nachweis der
fachlichen Eignung nach & 33 KWG. AuRerdem ist Uber die Hochschule Koblenz der akademische Grad "Master of
Business Administration" erreichbar.

Weitere Informationen zur Studienkonzeption erhalten Sie hier:
http://www.s-management-akademie.de/studiengaenge/Lehrinstitut/index.html]
https://www.s-hochschule.de/studienangebot/master/management-von-finanzinstitutionen-mba.html
Dokument(e) BIKOS-Web:

Link zur S-Hochschule - Studienangebot
Link zur S-Management-Akademie - Studiengdnge
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2.5 Zertifizierter Financial Consultant S-Finanzgruppe (CFC)

Als zertifizierter Financial Consultant sind Sie fur Ilhren Kunden eine Beraterpersonlichkeit und Vertrauensperson mit
liberzeugender, sympathischer Ausstrahlung und exzellentem Fachwissen. Sie verkaufen ihm keine Produkte, sondern
erstellen einen individuellen, perfekt auf ihn zugeschnittenen Finanzplan, der sich an seinen persénlichen Zielen und
Wiinschen orientiert. Die Finanzplanung bietet Raum fur die Erarbeitung von individuellen langfristigen
Losungsvorschldgen, die den ganzen Lebenszyklus des Kunden betrachten.

Als Ansprechpartner steht Ihnen gerne zur Verfiigung:
Christian Conrad-Koch Tel. 0871 504-2356 E-Mail: c.conrad-koch@s-akaby.de

2.5.1 Zertifizierung (CFC)

Als erfolgreicher Absolvent des Kurses "Financial Consultant (IKB 2)", der nachweislich iber insgesamt mindestens 18
Monate Praxiserfahrung in der gehobenen Vermdgensberatung verfuigt, konnen Sie den markenrechtlich geschitzten
Titel "Zertifizierter Financial Consultant S-Finanzgruppe (CFC)" durch die Teilnahme am Vorbereitungsseminar und am
Zertifizierungskolloquium der Hochschule der Sparkassen-Finanzgruppe erwerben.

Dokument(e) BIKOS-Web:
CFC Weiterbildung

ID 2511  Praxisworkshop zur erfolgreichen Zertifizierung zum ‘Financial Consultant S-Finanzgruppe'

Sie eignen sich im Rahmen dieses Praxisworkshops zur erfolgreichen Zertifizierung die notwendigen Kenntnisse und
Fertigkeiten bzw. Fahigkeiten an, um im Anschluss die Zertifizierung zum "Zertifizierten Financial Consultant S-
Finanzgruppe" erfolgreich an der Hochschule der Sparkassen-Finanzgruppe zu absolvieren.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Udo Zimmermann, ELAXY
Glnter Schlegel, DekaBank

Preis 760,00 Euro
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2.5.2 Rezertifizierung (CFC)

Die hohen Anforderungen an die Beratungsqualitat eines "Zertifizierten Financial Consultants (CFC)" machen einen
regelmdBigen Nachweis der Private Banking spezifischen Weiterbildung notwendig.

Die "Rezertifizierung" erfolgt alle drei Jahre. Hierzu ist ein Nachweis der praktischen Tatigkeit im jeweiligen Funktionsfeld
und von akkreditierten WeiterbildungsmaBnahmen im Umfang von neun Tagen (in drei Jahren) bei
Sparkassenakademien oder der Hochschule der Sparkassen-Finanzgruppe zu erbringen.

Die nachfolgenden Seminare sind fiir die Rezertifizierung anerkannt.

ID 2250 Generationenmanagement fiir Private Banking-Kunden

Im Rahmen der Weiterbildung zum Private Banker eignen Sie sich die notwendigen, vertiefenden Kenntnisse und
Grundlagen fiir die Betrachtung der Vermdgensnachfolgeplanung |Ihrer Kunden an. Die verschiedenen Themengebiete
wie die Ubertragung von Vermdgenswerten unter steuerlichen und rechtlichen Gesichtspunkten, aber auch die
Stiftungsthematik werden anhand aktueller Daten und Beispiele betrachtet.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Dr. Michael Waxenberger,

Fachanwalt fur Erb- und Familienrecht

Christian Kraft, Generationen- und Stiftungsmanager
SSK Miinchen

Preis 1.320,00 Euro

ID 2251  Workshop: Aktuelle Praxis im Generationenmanagement fiir Private Banker

Sie vertiefen lhr bereits umfangreiches Wissen in Bezug auf Nachfolgeplanungen und die steuerlichen und rechtlichen
Rahmenbedingungen bei groRen Vermégensiibertragungen. Sie erarbeiten und diskutieren Losungsmoglichkeiten
anhand von Echtkundenfillen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Dr. iur. Michael Bonefeld, Kanzlei fiir Erbrecht und Vermdgensnachfolge

Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Erbrecht und Familienrecht

Schriftleiter Zeitschrift f.d. Steuer- und Erbrechtspraxis (ZErb)

Vorsitzender des Deutschen Nachlassgerichtstages e.V.

Referent an der European Business School, Intensivstudium Estate Planning

Preis 880,00 Euro

ID 2531  Aktuelle Rechtsfragen in der Sparkassenpraxis: Betreuungsrecht, Vorsorgevollmacht,
Nachlassabwicklung, Vertrag zu Gunsten Dritter auf den Todesfall

In diesem Seminar lernen Sie die fiir die tdgliche Praxis relevanten Rechtsbestimmungen (unter Einbeziehung der
aktuellen Rechtsprechung) des Erb- und Betreuungsrechts kennen und wenden das erworbene Wissen zur L&sung
konkreter Fdlle aus der Praxis an.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Sylvia Britsch, Sparkassenverband Bayern

Preis 405,00 Euro
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ID 2232  'Die elf Gebote der Ruhestandsplanung' - die etwas andere Vorgehensweise in der
Altersvorsorgeberatung im Private Banking

Sie kennen die aktuellen Fragestellungen im Topsegment, konnen Kundensituationen nach Bedarfsfeldern analysieren
und vertriebsorientiert nutzen. Sie lernen anhand praktischer Beispiele, wie Sie Ihre Kunden fiir das Thema "Liquiditat im
Ruhestand" begeistern kénnen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Ernst Biedermann, eb training consulting projektmanagement

Preis 270,00 Euro

ID 2286  Der Private Banking Themenplan Generationenmanagement - Mit gelebter Praxis zum Erfolg!

Sie tauschen sich zum Themenplan Generationenmanagement aus und definieren gemeinsam Erfolgstreiber aus der
Praxis. Anhand von Praxisfdllen wird das Thema Generationenmanagement im Workshop erlebbar gemacht. Es werden
Methoden und Strategien vermittelt und entwickelt, durch die eine Generationenmanagementberatung pragmatisch und
nutzenorientiert wird.

Jeder Teilnehmer bringt einen Praxisfall mit, auf den intensiv eingegangen wird. Die Fdlle werden gesammelt, durch Sie
priorisiert und entsprechend in Rollenspielen im Seminar umgesetzt. Zogern Sie nicht, lhre wichtigsten und
komplexesten Kundenfdlle mit zu bringen. Direkt nach dem Seminar kénnen Sie lhrem Kunden ein neues
Gesprdachserlebnis bieten.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295
Dozenten Alexander Korn, SK Rosenheim-Bad Aibling
Christian Conrad-Koch, Sparkassenakademie Bayern
Preis 460,00 Euro

ID 2273  Akquise und Betreuung von Stiftern und Stiftungen - Grundlagen des Stiftungsmanagements

Sie lernen die Marktsituation und die rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen fiir das Stiftungswesen sowie
die wichtigsten Bausteine der Stiftungsbetreuung durch die Sparkasse kennen. Sie sind in der Lage, Ihre Kunden sowie
Stiftungen in diesem spezifischen Marktsegment umfassend zu betreuen und dieses Potenzial fiir lhre Sparkasse zu
erschliefRen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Christian Kraft, SSK Miinchen
Holger Carstens

Preis 665,00 Euro
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ID 2249  Aktuelle Steuerfragen bei Kapitalanlagen von Topkunden

Sie lernen die Grundsdtze fir die Besteuerung der Kapitaleinkiinfte kennen. Sie kénnen anschlieBend mit der
steuerlichen Behandlung von  Auslandsanlagen  sicher = umgehen und die  Vorschriften der
Verlustverrechnungsmaglichkeiten anwenden. Aktuelle Tendenzen in der Rechtsprechung und Gesetzgebung kénnen in
der Praxis umgesetzt werden.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Stephanie Fuchs, SK Pfaffenhofen

Preis 415,00 Euro

ID 2532  Erbrecht kompakt: Von der Nachfolgeplanung bis zur Nachlassabwicklung - ein Update fiir die
Sparkassenpraxis

In diesem Seminar lernen Sie die relevanten Rechtsbestimmungen (unter Einbeziehung der aktuellen Rechtsprechung)
des Erbrechts kennen und wenden das erworbene Wissen zur Losung konkreter Fdlle aus der Praxis an.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Dr. Andreas Loy, Sparkassenverband Bayern

Preis 220,00 Euro

ID 2280 Modernes Vermdgensmanagement: Get Smarter fiir mehr Erfolg im Portfolio und Vertrieb

Das Seminar vermittelt lhnen die Grundlagen fiir die Anwendung von Verfahren der modernen Portfoliotheorie, wie z.B.
dem Markowitz-Ansatz zur Portfoliooptimierung, praktisch eingebettet in den Beratungsprozess Private Banking. Sie
werden mit diesem Seminar fir lhren Private Banking - und Wertpapierkunden zu einem unentbehrlichen Begleiter seiner
Vermdgensstrategie. Sie lernen, dass sich die “scheinbar konkurrierenden Ziele" Risiko und Rendite fiir lhren Kunden
aufldsen. Sie werden in den drei Tagen viele brauchbare Praxisansdtze fiir hren nachhaltigen Vertriebserfolg mitnehmen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Daniel Egger, MAGMAR GMBH
Dr. Reinhold Hafner

Preis 1.170,00 Euro
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ID 2235 Nachhaltige Geldanlagen: Produkte-Strategien-Beratungskonzepte

Die Teilnehmer/-innen erschlieBen den Wachstumsmarkt nachhaltiger Geldanlagen fur die steigende Zahl privater
Anleger, die verstdrkt die Beachtung von 6kologischen, sozialen sowie ethischen Aspekten fordern. Dariiber hinaus sieht
der "EU-Aktionsplan Sustainable Finance" vom 8. Mdrz 2018 unter anderem die verpflichtende Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeitsprdferenzen in der Eignungsbeurteilung vor (MiFID II). Die European Securities and Markets Authority
(ESMA) soll Bestimmungen zu Nachhaltigkeitspraferenzen in der Eignungsbeurteilung aufnehmen. Somit muss die
Abfrage von Nachhaltigskeitspraferenzen zukinftig in der Kundenberatung beriicksichtigt werden. Fir die
Anlageberatung birgt dies sowohl Risiken als auch enorme Chancen. Denn die Abfrage der Nachhaltigkeitspraferenz mit
anschlieBender Beratungstatigkeit erfordert hohe Qualifikation der Berater - andernfalls drohen Beratungsfehler und
Reputationsrisiken. Die groBe Chance besteht darin, dass das Absatzpotenzial nachhaltiger Geldanlagen bislang noch
deutlich unterschétzt wird. Durch die rechtzeitige Vorbereitung auf die verpflichtende Abfrage der Préferenz ergeben sich
neue, systematische Vertriebsansatze

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Ulrich Réhrle, N-Motion

Preis 305,00 Euro

ID 2236  Technische Analyse und Marktpsychologie. Das Zusammenspiel von Fundamentaldaten und
technischer Analyse

Im Rahmen der Weiterbildung eignen Sie sich die notwendigen, vertiefenden Kenntnisse und Grundlagen der
Technischen Analyse und der Marktpsychologie an. Sie kennen das Zusammenspiel von Fundamentaldaten und
Technischer Analyse. Sie setzen die theoretischen Inhalte in die Praxis um. Assetklassen, Leitindizes, Wahrungen und
Underlyings Ihrer Wahl werden im Praxistransfer analysiert.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Martin Utschneider

Preis 465,00 Euro

ID 2258 Vermdgensmanager Firmenkunden: Anlagemanagement und Vermdgensberatung

Sie erweitern lhr Wissen hinsichtlich der Betreuung von Firmenkunden mit Schwerpunkten bei der Vermégensanlage und
Finanzplanung im Unternehmen sowie in der privaten Finanzplanung des Firmenkunden. Welche aktuellen Themen im
Anlagemanagement bewegen Unternehmer? Worauf achten Unternehmer bei der Auswahl geeigneter Partner fir ihr
Unternehmen? Auf diese Fragen erhalten Sie u.a. Antworten im Seminar.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Jens Ehlers, Versicherungskammer Bayern, Organisations-Direktor Betriebliche Vorsorge

Dozenten der BayernLB

Dozenten der DekaBank

Dozenten der Frankfurter Bankgesellschaft
Monika Miller, SSK Miinchen

Markus Schmittlein, MAGMAR GmbH

Preis 945,00 Euro
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ID 2252 Vermodgensmanager Firmenkunden: Steuerliches Know-How fiir die Anlageberatung im
Betriebsvermégen

Sie lernen die steuerlichen Unterschiede zwischen der Besteuerung im Privat- und Betriebsvermogen. Auf der
betrieblichen Ebene kdnnen Sie differenzieren zwischen der Besteuerung von Einzel-/Personengesellschaften und von
Kapitalgesellschaften. Sie beherrschen die Unterschiede der Steuerbelastung in den verschiedenen
Vermdégensanlageklassen Zinspapiere, Zertifikate, Aktien, Investmentfonds und Lebensversicherungen. Dadurch kénnen
Sie im Betriebsvermdgen Alternativanlagen zu Passivprodukten, die zunehmend vom Verwahrentgelt bedroht sind,
steuerlich treffend einschatzen. Ergdanzend erhalten Sie erbschaftssteuerliches Wissen und kénnen im Bereich der
Altersvorsorge die steueroptimierten Produktlésungen im Bereich LV-Geschaft zielgruppenspezifisch anbieten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Michael Rogg, SK Memmingen-Lindau-Mindelheim

Preis 415,00 Euro

ID 2259 Vermogensmanager Firmenkunden - Perspektivenwechsel in der Co-Beratung

Dieses Training richtet sich an die Vermdgensmanager Firmenkunden aus dem Private Banking mit der Zielsetzung
“Steigerung der Akquisitionsleistung”. Es geht um die Frage, wie der Sparkassen-Co-Berater in seiner Funktion
zusammen mit den Firmenkundenberatern noch erfolgreicher das Potenzial an Firmenkunden fiir das Private Banking
aktiviert.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Frank Mezger, alexander verweyen BUSINESS CONSULTANTS GmbH

Preis 780,00 Euro

ID 2065 Gewerbe- und Firmenkunden fiir Ruhestandsplanung und Lebensrisiken gewinnen und durch
werteorientierte Beratung mit Cross-Selling-Potenzialen begeistern

In diesem Seminar arbeiten Sie Themen und Gesprachsstrategien zur Liquiditdts- und Ruhestandsplanung von
gewerblichen Kunden heraus und stellen diverse Lebensrisiken und Situationen dar. Sie optimieren Ihre
Gesprachsvorbereitung und lhren Einstieg in Beratungsgesprdche sowie die Verbindlichkeit und Nachhaltigkeit lhrer
Verkaufsgesprache, verbunden mit dem Ziel einer Steigerung der Cross-Selling-Potenziale im Bereich Vorsorge und
Vermdgensplanung.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Ernst Biedermann, eb training consulting projektmanagement

Preis 515,00 Euro
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ID 2237 Faszination Rohstoffe - aktiver Einsatz von Rohstoffinvestments im Verkauf

Sie erhalten Einschatzungen und Kenntnisse tiber den Ablauf und die Dauer von Rohstoffpreisanstiegen in der Historie.
Sie erkennen die Ursache von Rohstofftrends friihzeitig und kénnen das erlangte Wissen aktiv an vermégenden Kunden
umsetzen. Durch lhr fundiertes Wissen Uber die monetdren Steuerungsmdglichkeiten heben Sie sich von den
Mitbewerbern ab und erhéhen somit lhre Chancen, "fresh-money" von Mitbewerbern zu gewinnen und in lhre
Anlagestrategie mit einzubinden.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Magnus Deichl, MAGMAR GmbH

Preis Wir erstellen ein individuelles Angebot

ID 2545  Verkaufen 2.0 - Wie gelingt es mir gerade in der heutigen Zeit, meine Kunden nachhaltig zu
'‘be-Geist-ern'?

In diesem Workshop vertiefen Sie Ihr Wissen, wie Sie mit der richtigen Technik und den passenden Fragen nicht nur
Informationen zu Tage fordern, sondern lhren Kunden auch neue Eindriicke zurtickgeben kénnen. Dadurch verdndern Sie
die Sichtweisen lhrer Kunden und setzen Prozesse in Gang. Sie erhalten Antworten auf die Fragen: Wie findet man die
passende Formulierung? Welche entscheidende Rolle spielt Zuhéren dabei? Wie lasst sich mein Verkaufsverhalten
erfolgreich weiterentwickeln?

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart
Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295
Dozenten Christof Worle, SSK Augsburg
Daniel Egger, MAGMAR GMBH
Preis Wir erstellen ein individuelles Angebot

ID 2514  Erfolgreich schwierige Verhandlungssituationen auf Augenh6he meistern

Sie lernen in Kundengesprachen lhre eigene Verhandlungsstrategie aufzubauen. Sie lernen gemeinsame L&sungen

partnerschaftlich zu erarbeiten, gemaR dem Motto: "Hart in der Sache und wertschiatzend gegeniiber der Person". Sie

lernen diese Kenntnisse in Verkaufsgesprachen und Konditionsverhandlungen einzusetzen und im Rahmen lhrer

eigenen Dominanzen ziel- und verhandlungspartnerorientiert zu agieren. Sie sind damit im Verkaufsgesprach

zielgerichteter und erfolgreicher, da Sie Konflikte als Chance verstehen und eine Eskalation friihzeitig vermieden wird. Sie
lernen im Zeitalter immer schwieriger werdender Verhandlungssituationen mit immer dominanter werdenden Kunden
leichter die Situation zu meistern. Die effizientere Gesprdchsfiihrung und der Aufbau einer ertragbringenden

Kundenbeziehung bilden den Mittelpunkt !

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Frank Kurz

Preis Wir erstellen ein individuelles Angebot
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ID2276  Mutprobe Vertrieb - Einfach mutiger verkaufen!

Sie beschéftigen sich mit der Frage, wie Sie noch mutiger in Verkauf und Vertrieb werden kénnen. Sie erarbeiten neue und
kreative Methoden der Kundenansprache und entwickeln wahrend der Seminartage lhren eigenen personlichen, mutigen
Verkaufsstil.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Frank Mezger, alexander verweyen BUSINESS CONSULTANTS GmbH

Preis 775,00 Euro

ID 2519 Mentale und emotionale Starke im Verkauf - Erfolgreich sich Selbst und andere Menschen
bewegen - Die Geheimnisse personlicher Spitzenergebnisse

Sie erschlieRen sich am Seminartag lhre persénlichen Bewegungs-, Motivations- und Leistungspotenziale, die Sie
zukinftig kontinuierlich positiv bewegen und Ihnen neue Chancen in der Kundenberatung und in Ihrem beruflichen und
auch personlichen Alltag ermdéglichen werden. Dabei geht es um die Wege zu dauerhafter Motivation und personlicher
Erfullung. Sie lernen interessante Tools kennen, wie Sie bei sich mehr Energie und Power in Ihren verschiedenen
Lebensbereichen aufbauen kénnen.

Sie lernen neue Methoden und Strategien kennen, um den erhéhten Druck im Verkauf und Arbeitsalltag und die immer
schneller werdenden Verdnderungsprozesse besser und erfolgreicher zu meistern, um stets in einer persénlichen und
beruflichen Balance zu bleiben.

Zudem erhalten Sie umfangreiche Ideen und Maéglichkeiten, wie Sie Kunden emotional beriihren und positiv motivierend
verbluffen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Anke Haferkamp Tel. 0871 504-2249
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Jurgen Zwickel, Experte fir starkes Motivationsmanagement

Preis 635,00 Euro

ID 2526  Verkauf unter Profis - Kunden kaufen lassen

In diesem Seminar erlernen Sie, wie Sie im Gehirn des Kunden eine emotionale Spur hinterlassen, um die Basis fiir eine
nachhaltige Kundenbindung zu legen. Es werden einfach umsetzbare Ideen vermittelt und sofort trainiert. Lassen Sie
sich zum Thema Gehirnforschung und Verkauf inspirieren und probieren Sie das Erlernte gleich in Kundengesprachen
aus.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Anke Haferkamp Tel. 0871 504-2249
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Norbert Schnierle, Institut fiir optimales Lernen
Christof Wérle, SSK Augsburg

Preis 735,00 Euro
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ID 2279  Was Verkaufer wirklich erfolgreich macht....!

Sie werden mit gréBerem Selbstbewusstsein in lhre Termine gehen und lhren Erfolg bereits von Beginn an ausstrahlen.
Dieser Ausstrahlung kénnen sich Ihre Kunden nicht entziehen!

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Markus Weil3 Tel. 0871 504-2287
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Michael Kiinzl, Inhaber der Michael Kiinzl Verkaufstrainings Miinchen

Mitglied der GSA, German Speakers Association
Mitglied der IFFPS, International Federation For Professional Speakers

Preis 780,00 Euro

ID 2275  Sicher zum Abschluss in Zeiten der Digitalisierung

Sie sind als langjdhriger Berater erfolgreich im Verkauf und wollen sich den Anforderungen der Digitalisierung stellen.
Zukunftsdngste gehdren der Vergangenheit an, denn Sie erkennen Ihre Mehrwerte und wissen auch, wie Sie diese an
lhren Kunden kommunizieren.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Michael Kiinzl, Inhaber der Michael Kiinzl Verkaufstrainings Miinchen

Mitglied der GSA, German Speakers Association
Mitglied der IFFPS, International Federation For Professional Speakers

Preis 780,00 Euro

ID 2225  Der Beratungsprozess im Private Banking 1 - Das Strategiegesprach kompetent und sicher
fihren

Sie erkennen die Bedeutung des Beratungsprozesses fiir die ganzheitliche Beratung und die Qualitdtssicherung im
Private Banking. Sie konnen komplexe Kundensituationen im Private Banking unter dem Aspekt der
Kernberatungsthemen betrachten und Beratungsgesprdache mit den entsprechenden Beratungstools kompetent und
sicher fuihren.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Daniel Egger, MAGMAR GMBH

Preis 910,00 Euro

ID 2226  Der Beratungsprozess im Private Banking 2 - Die Themenpldane kompetent und sicher einsetzen

Sie fuhren Themenplangesprdache nach dem Private Banking DSGV-Beratungsprozess unter Einsatz der funf
Themenplane und der Beratungsunterstiitzung strukturiert und ganzheitlich.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Daniel Egger, MAGMAR GMBH

Preis 1.310,00 Euro
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ID 2287  Erfahrungsaustausch ELAXY Strategische Finanzplanung

Sie diskutieren aktuelle Fragestellungen sowie Erfahrungen aus Kundengesprachen aktiv mit Kollegen und Experten und
entwickeln gemeinsam Lésungen zur besseren Nutzung der Finanzplanung ELAXY. Sie vertiefen Ihre Kenntnisse zur
vertrieblich erfolgreichen Anwendung. Sie erweitern lhre Finanzplanungskompetenz.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Christian Conrad-Koch, Sparkassenakademie Bayern

Michaela ThomRen, Crealogix

Udo Zimmermann, Crealogix

Stefan Wieselsberger, Sparkasse Landshut
Erich Gerner, Sparkasse Passau

Preis 370,00 Euro

ID 2288W Webinar Private Banking Immobilienmanagement in der Strategischen Finanzplanung mit
ELAXY effizient umsetzen

Sie erhalten hilfreiche Tipps&Hinweise zur effizienteren Nutzung der ELAXY-Software in der Fallbearbeitung
Immobilienmanagement

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Michaela ThomRen / ELAXY Crealogix

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Michaela ThomRen / ELAXY Crealogix

Preis 149,00 Euro

ID 2287W Webinar Aktuelle Weiterentwicklungen in der Strategischen Finanzplanung OSPlus 19.0

Sie lernen die Weiterentwicklungen, Neuerungen und weitere Features aus den aktuellen Erweiterungen in der
strategischen Finanzplanung ab OSPlus 19.0 kennen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Michaela ThomRen / ELAXY Crealogix

Preis 149,00 Euro

ID 2232W Webinar Lebensrisiken

Sie erhalten hilfreiche Tipps&Hinweise zur effizienteren Nutzung der ELAXY-Software in der Fallbearbeitung Lebensrisiken

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Michaela ThomRen / ELAXY Crealogix

Preis 149,00 Euro
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2.5.2 Rezertifizierung (CFC)

ID 2286W Webinar Private Banking Generationenmanagement in der Strategischen Finanzplanung mit
ELAXY effizient umsetzen

Sie erhalten hilfreiche Tipps&Hinweise zur effizienteren Nutzung der ELAXY-Software in der Fallbearbeitung
Generationenmanagement

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Michaela ThomRen / ELAXY Crealogix

Preis 149,00 Euro
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2.6 Entwicklungsgdnge

In diesem Abschnitt sind folgende Bildungsgange bzw. Entwicklungsgdnge dargestelit:

-Treasury-Manager

-Interne Revision

-Qualifizierung zum zertifizierten Vertriebscoach

-Gepriifer Immobilienmakler S-Finanzgruppe

-Versicherungsfachmann/-frau IHK

Bitte beachten Sie, dass die Entwicklungsgdnge zum S-Spezialisten letztmals im Jahr 2018 durchgefiihrt wurden. Fiir die
Themengebiete Personal und Interne Revision gibt es ein Nachfolgeangebot (Abschluss mit Priifung). Bei den anderen
Themengebieten bieten wir Einzelseminare an. Bitte wenden Sie sich an die zustdndigen Referenten. Wir beraten Sie
gerne. Weitere Informationen finden Sie in unserem Rundschreiben "Entwicklungsgdnge zum S-Spezialisten
Konsolidierung des Angebots" vom 05.06.2018, Nummer SVB-SA-18-0181.

2.6.1 Entwicklungsgang Interne Revision

Der Entwicklungsgang wendet sich an Nachwuchskrafte aus der Internen Revision.

Aufbau:

ID 5221 Grundlagen der Revision, 3 Tage

ID 5230 Priifung Jahresabschluss, 5 Tage,

ID 5231 Revision von Geschéftsprozessen, 2 Tage

ID 5232 Grundlagen der OSPlus-Administration fuir Revisoren, 1 Tag

ID 5235 Organisationstechniken und Projektbegleitung fur Revisoren, 3 Tage
ID 5222 Kommunikation fuir Revisoren, 3 Tage

Lernerfolgskontrolle
ID 5298 Entwicklungsgang Interne Revision - Lernerfolgskontrolle , 1 Tag
Die nédchste Lernerfolgskontrolle findet am 01. Dezember 2020 statt (2-Jahres-Rhythmus)

Im Seminar ID 5221 Grundlagen der Revision werden die Teilnehmer mit dem System der Uberwachung des
Sparkassenbetriebs und dessen rechtlichen Grundlagen vertraut gemacht.

Die Teilnehmer des Seminars ID 5230 erweitern und vertiefen ihr Wissen lber die Aufstellung und Prifung des
Jahresabschlusses. Anhand von Fallbeispielen werden Vorgehensweise und Probleme der Priifung praxisbezogen
vermittelt. Inhaltliche Schwerpunkte im Seminar ID 5231 sind Kenntnisse zur Priifung von Geschéftsprozessen sowie zu
deren Umsetzung in die Praxisarbeit der Teilnehmer. Im Seminar ID 5232 lernen Sie die Grundlagen der OSPlus-
Administration kennen.

Die Teilnehmer am Seminar ID 5235 sollen in die Lage versetzt werden, projektbegleitende Prifungen durchzufiihren
und damit Strukturverdnderungen zu begleiten.

Neben fachspezifischen Kenntnissen im Bereich der Internen Revision ist ein weiterer Schwerpunkt die Vermittlung
Ubergreifender Qualifikationen, wie sie auch in anderen Stabsbereichen gefordert werden und im Rahmen einer
erfolgreichen Zusammenarbeit mit den Marktbereichen wichtig sind. Schlusselqualifikationen wie Grundlagen einer
erfolgreichen Kommunikation, schwierige Gesprache fiihren, wird im Seminar ID 5222 (Kommunikation fiir Revisoren)
vermittelt.

Empfehlungen fiir den Einstieg in den Entwicklungsgang:
Eine mindestens einjdhrige Berufspraxis in der Internen Revision ist empfehlenswert.

Teilnehmer, die alle Seminare des Entwicklungsgangs innerhalb von zwei Jahren besuchen, kénnen die erworbenen
Kenntnisse in einer Lernerfolgskontrolle (ID 5298) tiberpriifen und erhalten ein Zertifikat Giber die gezeigte Leistung. Die
Lernerfolgskontrolle erfolgt in Form einer schriftlichen Priifung Gber 180 Minuten. Der Priifungserfolg der Teilnehmer

wird anhand Leistungsstufen "mit groRem Erfolg"”, "mit Erfolg" und "teilgenommen" bewertet. Weitere Einzelheiten zur
Lernerfolgskontrolle erhalten Sie in einem gesonderten Rundschreiben.

Zusatzliche Hinweise:
Wenn Sie mit der Anmeldung fiir Seminar 5221 Grundlagen der Revision beginnen, erscheint eine Auflistung aller
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erforderlichen Veranstaltungen fiir den Entwicklungsgang Interne Revision, die per Mausklick automatisch gebucht
werden kdénnen. Die einzelnen im Entwicklungsgang aufgenommenen Seminare kénnen auch separat gebucht werden, d.
h. ohne Teilnahme am gesamten Entwicklungsgang.

Als Ansprechpartner steht Innen gerne zur Verfiigung:
Robert Bauer, Tel. 0871 504-2293, E-Mail: r.bauer@s-akaby.de

ID 5221 Grundlagen der Revision

Sie werden mit dem System der Uberwachung des Sparkassenbetriebs und dessen rechtlichen Grundlagen vertraut
gemacht. Sie erarbeiten die internen Kontrollverfahren und kennen die Vorgehensweise einer risikoorientierten
Revisionstdtigkeit.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Michael Otto Tel. 0871 504 2284
organisatorisch Elke Tschochner Tel. 0871 504-2237
Dozenten Dr. Claudia von der Lehr, SK Niirnberg
Horst Bohm, Priifungsstelle Sparkassenverband Bayern
Preis 640,00 Euro

ID 5222 Kommunikation fiir Revisoren

Sie reflektieren Gesprachssituationen in der Revisionsarbeit, beschéaftigen sich mit Inrem Kommunikationsverhalten und
entwickeln sich hier weiter.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Michael Otto Tel. 0871504 2284
organisatorisch Elke Tschochner Tel. 0871 504-2237
Dozenten Carmen Rothenbiicher, SK Miltenberg-Obernburg
Angela Messerschmidt, Sparkassenakademie Bayern
Preis 650,00 Euro

ID 5230 Priifung Jahresabschluss

Sie erweitern und vertiefen |hr Wissen Uber die Aufstellung und Priifung des Jahresabschlusses. Anhand von
Fallbeispielen werden lhnen Vorgehensweisen und Probleme der Priifung praxisbezogen vermittelt.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Michael Otto Tel. 0871504 2284
organisatorisch Elke Tschochner Tel. 0871 504-2237

Dozenten Marco Bichlmaier, Priifungsstelle Sparkassenverband Bayern

Preis 1.105,00 Euro
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ID5231 Revision von Geschéaftsprozessen

Sie erwerben sich Kenntnisse zur risikoorientierten Revisionstatigkeit und zur Prifung von Geschaftsprozessen
einschlieBlich deren Umsetzung in die Praxis.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Michael Otto Tel. 0871 504 2284
organisatorisch Elke Tschochner Tel. 0871 504-2237
Dozenten Dr. Claudia von der Lehr, SK Niirnberg
Peter Hafenrichter, SK Hochfranken
Preis 375,00 Euro

ID5231 Revision von Geschaftsprozessen

Sie erwerben sich Kenntnisse zur risikoorientierten Revisionstdtigkeit und zur Prifung von Geschéftsprozessen
einschlieRlich deren Umsetzung in die Praxis.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Michael Otto Tel. 0871504 2284
organisatorisch Elke Tschochner Tel. 0871 504-2237
Dozenten Dr. Claudia von der Lehr, SK Niirnberg
Peter Hafenrichter, SK Hochfranken
Preis 375,00 Euro

ID 5235 Organisationstechniken und Projektbegleitung fiir Revisoren

Sie erhalten einen Uberblick liber die Organisationsarbeit und sind hierdurch in der Lage, projektbegleitende Priifungen
durchzufiihren und damit Strukturveranderungen zu begleiten. Sie kennen die Grundlagen/Problematiken und aktuellen
Themenstellungen der Organisationsarbeit und des Projektmanagements und kénnen Organisationstechniken in lhrer
Revisionsarbeit beurteilen und ggf. einsetzen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Michael Otto Tel. 0871 504 2284
organisatorisch Elke Tschochner Tel. 0871 504-2237
Dozenten Michael Adam, SK Niederbayern-Mitte
Josef Weber, SK Deggendorf
Preis 745,00 Euro

ID 5232  Grundlagen der OSPlus-Administration fiir Revisoren

Sie erwerben sich Kenntnisse zu Priifungsansatzen innerhalb der OSPlus-Administration.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Michael Otto Tel. 0871504 2284
organisatorisch Elke Tschochner Tel. 0871 504-2237

Dozenten Peter Hafenrichter, SK Hochfranken
Andreas Malik

Preis 330,00 Euro
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2.6.1 Entwicklungsgang Interne Revision

ID 5298  Entwicklungsgang Interne Revision - Lernerfolgskontrolle

Mit der Lernerfolgskontrolle schlieBen Sie den Entwicklungsgang Interne Revision ab.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Die Lernerfolgskontrolle findet erst wieder 2020 statt.

Ansprechpartner inhaltlich Michael Otto Tel. 0871 504 2284
organisatorisch Elke Tschochner Tel. 0871 504-2237

Dozenten Dozenten des SVB und von Sparkassen

Preis 145,00 Euro
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2.6.2 Treasury-Manager

Die Sparkassenakademie bietet eine ganze Reihe praxisorientierter Seminare zum Eigengeschdft an. Mit dem
Bildungsangebot zum "Treasury-Manager" haben wir Seminare aus diesem Gesamtangebot zu einem stimmigen
Qualifizierungspaket zusammengefasst, das mit einer Priifung abschlieft und mit dem Sie

Mitarbeiter, die neu im Handel/Depot-A-Management tatig werden, qualifizieren kénnen und Mitarbeiter, die bereits tiber
Erfahrungen in diesem Tatigkeitsgebiet verfligen, weiterbilden kénnen.

Regularien:

Falls der Abschluss zum "Treasury-Manager" angestrebt wird, bitten wir um Beachtung der folgenden
Rahmenbedingungen fiir die Priifung:

Die néchste Priifung findet am 10.10.2019 (ID 5608 901) statt.

Die Seminare werden zeitlich so verteilt, dass eine komplette Buchung aller Seminare des Entwicklungsgangs in einem
Jahr moglich ist. Maximal kénnen die Seminare auf zwei Jahre verteilt werden, d. h. der Entwicklungsgang kann uber
einen Zeitraum von zwei Jahren absolviert werden.

Fir die Priifung 2019 werden somit die Seminare der Jahre 2018 und 2019 anerkannt, fiir die Priifung im Jahr 2020 die
Seminare aus den Jahren 2019 und 2020.

Prufung:

Der Entwicklungsgang schlie3t mit einer miindlichen Prifung ab. Diese Priifung umfasst eine Prasentation zu einem
ausgewdhlten Thema mit anschlieBenden Fragen durch die Priifer sowie ein Prifungsgesprdach zu den Inhalten des
gesamten Entwicklungsgangs. Die Bewertung der Priifungsleistung erfolgt analog der Noten fiir die Lehrgdange zum
Sparkassenfachwirt und Sparkassenbetriebswirt (in Stufen von 0,67 ; 1,00; 1,33 ;1,67 usw.).

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfligung:
Robert Bauer Tel. 0871 504-2293 E-Mail: r.bauer@s-akaby.de

Weitere Informationen finden Sie in den beigefligten Dokumenten.

Dokument(e) BIKOS-Web:
Broschiire Treasury-Manager 2020

ID5679  MaRisk - AT 8 Anpassungsprozesse mit Schwerpunkt NPP

Sie sollen in die Lage versetzt werden, die Anforderungen des AT 8 Anpassungsprozesse und insbesondere AT 8.1 Neu-
Produkt-Prozess und des AT 8.2 Verdanderungen betrieblicher Prozesse oder Strukturen in die Praxis umzusetzen. Der
Neu-Produkt-Prozess wird anhand von Beispielen und Darstellungen aus dem Handelsgeschéftsprozess vervollsténdigt.
Die Anderungen durch die MaRisk Novelle aus dem Jahr 2017/2018 stellen einen weiteren Schwerpunkt der Diskussion
dar.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Robert Bauer Tel. 0871 504-2293
organisatorisch Frieda Daffner Tel. 0871 504-2384

Dozenten Holger Eberl, SSK Miinchen

Preis 210,00 Euro

ID5669  Marktgerechtigkeitskontrolle von Handelsgeschaften

Sie lernen die aufsichtsrechtlichen Vorschriften, verschiedene Mdglichkeiten der Prifung und die Festlegung von
Bandbreiten kennen. Anhand ausgewdhlter Finanzinstrumente werden praktische Vorgehensweisen in Verbindung mit
SimCorp Dimension besprochen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Robert Bauer Tel. 0871 504-2293
organisatorisch Marianne Brunnhuber Tel. 0871 504-2371

Dozenten Robert Pelzer, Sparkassenverband Bayern

Preis 175,00 Euro
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ID5646 Keine Angst vor Rendite, Performance, Value-at-Risk & Co. - komplexe Berechnungen einfach
erklart

Sie verstehen finanzmathematische und statistische Berechnungen und Risikodarstellungen in der Sparkassenpraxis
anhand zahlreicher einfach aufbereiteter Praxisbeispiele (z.B. Effektivzins/Rendite, Barwert, Performance, Duration,
Convexity, Value-at-Risk, Optionspreis nach Black/Scholes, RORAC). Die anwendungsbezogene Darstellung ersetzt
abstrakte Formeln.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Robert Bauer Tel. 0871 504-2293
organisatorisch Frieda Daffner Tel. 0871 504-2384

Dozenten Prof. Dr. Konrad Wimmer, msgGillardon AG

Preis 910,00 Euro

ID5069 Asset Allocation | - Grundlagen zur Steuerung von Marktpreisrisiken

Sie lernen die Grundgedanken der Asset Allocation kennen. Auf Basis verschiedener Verfahren werden in interaktiven
Workshops Parameterschdtzungen als Grundlage der Asset Allocation gezeigt, die einen kritischen Umgang mit
Optimierungsrechnungen ermdglichen. Sie erhalten die Moglichkeit, auf Basis der geeigneten Steuerungsgrundlage die
Marktpreisrisiken des eigenen Hauses zu aggregieren und erhalten einen Uberblick zu einem Ansatz zur Strategischen
Gesamtbankplanung. Das Seminar ist mit (umfangreichen) Praxisbeispielen unterlegt.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Robert Bauer Tel. 0871 504-2293
organisatorisch Hildegard Traubinger Tel. 0871 504-2357
Dozenten Peter Koch, Sparkassenverband Bayern
Stefan Keller, SK Glinzburg-Krumbach
Preis 620,00 Euro

ID5634  Steuerung des Zinsanderungsrisikos

Sie setzen sich mit den Méglichkeiten der Quantifizierung und Steuerung des Zinsdnderungsrisikos mit Hilfe der
Integrierten Zinsbuchsteuerung auseinander. Sie "erleben” anhand einer umfassenden Fallstudie einen Prozess

zur Steuerung des Zinsdnderungsrisikos. Dabei stehen weniger die theoretischen Grundlagen im Mittelpunkt der
Diskussion, sondern praktische und aktuelle Fragestellungen der Zinsbuchdisposition im Kontext der
Gesamtbanksteuerung.

Es handelt sich um keine Softwareschulung. Im Mittelpunkt stehen die betriebswirtschaftlichen Inhalte der Integrierten
Zinsbuchsteuerung.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Robert Bauer Tel. 0871 504-2293
organisatorisch Frieda Daffner Tel. 0871 504-2384

Dozenten Michael Stoffler, BayernLB

Markus Zirngibl, Sparkassenverband Bayern
Martin Hesl, ICnova AG

Preis 435,00 Euro
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ID5647 Bondmanagement und Anlagestrategien - aktuelle Entwicklungen

Sie erweitern in diesem Seminar lhr praxisrelevantes Bond-Fachwissen und lhre Kenntnisse Uber Strategien im
Anleihebereich.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Robert Bauer Tel. 0871 504-2293
organisatorisch Frieda Daffner Tel. 0871 504-2384

Dozenten Alexander Stélzle, BayernLB

Preis 370,00 Euro

ID 5648 Zinsderivate - Einsatzmdglichkeiten in Handel und Steuerung

Sie lernen die Funktionsweise und Einsatzmdoglichkeiten von Zinsderivaten im Handel und in der Steuerung kennen.
Teilnahmevoraussetzung: Inhalte aus dem Seminar ID 5647.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Robert Bauer Tel. 0871 504-2293
organisatorisch Frieda Daffner Tel. 0871 504-2384

Dozenten Alexander Stélzle, BayernLB

Preis 545,00 Euro

ID5636 Rechtliche Rahmenbedingungen im Depot-A-Management

Sie erhalten ein fundiertes Grundlagenwissen zu den umfangreichen rechtlichen Rahmenbedingungen des Depot-A
Managements. Dazu gehoren insbesondere die relevanten Bereiche der MaRisk, die handelsrechtlichen Vorschriften
sowie die aufsichtsrechtlichen Eigenkapital- GroRkredit- und Liquiditatsvorschriften.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Robert Bauer Tel. 0871 504-2293
organisatorisch Frieda Daffner Tel. 0871 504-2384

Dozenten Franz Ippi, Robert Pelzer, Sparkassenverband Bayern

Peter Pitschi, Priifungsstelle des SVB
Nikolaus Demmelmair, Deutsche Bundesbank

Preis 785,00 Euro

ID5627  Aktien in der Eigenanlage der Sparkasse

Als Verantwortlicher fir die Eigenanlage der Sparkasse setzen Sie sich mit der Assetklasse Aktie intensiv auseinander.
Das Seminar vermittelt Ihnen die dafiir notwendigen Kenntnisse. Allgemeine Kenntnisse zum Thema

Aktien sollten Sie bereits mitbringen. Im Seminar fokussieren Sie die Thematik Aktienanlage auf die besonderen
Anforderungen in der Eigenanlage lhrer Sparkasse. Damit werden die unten genannten Inhalte vom Dozenten

immer unter dem besonderen Fokus der Eigenanlage praxisorientiert vermittelt.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Robert Bauer Tel. 0871 504-2293
organisatorisch Frieda Daffner Tel. 0871 504-2384

Dozenten Robert Landes, BayernLB

Preis 205,00 Euro
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ID5625 Immobilienmarkte und Immobilien zur Eigenanlage

Sie lernen den Grundgedanken der Asset-Allokation in Bezug auf Immobilieninvestitionen kennen. Die potenziellen
Ertragsaspekte einer Investitionsentscheidung bilden einen Schwerpunkt. Darliber hinaus wird die Abbildung von
Marktpreisrisiken von Immobilien erldutert. Ferner setzen Sie sich mit Objektrisiken von Immobilien auseinander, die in
der aktuellen Prifungspraxis der Bankaufsicht verstarkt in den Fokus geriickt werden. Die Einbindung der Investitionen
in die Strategie und Gesamtbanksteuerung unter Beriicksichtigung der aufsichtlichen Diskussion runden das
Informationspaket ab. Das Seminar ist mit umfangreichen Praxisbeispielen belegt.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Robert Bauer Tel. 0871 504-2293
organisatorisch Frieda Daffner Tel. 0871 504-2384
Dozenten Peter Koch, SVB
Tobias Kotz, Real I. S. AG
Preis 325,00 Euro
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2.6.3 Qualifizierung zum zertifizierten Vertriebscoach

Die Aufgabe des Vertriebscoachings ist eine der zentralen und herausragenden Aufgaben von Vertriebsfiihrungskraften.

Als zertifizierter Vertriebscoach erkennen Sie die Potenziale Ihrer Mitarbeiter und Kollegen und férdern diese individuell.
Sie unterstltzen diese dabei, Chancen im Verkauf zu nutzen, schwierige Situationen zu 16sen, neue Fertigkeiten zu
erlernen und diese erfolgreich in der Praxis anzuwenden. Hierfiir bedienen Sie sich professioneller Coachingtechniken.
Coaching ist fiir Sie dabei immer eine ziel-, 16sungs- und ressourcenorientierte Beratung mit dem Ziel der Verbesserung
der Selbstregulierungsfahigkeit des Coachees.

Die gesamte QualifizierungsmalRnahme bieten wir lhnen auch individuell gestaltet zur Durchfiihrung vor Ort in lhrer
Sparkasse an.

Als Ansprechpartnerin steht lhnen gerne zur Verfiigung:
Anke Haferkamp Tel. 0871 504 2249 E-Mail: a.haferkamp@s-akaby.de

ID 2635 Seminarreihe Qualifizierung zum zertifizierten Vertriebscoach

In sieben Modulen erwerben Sie eine umfassende Kompetenz als Vertriebscoach. Diese hoch professionelle Ausbildung
umfasst das gesamte Spektrum an erforderlichen Tools, Methoden und persénlichkeitsentwickelnden MaRnahmen mit
einem hohen Wirkungsgrad.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Siehe Module

Ansprechpartner inhaltlich Anke Haferkamp Tel. 0871 504-2249
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Hauptamtliche und freiberufliche Trainer der Sparkassenakademie Bayern

Preis 4.685,00 Euro
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2.6.4 Immobilienmakler

Die Nachfrage auf dem Immobilienmarkt ist unverandert hoch. Viele Menschen wollen aus unterschiedlichen Motiven ihr
Geld in Wohnimmobilien investieren. Zudem ermdglichen die giinstigen Zinsen vielen Haushalten den Erwerb der
eigenen vier Wande.

Wer aktuell dariiber nachdenkt, eine Immobilie zu verkaufen, sollte die hervorragende Marktlage nutzen.

Drei von vier Kunden, die Ihre Immobilie liber eine bayerische Sparkasse verkauft haben, wiirden ihren Immobilienmakler
"bestimmt" weiterempfehlen. Ein hoher Anteil von 97 Prozent aller Verkaufer war mit der Leistung des Immobilienmaklers
der Sparkasse sehr zufrieden. So die Ergebnisse einer Befragung von mehr als 1.500 Immobilienverkdufern durch die
Sparkassen-Immobilien-Vermittlungs-GmbH.

"Bei der Sparkasse sind ausgebildete Bank- oder Immobilienexperten als Makler tdtig", berichtet Paul Fraunholz,
Geschaftsfiihrer der Sparkassen-Immo. "Das gibt den Kunden beim Verkauf ihrer Immobilie die nétige Sicherheit".

Um diesen Anforderungen im Immobilienvermittlungsgeschéft gerecht zu werden, wurde in Zusammenarbeit mit der
Sparkassen-Immobilien-Vermittlungs-GmbH und der LBS Bayern das Qualifizierungsprogramm optimiert. Damit stehen
Ihnen Spezialseminare und der Entwicklungsgang "Geprifter Immobilienmakler Sparkassen-Finanzgruppe" zur
Verfligung.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfiigung:
Ralf Vollmann Tel. 0871 504-2277 E-Mail: r.vollmann@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:
Geprufter Immobilienmakler S-Finanzgruppe 1/2019
Geprufter Immobilienmakler S-Finanzgruppe 2/2019

ID 2350  Gepriifter Immobilienmakler S-Finanzgruppe - Teil A-E

Mit diesem Entwicklungsgang qualifizieren Sie sich zum Gepriiften Immobilienmakler S-Finanzgruppe. Dieser schlieBt
mit der schriftlichen und miindlichen Priifung zum Gepriiften Immobilienmakler S-Finanzgruppe ab.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Dozenten der Sparkassen-Immobilien-Vermittlungs-GmbH und der Bayerischen
Landesbausparkasse

Preis 4.260,00 Euro
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2.6.5 Versicherungsbeauftragter

Mit der Ausbildung zum "Versicherungsfachmann/-frau IHK" bieten wir Ihnen ein Bildungsangebot auf hochstem Niveau
als Basisausbildung an.

Sie weisen lhre erworbenen Kenntnisse in einer fachspezifischen IHK-Priifung nach.
Das Angebot richtet sich an alle Mitarbeiter in den Versicherungsabteilungen der bayerischen Sparkassen.

Zusatzlich konnen Sie sich fur lhre Aufgabe in Spezialisierungs-Modulen fiir die Beratung und den Verkauf von
Versicherungsprodukten qualifizieren.

Die Versicherungskammer Bayern Gbernimmt bei der Basisausbildung den Seminarpreis und die Unterkunftskosten.

Als Ansprechpartner steht Ihnen gerne zur Verfiigung:
Stefan Kiebler Tel. 0871 504-2289 E-Mail: s.kiebler@s-akaby.de

ID 1801 Fachfrau/-mann fiir Versicherungsvermittlung (IHK)

Sie qualifizieren sich zur/zum "Versicherungsfachmann/-frau IHK". Bei der Qualifikation handelt es sich um die
umfassendste PersonalentwicklungsmaRBnahme der deutschen Versicherungswirtschaft. Sie richtet sich insbesondere an
Verbundbeauftragte, die bisher noch keine versicherungsspezifische Ausbildung haben.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Stefan Kiebler Tel. 0871 504-2289
organisatorisch Rita Hagelsieper Tel. 0871 504-2388

Dozenten Dozenten und Trainer der Versicherungskammer Bayern

Preis Die VKB Ubernimmt den Seminarpreis, Unterkunft, Verpflegung und die Priifungsgebiihr.

ID1811  Fachmann/-frau fiir Versicherungsvermittlung (IHK) fiir Vorsorgefachmann/-frau (VKB)

Wenn Sie den "Vorsorgefachmann/-frau (VKB)" bereits erfolgreich absolviert haben, bieten wir die Qualifizierung zum
"Versicherungsfachmann/-frau (IHK)" in einer abgekiirzten Version an. Nach den Online-Tests sind nur noch die
Prifungsvorbereitungsseminare zu absolvieren. Zur Teilnahme an dieser Qualifizierung ist die Zustimmung der
jeweiligen Bezirksdirektion der VKB erforderlich.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Stefan Kiebler Tel. 0871 504-2289
organisatorisch Rita Hagelsieper Tel. 0871 504-2388

Dozenten Dozenten und Trainer der Versicherungskammer Bayern

Preis Die VKB Ubernimmt Seminarpreis, Unterkunft, Verpflegung und die Priifungsgebiihr.
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2.7 Fachseminare

2.7.1 Fachseminar Personalbetreuung

Dokument(e) BIKOS-Web:
Broschiire Personalwesen

ID 4230 Fachseminar Personalbetreuung

Sie erwerben Grundkenntnisse des Personalrechts.

Termine Uhrzeit ID Ort
unter der jeweiligen ID

Ansprechpartner inhaltlich Christina Poringer
organisatorisch Angelina Hartwig

Dozenten unter der jeweiligen ID

Preis unter der jeweiligen ID

ID 4215 Die Personlichkeit des PElers

Anmeldeschluss

Tel. 0871 504-2387
Tel. 0871 504-2244

Sie hinterfragen eigene Starken und Schwachen und klaren, mit welchen mentalen Modellen Sie arbeiten und wie Sie Ihre

eigene Personlichkeit wirksam einsetzen kénnen.

Termine Uhrzeit ID Ort
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Poringer
organisatorisch Angelina Hartwig

Dozenten Fabian Drasdo, Drasdo Training

Preis 445,00 Euro

ID4217 Instrumente der Personalarbeit

Anmeldeschluss

Tel. 0871 504-2387
Tel. 0871 504-2244

Sie vertiefen lhr Wissen liber ausgewahlte Instrumente der Personalarbeit.

Termine Uhrzeit ID Ort
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Poringer
organisatorisch Angelina Hartwig
Dozenten Sabrina Steinau, SK Dachau
Fabian Drasdo
Preis 230,00 Euro

ID 4231  Grundbegriffe/Rechtsquellen des Arbeitsrechts

Anmeldeschluss

Tel. 0871 504-2387
Tel. 0871 504-2244

Sie erwerben Grundkenntnisse des Personalrechts.

Termine Uhrzeit ID Ort
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Poringer
organisatorisch Angelina Hartwig

Dozenten Michael Lell

Preis
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ID 4232  Allgemeine Vorschriften/Arbeitszeit TV6D

Sie erwerben Grundkenntnisse des Personalrechts.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Poringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Markus Knoll, SK Deggendorf

Preis

ID 4233 Rechte/Gesetze zum Arbeitsverhdltnis

Sie erwerben Grundkenntnisse des Personalrechts.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Poéringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Bettina Paintner, SK Aschaffenburg-Alzenau

Preis

ID 4253  Personalcontrolling und -risikomanagement

Sie kénnen verantwortlich strategische personalwirtschaftliche Entscheidungen vorbereiten, teilweise selbst treffen bzw.
an deren Umsetzung maflgeblich mitarbeiten. Sie kénnen ein Personalcontrollingsystem beurteilen und weiterentwickeln
sowie die von zentraler Seite zur Verfligung gestellten personalwirtschaftlichen Kennzahlen interpretieren und
hausindividuell einsetzen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244
Dozenten Manfred Schurius, Sparkassenverband Bayern
Christian Szczygiol, SK Ansbach
Preis 475,00 Euro

ID 4255  Professionelle Gesprachsfiihrung in der Personalarbeit

Sie lernen die Grundsatze des personenzentrierten Ansatzes und die drei Ebenen der Gesprachsfiihrung kennen. Dabei
werden Sie durch konkrete Leitfaden zu den jeweiligen Gesprdchsanldssen, wie z. B. das Kritikgesprach oder das
schlechte Nachrichtengesprach unterstiitzt. Sie kénnen auf der Grundlage eines Gesprachsfiihrungskonzeptes
verschiedenartige herausfordernde Situationen in der Personalarbeit sicher bewdltigen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Poringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Christian Szczygiol, SK Ansbach
Angela Messerschmidt, Sparkassenakademie Bayern

Preis 710,00 Euro
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ID 4256  Vertiefungsseminar zum Arbeitsrecht

Sie erhalten einen Uberblick iiber die wichtigsten rechtlichen Grundlagen zu den unter Inhalte genannten Themen und
kénnen diese im Kontext des Oberbegriffes "Personalwesen" richtig einordnen und bewerten.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Christina Poringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244
Dozenten Alexandra Emberger, Sparkassenverband Bayern
Bettina Paintner, SK Aschaffenburg-Alzenau
Preis 735,00 Euro

ID 4257  Steuer- und Sozialversicherungsrecht

Sie erwerben Grundkenntnisse des Personalrechts, insbesondere des Arbeits- und Tarifrechts.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Poringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Rainer Bruchmann, AOK Bayern
Andreas Barkey, Sparkassenverband Bayern

Preis 570,00 Euro
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ID 7145  Ausbildung der Ausbilder (AdA)

Der Lehrgang Ausbildung der Ausbilder (AdA) vermittelt lhnen die erforderlichen Qualifikationen zur Ubernahme von
Ausbildungsverantwortung in Ausbildungsabteilungen und Geschéftsstellen. Sie erhalten padagogische, rechtliche und
methodische Kenntnisse und Fertigkeiten, welche gemaR Ausbildereignungspriifung (AEVO) den Nachweis berufs- und
arbeitspddagogischer Kenntnisse bescheinigt.

Profitieren Sie von dem neuen und innovativen Konzept im AdA-Kurs, welches digitales Lernen mit analogem Lernen
verbindet.

3 Monate Online-Phase:

In Uber 40 Lernvideos erwerben Sie die erforderlichen grundlegenden padagogischen Kenntnisse. Dafiir stehen lhnen
zusdtzlich zu den Videos eine Vielzahl an Ubungsaufgaben, Quizfragen und klassischen Priifungsaufgaben zur
Verfugung. Die Freischaltung fiir die Lernvideos erfolgt insgesamt fiir drei Monate. Ihr groBer Vorteil: sie selbst
bestimmen lhren individuell gewiinschten Zeitpunkt der Freischaltung! Somit kénnen Sie diesen bequem an lhren Termin
fur die schriftliche Priifung bei lhrer IHK vor Ort anlehnen.

Prasenzveranstaltung:

In der Prasenzveranstaltung bereiten wir Sie optimal auf Ihre praktische Priifung vor. Sie erhalten wertvolle Informationen
zum Ablauf der Priifung und gewinnen hilfreiche Tipps zur Prdsentation bzw. Durchfiihrung Ihrer berufstypischen
Ausbildungssituation. Praktische Ubungen, das Besprechen von Mustervorlagen und die erste Konzeption lhrer
personlichen Ausfertigung unterstiitzen Sie bestmdglich in Ihrer Vorbereitung auf die praktische Priifung.

Teilnehmer, die dieses neue Blended-Learning-Konzept erlebt haben, sind begeistert:
"Das Lernen mit AEVO Digital hat super geklappt. Wiirde ich jederzeit weiterempfehlen*

"Die Vorbereitung mit AEVO Digital hat super funktioniert! Der Prasenztag fur die Vorbereitung zur praktischen Priifung
ist jedoch erforderlich!"

"Die Lernvideos finde ich super. So ldsst es sich total gut lernen. Auch die Ubungsaufgaben passen gut. Auf jeden Fall ist
das eine sehr gute Moglichkeit den AdA-Schein zu erwerben."

Ihre Vorteile auf einen Blick:

-Mithilfe der Online-Lernvideos lernen Sie in lhrem individuellen Lernrhythmus und -tempo

-Die 3-monatige Online-Lernphase kann auch erst nach dem Prasenztag stattfinden

-Sie erhalten in den Ubungsaufgaben sofort Feedback, wie weit Sie in Ihrem Lernfortschritt sind

-Die deutliche Reduzierung der Prdsenztage von vier Tage auf einen Tag hat weniger Abwesenheit zur Folge
-Der Prasenztag unterstiitzt Sie deutlich in Ihren Vorbereitungsarbeiten fiir die praktische Priifung

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Stephanie Muck Tel. 0871 504-2283

Dozenten Christina Péringer, Sparkassenakademie Bayern

Preis 510,00 Euro

ID 4298 Fachseminar Personalbetreuung - Priifung

Mit der schriftlichen Prifung schlieRen Sie das Fachseminar Personalbetreuung ab.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss
Die Priifung wird im zweijdhrigen Turnus, immer in den geraden Jahren angeboten.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Poringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244
Dozenten Prufer aus der S-Finanzgruppe
Preis 145,00 Euro
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2.7.2 Fachseminar Personalentwicklung

Das Fachseminar Personalentwicklung richtet sich an Mitarbeiter, die verantwortlich die Personalentwicklung ihrer
Sparkasse mitgestalten.

Sie kénnen sich das Fachseminar liber eine entsprechende Wahl der Module so gestalten, dass es gut zu lhren
angestrebten Aufgaben passt. Somit werden sowohl Themen aus den Bereichen Personalentwicklung, als auch
Personalmanagement angeboten.

Das Fachseminar Personalentwicklung 80 Doppelstunden (DS) setzt sich aus verpflichtenden Basismodulen (40 DS)
und diversen frei wahlbaren Spezialisierungsmodulen "Personalmanagement” und "Personalentwicklung" (36 DS) und
dem Kolloquium (4 DS) zusammen.

Im Kolloquium werden die Kenntnisse zu den besuchten Modulen tberprift, sowie ein Personalprojekt prasentiert.

Als Ansprechpartner stehen lhnen gerne zur Verfiigung:
Christina Péringer Tel.: 0871 504-2387 E-Mail: c.poeringer@s-akaby.de
Angelina Hartwig Tel.: 0871 504-2244 E-Mail: a.hartwig@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:
Broschiire Personalwesen

ID 4220 Fachseminar Personalentwicklung

Sie erwerben grundlegende Aspekte der strategieorientierten Personalentwicklung.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

unter der jeweiligen ID

Ansprechpartner inhaltlich Christina Poringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten unter der jeweiligen ID

Preis unter der jeweiligen ID

ID 4215 Die Personlichkeit des PElers

Sie hinterfragen eigene Starken und Schwachen und kldren, mit welchen mentalen Modellen Sie arbeiten und wie Sie lhre
eigene Personlichkeit wirksam einsetzen kénnen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Fabian Drasdo, Drasdo Training

Preis 445,00 Euro

ID 4217 Instrumente der Personalarbeit

Sie vertiefen lhr Wissen liber ausgewahlte Instrumente der Personalarbeit.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Sabrina Steinau, SK Dachau
Fabian Drasdo

Preis 230,00 Euro
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ID 4251  Personalstrategie

Sie entwickeln ein breites Verstandnis (iber die Notwendigkeit und die Instrumente einer systematischen
Personalplanung. Sie lernen die Bedeutung und Funktion geschéftspolitischer und personalbezogener Ziele kennen,
verstehen deren wechselseitige Beziehungen und werden sich lhrer eigenen Rolle innerhalb der Sparkasse bewusst. Sie
sind in der Lage, die verschiedenen Planungsinstrumente inhaltlich zu unterscheiden, konnen theoretische Grundlagen
in die eigene betriebliche Praxis Ubertragen und erhalten so die Grundlage zur Erfiillung lhrer Aufgaben im
Personalbereich.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Michael Weick, SK Haslach-Zell

Preis 580,00 Euro

ID 4252  Personalgewinnung und -einsatz

Sie lernen den sinnvollen Einsatz der verschiedenen Personalbeschaffungsinstrumente kennen. Sie werden in die Lage
versetzt, Einstellungsinterviews zielgerichtet und rechtssicher zu planen und andere Personalauswahlinstrumente
sinnvoll zu gestalten und einzusetzen. Dariiber hinaus entwickeln Sie Instrumente zur Bindung von Leistungs- und

Potenzialtragern an die Sparkasse (Commitmentférderung). Personalumbau bedeutet zumeist einen tiefgreifenden
Transformationsprozess fiir die gesamte Organisation. Sie (Uben professionelle Umsetzungs- und

Kommunikationsstrategien in Veranderungsprozessen zu entwickeln.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244
Dozenten Dr. Marcus Niggl, SK Regensburg
Fabian Drasdo
Preis 870,00 Euro

ID 4253  Personalcontrolling und -risikomanagement

Sie konnen verantwortlich strategische personalwirtschaftliche Entscheidungen vorbereiten, teilweise selbst treffen bzw.
an deren Umsetzung maRgeblich mitarbeiten. Sie kénnen ein Personalcontrollingsystem beurteilen und weiterentwickeln
sowie die von zentraler Seite zur Verfligung gestellten personalwirtschaftlichen Kennzahlen interpretieren und
hausindividuell einsetzen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Poringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Manfred Schurius, Sparkassenverband Bayern
Christian Szczygiol, SK Ansbach

Preis 475,00 Euro
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ID 4254  Arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen der Personalarbeit

Sie sind mit den Grundlagen des Arbeitsrechts und den arbeitsrechtlichen Rahmenbedingungen vertraut und kénnen
diese bei arbeitsrechtlichen MaRnahmen beriicksichtigen. Sie kénnen Fragen zum Arbeitsverhdltnis sowie zur
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses qualifiziert beantworten und Entscheidungen dazu treffen bzw. vorbereiten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Gabriele Prummer, Sparkassenverband Bayern

Preis 475,00 Euro

ID 4255  Professionelle Gesprachsfiihrung in der Personalarbeit

Sie lernen die Grundsatze des personenzentrierten Ansatzes und die drei Ebenen der Gesprachsfiihrung kennen. Dabei
werden Sie durch konkrete Leitfaden zu den jeweiligen Gesprdchsanldssen, wie z. B. das Kritikgesprach oder das
schlechte Nachrichtengesprach unterstiitzt. Sie konnen auf der Grundlage eines Gesprachsfiihrungskonzeptes
verschiedenartige herausfordernde Situationen in der Personalarbeit sicher bewdltigen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244
Dozenten Christian Szczygiol, SK Ansbach
Angela Messerschmidt, Sparkassenakademie Bayern
Preis 710,00 Euro

ID 4256  Vertiefungsseminar zum Arbeitsrecht

Sie erhalten einen Uberblick tiber die wichtigsten rechtlichen Grundlagen zu den unter Inhalte genannten Themen und
kénnen diese im Kontext des Oberbegriffes "Personalwesen" richtig einordnen und bewerten.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Christina Poéringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244
Dozenten Alexandra Emberger, Sparkassenverband Bayern
Bettina Paintner, SK Aschaffenburg-Alzenau
Preis 735,00 Euro

ID 4257  Steuer- und Sozialversicherungsrecht

Sie erwerben Grundkenntnisse des Personalrechts, insbesondere des Arbeits- und Tarifrechts.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Poringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Rainer Bruchmann, AOK Bayern
Andreas Barkey, Sparkassenverband Bayern

Preis 570,00 Euro
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2.7.2 Fachseminar Personalentwicklung

ID3660 Coaching Skills fur Fiihrungskrafte und Personalentwickler

Durch Coaching kdnnen Sie Mitarbeiter zur selbstdndigen Problemlésung und zu Hochstleistungen fiihren. Ziel ist es,
sich mit eigenen Vorschldgen zuriickzuhalten und die Losungskompetenz der Mitarbeiter zu nutzen. Das dazu benétigte
Know-how und die Methodenkompetenz erarbeiten Sie sich anhand von Fallstudien und Praxisfallen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Ralf van Heukelom Tel. 0871 504-2305
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Ralf van Heukelom, Sparkassenakademie Bayern

Preis 745,00 Euro
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ID 7145  Ausbildung der Ausbilder (AdA)

Der Lehrgang Ausbildung der Ausbilder (AdA) vermittelt lhnen die erforderlichen Qualifikationen zur Ubernahme von
Ausbildungsverantwortung in Ausbildungsabteilungen und Geschéftsstellen. Sie erhalten padagogische, rechtliche und
methodische Kenntnisse und Fertigkeiten, welche gemaR Ausbildereignungspriifung (AEVO) den Nachweis berufs- und
arbeitspddagogischer Kenntnisse bescheinigt.

Profitieren Sie von dem neuen und innovativen Konzept im AdA-Kurs, welches digitales Lernen mit analogem Lernen
verbindet.

3 Monate Online-Phase:

In Uber 40 Lernvideos erwerben Sie die erforderlichen grundlegenden padagogischen Kenntnisse. Dafiir stehen lhnen
zusdtzlich zu den Videos eine Vielzahl an Ubungsaufgaben, Quizfragen und klassischen Priifungsaufgaben zur
Verfugung. Die Freischaltung fiir die Lernvideos erfolgt insgesamt fiir drei Monate. Ihr groBer Vorteil: sie selbst
bestimmen lhren individuell gewiinschten Zeitpunkt der Freischaltung! Somit kénnen Sie diesen bequem an lhren Termin
fur die schriftliche Priifung bei lhrer IHK vor Ort anlehnen.

Prasenzveranstaltung:

In der Prasenzveranstaltung bereiten wir Sie optimal auf Ihre praktische Priifung vor. Sie erhalten wertvolle Informationen
zum Ablauf der Priifung und gewinnen hilfreiche Tipps zur Prdsentation bzw. Durchfiihrung Ihrer berufstypischen
Ausbildungssituation. Praktische Ubungen, das Besprechen von Mustervorlagen und die erste Konzeption lhrer
personlichen Ausfertigung unterstiitzen Sie bestmdglich in Ihrer Vorbereitung auf die praktische Priifung.

Teilnehmer, die dieses neue Blended-Learning-Konzept erlebt haben, sind begeistert:
"Das Lernen mit AEVO Digital hat super geklappt. Wiirde ich jederzeit weiterempfehlen*

"Die Vorbereitung mit AEVO Digital hat super funktioniert! Der Prasenztag fur die Vorbereitung zur praktischen Priifung
ist jedoch erforderlich!"

"Die Lernvideos finde ich super. So ldsst es sich total gut lernen. Auch die Ubungsaufgaben passen gut. Auf jeden Fall ist
das eine sehr gute Moglichkeit den AdA-Schein zu erwerben."

Ihre Vorteile auf einen Blick:

-Mithilfe der Online-Lernvideos lernen Sie in lhrem individuellen Lernrhythmus und -tempo

-Die 3-monatige Online-Lernphase kann auch erst nach dem Prasenztag stattfinden

-Sie erhalten in den Ubungsaufgaben sofort Feedback, wie weit Sie in Ihrem Lernfortschritt sind

-Die deutliche Reduzierung der Prdsenztage von vier Tage auf einen Tag hat weniger Abwesenheit zur Folge
-Der Prasenztag unterstiitzt Sie deutlich in Ihren Vorbereitungsarbeiten fiir die praktische Priifung

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Péringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Stephanie Muck Tel. 0871 504-2283

Dozenten Christina Podringer, Sparkassenakademie Bayern

Preis 510,00 Euro
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ID7191 Seminare professionell gestalten

Sie erwerben fachliche, methodische und persénliche Kompetenzen, die es Ihnen erméglichen, als Trainer erfolgreich zu
sein.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Martin Bogner Tel. 0871 504-2302
organisatorisch Stephanie Muck Tel. 0871 504-2283

Dozenten Carmen Vilsmeier, Trainer und Dozenten der Sparkassenakademie Bayern, der Verbundpartner
und freiberufliche Kooperationspartner.

Preis 835,00 Euro

ID 4297  Fachseminar Personalentwicklung - Kolloquium

Sie weisen den fiir die bundesweite Zertifizierung nétigen Kenntnisstand nach.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christina Poringer Tel. 0871 504-2387
organisatorisch Angelina Hartwig Tel. 0871 504-2244

Dozenten Prufer aus der S-Finanzgruppe

Preis 145,00 Euro
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2.7.3 Fachseminar Zertifizierter Verkaufstrainer

Es ist eine verantwortungsvolle und zugleich eine sehr interessante berufliche Aufgabe, Kollegen iiber
Verhaltenstraining in ihrem Verkaufshandeln erfolgreicher zu machen.

Mit dem Fachseminar "Zertifizierter Verkaufstrainer" sprechen wir alle die Mitarbeiter der S-Finanzgruppe an, die kiinftig
eine Aufgabe als Verkaufstrainer (haupt- und nebenamtlich) in Verkaufstrainings, Seminaren und/oder im Rahmen von
Training am Arbeitsplatz tibernehmen werden. Idealerweise sind Sie selbst eine vertriebsstarke Personlichkeit, haben
Freude am Verkaufen und verfligen Giber umfangreiche Praxiserfahrung.

In der modular gestalteten BildungsmafRnahme mit fiinf trainingsaktiven Prasenzmodulen und einem intensiven Online-
Modul zum Selbststudium, erwerben Sie alle fachlichen, methodischen, sozialen und persdnlichen Kompetenzen, die es
Ihnen ermdglichen, als Verkaufstrainer erfolgreich zu sein.

Mit Abschluss der MalRnahme zeigen Sie lhr Kénnen in einer Verkaufstrainingseinheit und erstellen im Rahmen einer
Trainingskonzeption einen Trainerleitfaden. Damit erwerben Sie sich ein bundesweit anerkanntes Zertifikat als
Verkaufstrainer.

Die Verkaufstrainerausbildung bieten wir lhnen auch individuell gestaltet zur Durchfiihrung vor Ort in lhrer Sparkasse an.

Als Ansprechpartnerin steht lhnen gerne zur Verfiigung:
Katrin Krinke Tel. 0871 504 2245 - E-Mail: k.knoer@s-akaby.de
Marianne Huber Tel. 0871 504 2283 - E-Mail: m.huber@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:
Broschiire_ 2020
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2.7.4 Fachseminare Firmenkundengeschift

Mit den Fachseminaren "Zertifizierter Firmenkundenbetreuer Sparkassen-Finanzgruppe" und "Zertifizierter Kreditanalyst
Sparkassen-Finanzgruppe" gibt es liber den Sparkassenbetriebswirt hinaus im Firmenkundengeschift die Mdglichkeit

und Akzeptanz einer weiteren beruflichen Qualifizierung auf hohem Niveau. Mit diesen beiden bundeseinheitlichen Titeln
"Zertifizierter Firmenkundenbetreuer/Kreditanalyst Sparkassen-Finanzgruppe" bewegen Sie sich damit auf Augenhéhe
mit dem Certified Financial Consultant (CFC).

Als Ansprechpartner steht Ihnen zur Verfiigung:
Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376 E-Mail: m.jahrstorfer@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:

Broschiire Zertifizierter Firmenkundenbetreuer
Broschiire Zertifizierter Kreditanalyst

ID2001  Grundkurs Firmenkreditgeschaft (FK1), A-Selbststudium, B-Prdsenzteil

Sie erwerben fundierte Grundlagenkenntnisse zur Risikobeurteilung gewerblicher Kunden, insbesondere aus
betriebswirtschaftlicher, rechtlicher und steuerrechtlicher Sicht. Sie werden in die Lage versetzt, gewerbliche
Engagements bis zur Entscheidungsreife aufzubereiten, sowie darauf vorbereitet, die gewonnenen Erkenntnisse zu
kommunizieren. Der Kurs entspricht dem bundesweit anerkannten Fachseminar "Firmen- und Gewerbekundenbetreuung
und Kreditanalyse - Basis".

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Siehe Module

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Fach- und Fiihrungskréfte aus der S-Finanzgruppe

Preis 3.535,00 Euro

ID 2002  Aufbaukurs Kreditanalyse Firmenkunden (KA), A-Selbststudium, B-Prasenzteil

Sie erwerben fundierte Kenntnisse zur Risikobeurteilung gewerblicher Kunden, insbesondere aus betriebswirtschaftlicher
und rechtlicher Sicht. Sie werden in die Lage versetzt, komplexe gewerbliche Engagements auf hohem fachlichen Niveau
bearbeiten zu kénnen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Fach- und Fiihrungskréafte aus der S-Finanzgruppe

Preis 3.535,00 Euro

ID 2003  Aufbaukurs Firmenkundenbetreuung (FKB), A-Selbststudium, B-Prasenzteil

Der Kurs qualifiziert Sie fiir eine fundierte und aktive Betreuung gewerblicher Kunden unter Beriicksichtigung
geschaftspolitischer Grundsdtze, Ertragsorientierung und insbesondere Risikoaspekten. In den Bereichen
Vermodgensberatung, Versicherungsgeschaft und Auslandsgeschdft entwickeln Sie die Fahigkeit, Ansdtze fur die
Intensivierung der Geschédftsbeziehung zu erkennen und zielgerichtet zu beraten. Im Bereich "Verhandeln mit
Firmenkunden" entwickeln die Teilnehmer Gesprdchsstrategien sowie Angebotsprdsentationen und setzen diese
konsequentin die Praxis um.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Siehe Module

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Fach- und Fiihrungskréafte aus der S-Finanzgruppe

Preis 3.535,00 Euro
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2.7.4.1 Zertifizierung (Firmenkundengeschift)

Die Grundlage zur Anmeldung zu den Zertifizierungskolloquien ist der Fachseminarabschluss "Firmenkundenbetreuung"
bzw. "Kreditanalyse", den Sie durch den Besuch folgender Bausteine erlangen:

1. die erfolgreiche Teilnahme am "Grundkurs Firmenkreditgeschaft FK 1" (ID 2001)

2. den erfolgreichen Besuch des "Aufbaukurses Firmenkundenbetreuung"” (ID 2003) bzw. "Kreditanalyse" (ID 2002)
3. die Teilnahme am Seminar "Markt und Management mittelstandischer Unternehmen (ID 2004)

4. eine nachgewiesene zweijdhrige Praxiserfahrung als Firmenkundenbetreuer

5. den Antrag auf Ausstellung eines Fachseminar Abschlusszertifikates

ID2001  Grundkurs Firmenkreditgeschaft (FK1), A-Selbststudium, B-Prdsenzteil

Sie erwerben fundierte Grundlagenkenntnisse zur Risikobeurteilung gewerblicher Kunden, insbesondere aus
betriebswirtschaftlicher, rechtlicher und steuerrechtlicher Sicht. Sie werden in die Lage versetzt, gewerbliche
Engagements bis zur Entscheidungsreife aufzubereiten, sowie darauf vorbereitet, die gewonnenen Erkenntnisse zu
kommunizieren. Der Kurs entspricht dem bundesweit anerkannten Fachseminar "Firmen- und Gewerbekundenbetreuung
und Kreditanalyse - Basis".

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Siehe Module

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Fach- und Fiihrungskréfte aus der S-Finanzgruppe

Preis 3.535,00 Euro

ID 2002  Aufbaukurs Kreditanalyse Firmenkunden (KA), A-Selbststudium, B-Prasenzteil

Sie erwerben fundierte Kenntnisse zur Risikobeurteilung gewerblicher Kunden, insbesondere aus betriebswirtschaftlicher
und rechtlicher Sicht. Sie werden in die Lage versetzt, komplexe gewerbliche Engagements auf hohem fachlichen Niveau
bearbeiten zu kénnen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Fach- und Fiihrungskréfte aus der S-Finanzgruppe

Preis 3.535,00 Euro

ID 2003  Aufbaukurs Firmenkundenbetreuung (FKB), A-Selbststudium, B-Prasenzteil

Der Kurs qualifiziert Sie fur eine fundierte und aktive Betreuung gewerblicher Kunden unter Berlicksichtigung
geschéftspolitischer Grundsdtze, Ertragsorientierung und insbesondere Risikoaspekten. In den Bereichen
Vermdgensberatung, Versicherungsgeschdft und Auslandsgeschédft entwickeln Sie die Fahigkeit, Ansdtze fiir die
Intensivierung der Geschéftsbeziehung zu erkennen und zielgerichtet zu beraten. Im Bereich "Verhandeln mit
Firmenkunden" entwickeln die Teilnehmer Gesprachsstrategien sowie Angebotsprdasentationen und setzen diese
konsequent in die Praxis um.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Siehe Module

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Fach- und Fiihrungskréfte aus der S-Finanzgruppe

Preis 3.535,00 Euro

(]
= Sparkassenakademie Ausfiihrliche Informationen

Bayern www.sparkassenakademie-bayern.de



MAILTO:w.ammerl@s-akaby.de
https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=G5H---1G2---8S-
MAILTO:j.boeck@s-akaby.de
https://bikos.s-akaby.de/search/explorer.pisa?roid=8V1---71Q1--9--
https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=5EE8--D32---8S-
https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=DEE8--D32---8S-
MAILTO:m.jahrstorfer@s-akaby.de
MAILTO:m.jahrstorfer@s-akaby.de
MAILTO:j.boeck@s-akaby.de
MAILTO:j.boeck@s-akaby.de

Qualifizierungsprogramm 2019

2.7.4.2 Rezertifizierung (Firmenkundengeschift)

Die hohen Anforderungen an die Qualitdt eines "Zertifizierter Firmenkundenbetreuer Sparkassen-Finanzgruppe" bzw.
"Zertifizierter Kreditanalyst Sparkassen-Finanzgruppe" machen einen regelmdRigen Nachweis der spezifischen
Weiterbildung im Firmenkundenbereich notwendig.

Die "Rezertifizierung" erfolgt alle drei Jahre. Hierzu ist ein Nachweis der praktischen Tatigkeit im jeweiligen Funktionsfeld
und von akkreditierten WeiterbildungsmaBnahmen im Umfang von neun Tagen (in drei Jahren) bei

Sparkassenakademien oder der Hochschule der Sparkassen-Finanzgruppe zu erbringen.

Die nachfolgenden Seminare sind fiir die Rezertifizierung anerkannt.

Zur Anerkennung weiterer Seminare bitten wir Sie sich individuell mit uns abzustimmen.

ID2070 Bautragerfinanzierungen

Sie lernen die Besonderheiten der Bautrdgerfinanzierung kennen. Dazu gehoéren die Kreditwiirdigkeitspriifung, die
Objektbeurteilung, die technische Abwicklung und das Vorgehen in der Krise. Dazu werden Sie auf die rechtlichen
Vertragsgestaltungen und Haftungsfolgen vorbereitet.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Andreas Zanner, SSK Miinchen

Maren Okrongli, KSK Miinchen Starnberg Ebersberg
Thorsten Langnau, Notar

Preis 645,00 Euro

ID2276  Mutprobe Vertrieb - Einfach mutiger verkaufen!

Sie beschéaftigen sich mit der Frage, wie Sie noch mutiger in Verkauf und Vertrieb werden kénnen. Sie erarbeiten neue und
kreative Methoden der Kundenansprache und entwickeln wéahrend der Seminartage lhren eigenen persdnlichen, mutigen
Verkaufsstil.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Frank Mezger, alexander verweyen BUSINESS CONSULTANTS GmbH

Preis 775,00 Euro

ID 2158  Praxisorientierte Finanzierungskonzepte auf der Basis 6ffentlicher Férdermittel fiir die
gewerbliche Wirtschaft

Sie erhalten eine systematische Handlungsempfehlung bei der Selektion von Férderprogrammen. Es wird ausschlieRlich
anhand von Fall- bzw. Praxisbeispielen gearbeitet. Ziel ist die Erarbeitung individueller und aullergewdéhnlicher
Finanzierungskonzepte, um so im Tagesgeschaft der Konkurrenz einen Schritt voraus sein zu kénnen und gleichzeitig
die Wettbewerbs-, Vertriebs- und Ertragsposition lhrer Sparkasse zu starken.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Johannes Siwik, BayernLB

Preis 175,00 Euro
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ID2026  Workshop "Jahresgesprach mit dem Firmenkunden erfolgreich fithren mit EBIL"

Sie erhalten ein Update zu den aktuellen Listen und Grafiken in EBIL sowie praxiserprobte Tipps zur systematischen
Aufbereitung der EBIL in Bezug auf das Kundengesprach sowie einen Gesprachsleitfaden fiir das Kundengesprach und
lernen, die Grafiken in EBIL bedarfs- und kundengerecht zur Visualisierung der Inhalte der Listen in EBIL einzubinden
("Ein Bild sagt mehr als tausend Worte.").

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Andreas Middelberg, KSK Ravensburg

Preis 565,00 Euro

ID2123  Erfolgsfaktor Vertriebsmanagement Firmenkunden - Grundlagen und Praxistipps in der Welt

von VdZ FK
Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Thomas Stoklossa, Sparkassenverband Bayern
Preis 505,00 Euro

ID2156  Firmenkunden Vertrieb - Erfolgreich Firmen- und Unternehmenskunden gewinnen

Dieses Seminar unterstiitzt Sie, im direkten Firmen-Kundenkontakt und explizit in der Firmenkunden-/ und
Unternehmenskundenneugewinnung noch erfolgreicher zu werden. Damit vermitteln Sie lhren Kunden den Mehrwert
durch die Zusammenarbeit mit lhnen und lhrer Sparkasse. Klare Gesprachsstrategien und der Einsatz von gezielten
Kundenfragen bringen Sie in den Expertenstatus und verschaffen Ihnen ein Alleinstellungsmerkmal. Des Weiteren stehen
der Auftritt und die Positionierung ihrer Person im Zentrum dieses Seminars. Sie verbessern lhre Technik fiir souverdne
Korpersprache, Stimmmodulation und schaffen so ein positives Gesprachsklima.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Michael Lauf, Unternehmensberater und Managementtrainer, Unternehmerkompetenz,
Beratung fiir Strategie und Vertrieb

Preis 750,00 Euro
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ID2154  Souverdn auftreten, beraten und verkaufen: lhre 'Vier Tiir6ffner zum Erfolg' im Firmen- und
Gewerbekundengeschiaft - Basisseminar

Sie treten nach dem Basisseminar spiirbar tberzeugender auf. Sie erfahren, wie Sie lhre Personlichkeit gekonnt
einsetzen, um lhre Geschéftsziele noch effektiver zu erreichen, und welchen Nutzen lhnen die Erkenntnisse der
Gehirnforschung fiir Ihre Kundenkontakte bieten. Dazu sehen Sie in einem ersten Einblick, wie Sie die vier "Tlroffner zum
Erfolg" Rhetorik/Dialektik, Etikette, Kleidung und Kérpersprache fiir sich nutzen sowie zielgerichtet kombinieren kénnen
und wie diese auf andere Menschen wirken. Kunden entscheiden in hohem Male unbewusst. In Rollenspielen haben Sie
die Gelegenheit, Ihr Auftreten zu verfeinern, und Sie erhalten individuelle Video-Feedbacks.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Peter A. Worel, Stilwelt - Fiihrungsberatung, Seminare & Coaching

Trainer, Coach und Redner, Buchautor und Experte fur Gberzeugendes Auftreten
Preis 660,00 Euro

ID2181  Souveran auftreten, beraten und verkaufen: Ihre 'Vier Turéffner zum Erfolg' im Firmen- und
Gewerbekundengeschaft - Aufbauseminar

Sie geben Ihrem Auftreten den entscheidenden Feinschliff. Sie erweitern lhr Wissen, wie Sie die vier "Turoffner zum
Erfolg" Rhetorik/Dialektik, Etikette, Kleidung und Kérpersprache je nach Situation und eigener Personlichkeit gekonnt
und Gberzeugend kombinieren. Die Weiterentwicklung fir lhre Persénlichkeit.

Sie erhalten sofort umsetzbare Methoden, mit denen Sie lhre Personlichkeit und Ihre Argumente noch wirkungsvoller
einsetzen, um lhre Geschéftsziele besonders effektiv zu erreichen. Sie lernen zusatzliche Erkenntnisse der
Gehirnforschung zum Konditionieren des Unterbewusstseins kennen, die Ihnen im Kundenkontakt und insbesondere im
Beratungsgesprdach wertvollen Nutzen bieten. In Rollenspielen erhalten Sie individuelle und untriigliche Video-
Feedbacks, wie sich Ihr Auftreten wirkungsvoll verbessert.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Peter A. Worel, Stilwelt - Fiihrungsberatung, Seminare & Coaching

Trainer, Coach und Redner, Buchautor und Experte fiir iberzeugendes Auftreten
Preis 660,00 Euro

ID2121  Auswirkungen der neuen EBIL Version auf die Praxis der Jahresabschlussanalyse und -
kommentierung (StaMeBo 5)

RegelméRig erweitert der DSV den Funktionsumfang von EBIL pro. Im Seminar lernen Sie die wesentlichen Neuerungen
und Erweiterungen sowie deren Einsatzmdglichkeiten in der Jahresabschlusskritik kennen. Angesichts der zunehmenden
Bedeutung der gestuften CF-Rechnung vor dem Hintergrund des HGBneu und der weiterhin volatilen
Konjunkturaussichten werden zudem die Inhalte der Liste 4 vertieft.

Das Seminar ist Bestandteil der Reihe "Standardmethoden der Bonitdtsbeurteilung" (StaMeBo), die aus den Seminaren
ID 2027,1D2028, 102029, ID2037 und ID2121 besteht.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Bock Tel. 0871 504-2211

Dozenten Magnus Jahrstorfer, Sparkassenakademie Bayern

Preis 350,00 Euro
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ID 2038 Erganzende Kundenunterlagen und Planrechnungen (ForMeBo 1)

Als erfahrener Analyst und/oder Entscheider erhalten Sie Impulse fiir lhre hochqualifizierte tagliche Arbeit und fur
Spezialfdlle. Sie konnen

1. fundierte Kreditentscheidungen durch die Analyse der Handelsbilanz und der unterjdhrigen BWAs sowie
weiterfiihrende Kennzahlen treffen,

2. vom Kreditnehmer vorgelegte Planungsrechnungen beurteilen, aber auch solche Rechnungen auf Excel-Basis

praktikabel aufbauen,

3. zusétzlich Sicherheit beziiglich der Erflillung aufsichtsrechtlicher Anforderungen gewinnen.

Das Seminar ist Bestandteil der Reihe "Fortgeschrittene Methoden der Bonitdtsbeurteilung" (ForMeBo), die aus den
Seminaren ID 2038,1D2031,1D2132,1D2137 und ID2138 besteht.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Prof. Dr. Konrad Wimmer, msg Gillardon AG

Dipl.Kfm. Stephan Kunze, Steuerberater,
Acta Treuhand GmbH Steuerberatungsgesellschaft

Preis 785,00 Euro

ID 2026W Webinar Vertriebsansatze aus dem Jahresabschluss

Vertriebssteigerung durch bedarfsorientierte Kundengesprache. Sie konnen zeiteffiziente und zielgerichtete
Gesprachsanldsse aus den verschiedenen Bestandteilen des Jahresabschluss herausarbeiten.
Strukturierte Vorbereitung von Kundengesprachen durch Kenntnis der wichtigsten Schliisselfaktoren.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Dozenten RDG GmbH

Preis 149,00
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2.7.5 Fachseminar Finanzbuchhaltung

Das Fachseminar wendet sich an Mitarbeiter aus dem Rechnungswesen, die sich als Nachwuchskréfte eine fundierte
fachliche Grundlage fiir ihre Tatigkeit erarbeiten oder ihre Kenntnisse auffrischen und erweitern wollen und an Mitarbeiter
aus der Internen Revision, die sich in das Thema Jahresabschluss und Besteuerung umfassend einarbeiten wollen.

Sie erhalten das fachliche Riistzeug, um anspruchsvolle Aufgaben im Rechnungswesen zu bearbeiten. Dazu gehoren
insbesondere die Themen Jahresabschlusserstellung und Besteuerung (Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer,
Umsatzsteuer). Als Mitarbeiter der Internen Revision erhalten Sie das notwendige fachliche Ristzeug fur die
Jahresabschlusspriifung.

Das Fachseminar setzt sich wie folgt zusammen:

ID 5012 - Seminar Rechnungslegung, Jahresabschluss und Besteuerung, Modul 1 - 2 Wochen
ID 5013 - Seminar Rechnungslegung, Jahresabschluss und Besteuerung, Modul 2 - 3 Wochen
ID 5098 - Lernerfolgskontrolle - 2 Tage (bitte dazu extra anmelden)

Das Fachseminar erstreckt sich Gber 2 Jahre.

Teilnehmer, die alle Seminare innerhalb von zwei Jahren besuchen, kénnen die erworbenen Kenntnisse in einer
Lernerfolgskontrolle nachweisen und erhalten bei erfolgreicher Teilnahme ein Zertifikat. Die Lernerfolgskontrolle findet
nach Abschluss des Moduls 2 (ID 5013) statt.

Die Lernerfolgskontrolle setzt sich aus einer schriftlichen Priifung Gber 180 Minuten (erster Priifungstag) und einer
mindlichen Priifung (zweiter Priifungstag) zusammen. Beide Priifungsleistungen ergeben eine Gesamtnote, die in
einem Zertifikat bescheinigt wird.

Wichtiger Hinweis:

Im Jahr 2020 bieten wir lhnen die Durchfithrung von Modul 1 (ID 5012) an.

Im Jahr 2021 bieten wir lhnen das Modul 2 (ID 5013) und die Lernerfolgskontrolle (ID 5098) an.

Das Fachseminar ist kein Kurs im Rahmen des Studiengangs zum/zur Sparkassenbetriebswirt/in.

Als Ansprechpartner steht Ihnen gerne zur Verfiigung:
Robert Bauer Tel. 0871 504-2293 E-Mail: r.bauer@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:
Broschiire Fachseminar Finanzbuchhaltung

ID5012 Seminar Rechnungslegung, Jahresabschluss und Besteuerung - Modul 1

Sie erhalten zusammen mit dem Modul 2 (ID 5013) das fachliche Riistzeug, um anspruchsvolle Aufgaben im

Rechnungswesen zu bearbeiten. Modul 1 (ID 5012, 10 Tage), Modul 2 (ID 5013, 15 Tage) und die Lernerfolgskontrolle
(ID 5098, 2 Tage) bilden zusammen das Fachseminar Finanzbuchhaltung. Modul 1 (ID 5012) kann auch einzeln d. h.

ohne Teilnahme am gesamten Fachseminar gebucht werden. Modul 1 (ID 5012) wird alle zwei Jahr angeboten (2018,
2020 usw.).

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Robert Bauer Tel. 0871 504-2293
organisatorisch Marianne Brunnhuber Tel. 0871 504-2371

Dozenten Andreas Barkey, Franz Xaver Ippi, Florian Roeser-Mueller, Michael Wassenberg,
Sparkassenverband Bayern

Preis 1.835,00 Euro
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ID5013 Seminar Rechnungslegung, Jahresabschluss und Besteuerung - Modul 2

Zusammen mit dem Modul 1 erhalten Sie das fachliche Riistzeug, um anspruchsvolle Aufgaben im Rechnungswesen zu
bearbeiten.

Modul 1 (ID 5012, 10 Tage), Modul 2 (ID 5013, 15 Tage) und die Lernerfolgskontrolle (ID 5098, 2 Tage) bilden zusammen
das Fachseminar Finanzbuchhaltung.

Modul 2 (ID 5013) kann auch einzeln, d. h. ohne Teilnahme am gesamten Fachseminar, gebucht werden. Modul 2 (ID
5013) sowie die Prufung (ID 5098) wird nur alle zwei Jahre (2019, 2021 usw.) angeboten.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

siehe Module

Ansprechpartner inhaltlich Robert Bauer Tel. 0871 504-2293
organisatorisch Marianne Brunnhuber Tel. 0871 504-2371

Dozenten Andreas Barkey, Andreas Buschmeier, Harald Neumaier, Franz Xaver Ippi, Florian Roeser-

Mueller, Michael Wassenberg, Sparkassenverband Bayern
Ulrich NuBhart, SK im Landkr. Schwandorf

Preis 2.750,00 Euro

ID5098 Lernerfolgskontrolle Fachseminar Finanzbuchhaltung

Ergdnzende Hinweise zur Lernerfolgskontrolle:

Die Lernerfolgskontrolle erfolgt in Form einer schriftlichen und miindlichen Priifung. Die schriftliche Prifung umfasst
180 Minuten. Die miindliche Priifung findet in Form eines Priifungsgespréach zwischen drei Priifern und drei Teilnehmern
statt.

Sie erhalten ein Zertifikat, das die Inhalte des Fachseminars enthdlt und Auskunft dartber gibt, ob die

Lernerfolgskontrolle "mit besonderem Erfolg", "mit Erfolg” oder mit “teilgenommen" absolviert wurde.
Die Priifung findet alle zwei Jahre statt (2019, 2021 usw.).

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Robert Bauer Tel. 0871 504-2293
organisatorisch Marianne Brunnhuber Tel. 0871 504-2371

Dozenten Prufer aus der S-Finanzgruppe

Preis 520,00 Euro
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3 Seminare / Trainings

3.1 Vertrieb

3.1.1 Private Kunden

3.1.1.1 Servicekundenberater

Als Servicekundenberater haben Sie sowohl qualitativ hochwertige Serviceleistungen fiir alle Kundengruppen als auch
direkte vertriebliche Anforderungen zu meistern. Letzteres in Form der aktiven Kundenansprache und Terminierung fiir
Privatkundenberater oder in der eigenverantwortlichen Beratung der Servicekunden im Rahmen der definierten
Produktpalette und Vertriebsstrategie.

Alle folgend aufgefiihrten Seminare und Trainings bieten wir lhnen auch individuell gestaltet zur Durchfiihrung vor Ort in
Ilhrer Sparkasse an.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfligung:
Rainer Kernstein Tel. 0871 504-2298 E-Mail: r.kernstein@s-akaby.de

ID 1333  lhre Vertriebspower als Berater den geanderten Markten anpassen - Druck in Leistung wandeln

Sie erleben im Seminar, wie sich lhre Grundeinstellung zum Thema Vertriebsdruck auswirkt. Sie entwickeln dadurch ein
Gefiihl fur sich und die eigenen Grenzen.

Sie lernen, wie sie mit verschiedenen Methoden Ihr Verhalten und Handeln in eine gesunde Balance bringen kdnnen.
Wichtiger Bestandteil hierbei ist es, die eigenen Bedurfnisse, Emotionen und korperlichen Signale gut wahrzunehmen,
um damit zielorientierter und auf sachlicher Ebene umzugehen.

Zudem gewinnen Sie wertvolle Einsichten in die Ursachen lhres Verhaltens, lhrer Starken und Fallen. Sie entdecken mit
Hilfe des Kernquadrats die Kernqualitdten und Entwicklungsfelder bei sich und anderen. Sie nutzen all diese
Erkenntnisse, um fir sich einen neuen Weg zu erarbeiten, wie Sie mit persénlichem Stress umgehen kénnen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Anke Haferkamp Tel. 0871 504-2249
organisatorisch Gabriele Loher Tel. 0871 504-2262

Dozenten Betina Abele, Institut fiir Beratung, Coaching und Training

Preis

ID1380 Nachwuchskunden ganzheitlich Beraten

Sie erkennen die Vorteile, wie Sie mit dem Sparkassen-Finanzkonzept Privatkunden eine kunden- und ergebnisorientierte
Beratung umsetzen kdnnen. Insbesondere trainieren Sie die zielgruppenaddquate Kundenansprache und -beratung von
Nachwuchskunden (Lebensphase: Ausbildung/Berufsstart) unter Einsatz des Sparkassen-Finanzkonzeptes zur Erh6hung
der Produktnutzungsquote und Kundenbindung

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart

Ansprechpartner inhaltlich Rainer Kernstein Tel. 0871 504-2298
organisatorisch Gabriele Loher Tel. 0871 504-2262

Dozenten Haupt- und nebenamtliche Dozenten der Sparkassenakademie Bayern

Preis Wir erstellen ein individuelles Angebot
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ID 1594  Fit fur Investmentberatung - Version A

Die Teilnehmer sind in der Lage, Privatkunden im Retailgeschaft entsprechend deren Ziele, Winsche und
Risikobereitschaft mittels des Anlageberatungsprozesses auf Basis der "Hausmeinung" der Sparkasse zu beraten. Sie
erwerben die produktspezifischen Kompetenzen, orientiert an der Soll-Produktpalette fiir Anlageberatung der jeweiligen
Sparkasse.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart

Ansprechpartner inhaltlich Rainer Kernstein Tel. 0871 504-2298
organisatorisch Gabriele Loher Tel. 0871 504-2262
Dozenten Hauptamtliche und nebenamtliche Dozenten der Sparkassenakademie Bayern

Dozenten der DekaBank

Preis Wir erstellen ein individuelles Angebot

ID 1595  Fit fur Investmentberatung - Version B

Die Teilnehmer erwerben die produktspezifischen Kompetenzen, orientiert an der Soll-Produktpalette fiir Anlageberatung
der jeweiligen Sparkasse.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart

Ansprechpartner inhaltlich Rainer Kernstein Tel. 0871 504-2298
organisatorisch Gabriele Loher Tel. 0871 504-2262
Dozenten Hauptamtliche und nebenamtliche Dozenten der Sparkassenakademie Bayern
Dozenten der DekaBank
Preis Wir erstellen ein individuelles Angebot
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3.1.1.2 Privatkundenbetreuer

Die Beratung von Privatkunden erfordert von lhnen ein breites fachliches Wissen, um im Sinne einer ganzheitlichen
Beratung die Kundenbediirfnisse zur "Konsumentenfinanzierung", zu “Risiken absichern", zur "Altersvorsorge" und zum

"Vermoégen bilden" zu erfiillen. Die lebensphasenorientierte Umsetzung mittels der Beratung mit dem Sparkassen-
Finanzkonzept oder die kampagnenorientierte Kundenansprache stellen an Sie die verkduferischen Anforderungen. Um
eine den Zielen entsprechende Kontaktdurchdringung der zugeordneten Kunden zu erreichen, ist auf eine systematische
und effiziente Arbeitsorganisation zu achten.

Das Seminarangebot ist wie folgt gegliedert:
1. Fach- und Methodenkompetenz

2. Verkauferische Kompetenz

3. Personlichkeitsentwicklung

Alle folgend aufgefiihrten Seminare und Trainings bieten wir lhnen auch individuell gestaltet zur Durchfiihrung vor Ort in
lhrer Sparkasse an.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfligung:

Rainer Kernstein Tel. 0871 504-2298 E-Mail: r.kernstein@s-akaby.de

ID 2727  Insolvenzordnung - Verbraucherinsolvenz-, Regel- und sonstige Kleinverfahren sowie
Restschuldbefreiungsverfahren nach der Insolvenzordnung

In diesem Seminar erhalten Sie die wichtigsten Einblicke in das Insolvenzrecht. Das Seminar unterstiitzt Sie,
Insolvenzverfahren, insbesondere Verbraucherinsolvenzverfahren und Restschuldbefreiungsverfahren nach der InsO
selbstverantwortlich durchzufiihren und zu bearbeiten. Aktuelle Rechtsentwicklungen werden ebenso eingearbeitet und
besprochen wie Erfahrungen aus der Bearbeitungspraxis. Praxiserfahrungen auch aus der Perspektive eines
gerichtlichen Entscheiders sowie zahlreiche Beispielsfdlle runden das Thema ab und sollen dazu beitragen, zukinftig
Ausfdlle zu vermeiden.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Stefan Lissner, Diplom-Rechtspfleger (FH), Amtsgericht Konstanz

Preis 505,00 Euro

ID2720 Inhouse Workshop - Intensivierung Geschéftsfeld Konsumfinanzierung mit Absicherung

Sie erhalten Impulse fiir den aktiven Verkauf des Sparkassen-Privatkredits, umfangreiche Akquise-Ansdtze aus dem
Sparkassen-Finanzkonzept Privatkunden sowie eine praxisorientierte Vorbereitung und Umsetzung fiir das
Verkaufsgesprach.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Ralf Vollmann Tel. 089 2173-2133
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Trainer der S-Finanzgruppe (S-Kreditpartner GmbH, ProTect Dienstleistungs GmbH)

Preis Wir erstellen ein individuelles Angebot
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ID2726  Baufinanzierungsberater - Grundlagenseminar

Dieses Seminar bietet Ihnen die Méglichkeit, umfassende Finanzierungslosungen zu erarbeiten und zu trainieren. Durch
die zielgerichtete Vorbereitung und die praxisorientierte Durchfiihrung der Beratungsgesprache erweitern Sie lhre
verkduferische Kompetenz. Sie lernen die Besonderheiten der verschiedenen Finanzierungsbausteine und die Cross-
Selling-Ansdtze kennen und kdnnen diese zu einer "ganzheitlichen Immobilienberatung” kombinieren. Um die
Wohntraume lhrer Kunden zu erfillen, trainieren Sie mit OSPlus_neo Baufinanzierung (Anbahnung und Beratung).

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Ralf Vollmann Tel. 089 2173-2133
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Holger Stemplinger, Bayerische Landesbausparkasse
Werner Ziegler, Sparkasse Mittelfranken-Sid
Preis 755,00 Euro

ID2721  Grundlagen der Wohnbaufinanzierung

Sie erhalten das fachliche Rustzeug in dem fiir die Sparkassen wichtigen Wohnbaufinanzierungsgeschaft. Um die

Kundenwiinsche im Baufinanzierungsbereich zu erfullen, werden verschiedene Finanzierungsbausteine und

Finanzierungskombinationen behandelt. Die ausfiihrliche Kapitaldienstberechnung bildet einen weiteren Schwerpunkt
des Seminars. Einen hohen Stellenwert nimmt auch der Erfahrungsaustausch unter den Teilnehmern ein.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Ralf Vollmann Tel. 089 2173-2133
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Daniela Tesar, Sparkasse Coburg-Lichtenfels

Preis 415,00 Euro

ID 2715  Cross-Selling-Potenziale nutzen - Absicherungskonzepte in der Baufinanzierung erfolgreich
verkaufen

Sie kennen die fachlichen Grundlagen im Bereich Absicherung der Personen- und Sachrisiken rund um die Immobilie und
nutzen konsequent die Cross-Selling-Potenziale in ihrer Vertriebspraxis.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Ralf Vollmann Tel. 089 2173-2133
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Ernst Biedermann, eb training consulting projektmanagement

Preis 555,00 Euro
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ID 1540 Deka Investmentberater

Sie Ubernehmen die Rolle des Multiplikators fur das Deka Investmentgeschéaft innerhalb lhrer Geschéftsstelle. Sie
unterstiitzen den Geschéftsstellenleiter und organisieren in enger Zusammenarbeit mit ihm VertriebsmalRnahmen. Sie
unterstiitzen lhre Beraterkollegen in der Beratung von Deka Investmentfonds und sind Vorbild durch lhr eigenes
vertriebliches Engagement.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Termine finden in der Sparkasse statt.

Ansprechpartner inhaltlich Johanna Pongratz Tel. 0871 504-2275
organisatorisch Gabriele Loher Tel. 0871 504-2262
Dozenten Hauptamtliche und nebenamtliche Dozenten der Sparkassenakademie Bayern

Dozenten der DekaBank

Preis 1.500 Euro pro Teilnehmer (bei 10 Teilnehmern), Staffelpreise auf Anfrage

ID2516 Denkfehler der 'Generation Sparbuch' - Der Wandel des Begriffs Risiko

Sie erhalten praxisnahe Tipps und erarbeiten Ideen, um im neuen Marktumfeld die Denkvorgange der Kunden besser
verstehen zu kénnen. Sie lernen, lhre Kunden mit dem Anlageberatungsprozess an die neue Welt heranzufiihren und so
Denkblockaden beziiglich neuer Produkte und Strategien aufzulésen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart.

Ansprechpartner inhaltlich Markus Weil Tel. 0871 504-2287
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Magnus Deichl, MAGMAR GMBH

Preis Wir erstellen ein individuelles Angebot

ID 1342  Praxisworkshop Sparkassen-Finanzkonzept Privatkunden

Es ist an der Zeit, dass wieder frischer Wind in lhren S-Finanzkonzept-Alltag kommt? Sie suchen nach neuen Ideen zum
Einsatz des S-Finanzkonzeptes, die nicht nur Sie, sondern auch lhre Kunden begeistern? In diesem Workshop
bekommen Sie neue Sichtweisen und Ideen zum Einsatz des S-Finanzkonzeptes, die sofort im Seminar ausprobiert
werden kénnen. Zu bisherigen "Stolpersteinen” in der Anwendung werden kreative L6sungen erarbeitet.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Rainer Kernstein Tel. 0871 504-2298
organisatorisch Gabriele Loher Tel. 0871 504-2262

Dozenten Johanna Pongratz, Sparkassenakademie Bayern

Preis 450,00 Euro

ID 1380 Nachwuchskunden ganzheitlich Beraten

Sie erkennen die Vorteile, wie Sie mit dem Sparkassen-Finanzkonzept Privatkunden eine kunden- und ergebnisorientierte
Beratung umsetzen kdnnen. Insbesondere trainieren Sie die zielgruppenaddquate Kundenansprache und -beratung von
Nachwuchskunden (Lebensphase: Ausbildung/Berufsstart) unter Einsatz des Sparkassen-Finanzkonzeptes zur Erh6hung
der Produktnutzungsquote und Kundenbindung

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart

Ansprechpartner inhaltlich Rainer Kernstein Tel. 0871 504-2298
organisatorisch Gabriele Loher Tel. 0871 504-2262
Dozenten Haupt- und nebenamtliche Dozenten der Sparkassenakademie Bayern
Preis Wir erstellen ein individuelles Angebot
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ID 1347 Qualitdtssiegel ‘Kompetente Beratung mit dem Sparkassen-Finanzkonzept'

Als Teilnehmer des Qualitdtssiegels professionalisieren Sie Ihre fachliche und verkduferische Kompetenz in der
Durchfiihrung des Sparkassen-Finanzkonzepts und sichern dadurch nachhaltig Beratungsqualitdit und

Kundengewinnung. Zudem erhalten Sie mit dieser QualifizierungsmaRnahme eine Individuelle fachliche
Standortbestimmung zu den Bedarfsfeldern des Sparkassen-Finanzkonzepts zzgl. der aktuellen steuerlichen und
rechtlichen Anforderungen. Die Qualitdtsstandards des Beratungsprozesses des Sparkassen-Finanzkonzepts sind lhnen
bekannt und Sie wenden diese bereits wéhrend der MaBnahme selbstbewusst und kundenbedarfsgerecht in der Praxis
an. Als Abschluss erhalten Sie ein Qualitdtssiegel "Kompetente Beratung mit dem Sparkassen-Finanzkonzept"
(Gultigkeit: 3 Jahre). Die gesamte QualifizierungsmaRnahme bieten wir Ihnen auch individuell gestaltet zur Durchfiihrung
vor Ort in lhrer Sparkasse an.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart.

Ansprechpartner inhaltlich Anke Haferkamp Tel. 0871 504-2249
organisatorisch Gabriele Loher Tel. 0871 504-2262

Dozenten Haupt- und nebenamtliche Dozenten der Sparkassenakademie Bayern

Preis 1.045,00 Euro

ID 1341  Systematisch und erfolgreich beraten, A-Seminar, B-IntensivierungsmaBnahme

Im Seminar machen Sie sich das Kundensegment der gehobenen Privatkunden bewusst und ziehen daraus die
entsprechenden Konsequenzen fiir ihr Agieren am Markt. Sie beherrschen das strukturierte Vorgehen bei der Entwicklung
von Verkaufsideen vor oder im Beratungsgesprach. Mit schwierigen Situationen wie Konditionenverhandlung,
Einwandbehandlung sowie Substitutionsverkauf konnen Sie nach dem Seminar verkaufsférdernd umgehen. Ihr Agieren
wird durch die Ergebnis- und Ertragsorientierung gepragt. Der Seminarerfolg wird durch die Realisierung an konkreten
Fallen Uberprift. Sie berichten in der IntensivierungsmalBnahme (iber lhre Realisierung des Aktionsplanes aus dem
Seminar und erhalten offene Rickmeldung. Sie konnen darauf aufbauend Ihr Agieren am Markt weiter optimieren.
AuBerdem haben Sie die Mdglichkeit, den professionellen Terminverkauf in Echtsituationen umzusetzen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Johanna Pongratz Tel. 0871 504-2275
organisatorisch Gabriele Loher Tel. 0871 504-2262

Dozenten Johanna Pongratz, Sparkassenakademie Bayern

Preis 730,00 Euro

ID 1333  lhre Vertriebspower als Berater den geanderten Mdrkten anpassen - Druck in Leistung wandeln

Sie erleben im Seminar, wie sich Ihre Grundeinstellung zum Thema Vertriebsdruck auswirkt. Sie entwickeln dadurch ein
Gefuhl fur sich und die eigenen Grenzen.

Sie lernen, wie sie mit verschiedenen Methoden Ihr Verhalten und Handeln in eine gesunde Balance bringen kdnnen.
Wichtiger Bestandteil hierbei ist es, die eigenen Bedirfnisse, Emotionen und korperlichen Signale gut wahrzunehmen,
um damit zielorientierter und auf sachlicher Ebene umzugehen.

Zudem gewinnen Sie wertvolle Einsichten in die Ursachen lhres Verhaltens, lhrer Starken und Fallen. Sie entdecken mit
Hilffe des Kernquadrats die Kernqualitditen und Entwicklungsfelder bei sich und anderen. Sie nutzen all diese
Erkenntnisse, um fur sich einen neuen Weg zu erarbeiten, wie Sie mit persénlichem Stress umgehen kénnen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Anke Haferkamp Tel. 0871 504-2249
organisatorisch Gabriele Loher Tel. 0871 504-2262

Dozenten Betina Abele, Institut fiir Beratung, Coaching und Training

Preis
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ID 1551 OSPlus_neo - Vertriebsschulung

Sie erkennen die Zielsetzung und Mdglichkeiten im Vertrieb (stationar und medial) mit OSPlus_neo. Sie lernen neue
qualitative Aspekte in der Beratung mit dem digitalen Medium OSPlus_neo kennen (Bildschirmberatung). Sie erarbeiten
und trainieren die relevanten Beratungsphasen unter der Konstellation "Kunde - Bildschirm - Berater", um eine sichere
und vertriebsorientierte Gesprdchsfiihrung sicher zu stellen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart.

Ansprechpartner inhaltlich Rainer Kernstein Tel. 0871 504-2298
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Hauptamtliche und freiberufliche Dozenten der Sparkassenakademie

Preis 1.550,00 EUR pro Veranstaltungstag

ID 1348 Die Marke Sparkasse in Preis- und Konditionsverhandlungen

In diesem Seminar erhalten Sie umfassende Informationen zur Marke Sparkasse, unserer Geschichte, einen Blick in die
Zukunft (Stichwort: Digitalisierung) in Verbindung mit unseren Markenkernwerten und der Markenbotschaft. Durch die
Schaffung von Transparenz zu aktuellen Mitbewerberangeboten/-strategien und der Steigerung lhres Selbstwertgefiihls
als Sparkassenberater erlangen Sie Sicherheit, positionieren sich selbstbewusst bei Ihren Kunden und steigern somit
Ilhren Vertriebserfolg.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Johanna Pongratz Tel. 0871 504-2275
organisatorisch Gabriele Loher Tel. 0871 504-2262

Dozenten Johanna Pongratz, Sparkassenakademie Bayern

Preis 163,00 Euro

ID 1339 Tablet Workshop

Ihre Berater bekommen in Kiirze iPads fiir den Einsatz in der Kundenberatung? Oder haben Sie schon seit einiger Zeit
iPads im Einsatz und moéchte lhre Berater nun fiir den vertrieblichen Einsatz fit machen? In diesem Workshop erfahren
Sie, was bei der Beratung mit dem iPad zu beachten ist und wie sie Ihre Beratungen mit dem iPad abwechslungsreich und
zielfihrend gestalten.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Jiirgen Nagel Tel. 09 11 230-3939
organisatorisch Gabriele Loher Tel. 0871 504-2262

Dozenten Jurgen Nagel, Sparkassenakademie Bayern

Preis Wir erstellen ein individuelles Angebot

ID 1554  Finanz-Check 2.0: Multiplikatorentraining

Sie vertiefen nach dem Video-Learning (ID 1553) Ihr Wissen zur Anwendung des Workflow des Finanz-Checks 2.0. Sie
erhalten dartiber hinaus vertiefende Informationen zu den "regelbasierten” Funktionen. Zur Initiierung und erfolgreichen
Begleitung des Changes bei lhren Beratern erhalten Sie einen Fahrplan zur Einfiihrung, ergdnzt um zielgerichtete
Methoden. Sie Giben und trainieren unter Anleitung des Trainers die in der Praxis folgenden Aktivitaten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Ab April

Ansprechpartner inhaltlich Johanna Pongratz Tel. 0871 504-2275
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Hauptamtliche und freiberufliche Dozenten der Sparkassenakademie

Preis 3.100,00 Euro (2 Tage) plus 200 Euro Nutzungsentgelt fur FI-Dozenteninstitut 076
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3.1.1.3 Individualkundenbetreuer

Ihre Kunden nutzen meist mehrere Bankverbindungen und vergleichen Produkte und Leistungen. Ihr Ziel ist, diese
Kunden uber lIhre Beraterpersonlichkeit und lhre Professionalitat in der Beratung und Betreuung "ganz zu gewinnen".
Deshalb ist es fiir Sie neben aktuellen fachlichen, steuerlichen und rechtlichen Themen besonders wichtig, sich
verkduferisch auf dem Laufenden zu halten, sich standig zu hinterfragen und lhre Techniken zu optimieren. Mit
folgenden Seminaren erweitern und professionalisieren Sie unter Gleichgesinnten Ihr Kompetenzprofil.

Das Seminarangebot ist wie folgt gegliedert:
1. Fach- und Methodenkompetenz

2. Verkauferische Kompetenz

3. Personlichkeitsentwicklung

Alle folgend aufgefiihrten Seminare und Trainings bieten wir Ihnen auch individuell gestaltet zur Durchfiihrung vor Ort in
Ihrer Sparkasse an.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfiigung:
Rainer Kernstein Tel. 0871 504-2298 E-Mail: r.kernstein@s-akaby.de

ID 2237 Faszination Rohstoffe - aktiver Einsatz von Rohstoffinvestments im Verkauf

Sie erhalten Einschatzungen und Kenntnisse tiber den Ablauf und die Dauer von Rohstoffpreisanstiegen in der Historie.
Sie erkennen die Ursache von Rohstofftrends friihzeitig und kénnen das erlangte Wissen aktiv an vermégenden Kunden
umsetzen. Durch lhr fundiertes Wissen Uber die monetdren Steuerungsmdglichkeiten heben Sie sich von den
Mitbewerbern ab und erhéhen somit lhre Chancen, "fresh-money" von Mitbewerbern zu gewinnen und in lhre
Anlagestrategie mit einzubinden.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Magnus Deichl, MAGMAR GmbH

Preis Wir erstellen ein individuelles Angebot

ID2280 Modernes Vermégensmanagement: Get Smarter fiir mehr Erfolg im Portfolio und Vertrieb

Das Seminar vermittelt lhnen die Grundlagen fiir die Anwendung von Verfahren der modernen Portfoliotheorie, wie z.B.
dem Markowitz-Ansatz zur Portfoliooptimierung, praktisch eingebettet in den Beratungsprozess Private Banking. Sie
werden mit diesem Seminar fur Ihren Private Banking - und Wertpapierkunden zu einem unentbehrlichen Begleiter seiner
Vermdogensstrategie. Sie lernen, dass sich die "scheinbar konkurrierenden Ziele" Risiko und Rendite fiir Ihren Kunden
auflésen. Sie werden in den drei Tagen viele brauchbare Praxisansatze fir lhren nachhaltigen Vertriebserfolg mitnehmen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Daniel Egger, MAGMAR GMBH
Dr. Reinhold Hafner

Preis 1.170,00 Euro
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ID 2236  Technische Analyse und Marktpsychologie. Das Zusammenspiel von Fundamentaldaten und
technischer Analyse

Im Rahmen der Weiterbildung eignen Sie sich die notwendigen, vertiefenden Kenntnisse und Grundlagen der
Technischen Analyse und der Marktpsychologie an. Sie kennen das Zusammenspiel von Fundamentaldaten und
Technischer Analyse. Sie setzen die theoretischen Inhalte in die Praxis um. Assetklassen, Leitindizes, Wahrungen und
Underlyings lhrer Wahl werden im Praxistransfer analysiert.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Martin Utschneider

Preis 465,00 Euro

ID 2235 Nachhaltige Geldanlagen: Produkte-Strategien-Beratungskonzepte

Die Teilnehmer/-innen erschlieBen den Wachstumsmarkt nachhaltiger Geldanlagen fur die steigende Zahl privater
Anleger, die verstdrkt die Beachtung von 6kologischen, sozialen sowie ethischen Aspekten fordern. Daruiber hinaus sieht
der "EU-Aktionsplan Sustainable Finance" vom 8. Mdrz 2018 unter anderem die verpflichtende Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeitsprdferenzen in der Eignungsbeurteilung vor (MiFID II). Die European Securities and Markets Authority
(ESMA) soll Bestimmungen zu Nachhaltigkeitspraferenzen in der Eignungsbeurteilung aufnehmen. Somit muss die
Abfrage von Nachhaltigskeitsprdferenzen zukiinftig in der Kundenberatung beriicksichtigt werden. Fiur die
Anlageberatung birgt dies sowohl Risiken als auch enorme Chancen. Denn die Abfrage der Nachhaltigkeitspraferenz mit
anschlieBender Beratungstatigkeit erfordert hohe Qualifikation der Berater - andernfalls drohen Beratungsfehler und
Reputationsrisiken. Die groBe Chance besteht darin, dass das Absatzpotenzial nachhaltiger Geldanlagen bislang noch
deutlich unterschéatzt wird. Durch die rechtzeitige Vorbereitung auf die verpflichtende Abfrage der Prdferenz ergeben sich
neue, systematische Vertriebsansdtze

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Ulrich Rohrle, N-Motion

Preis 305,00 Euro

ID 2273  Akquise und Betreuung von Stiftern und Stiftungen - Grundlagen des Stiftungsmanagements

Sie lernen die Marktsituation und die rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen fiir das Stiftungswesen sowie
die wichtigsten Bausteine der Stiftungsbetreuung durch die Sparkasse kennen. Sie sind in der Lage, Ihre Kunden sowie
Stiftungen in diesem spezifischen Marktsegment umfassend zu betreuen und dieses Potenzial fiir Ihre Sparkasse zu
erschlielRen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Christian Kraft, SSK Miinchen
Holger Carstens

Preis 665,00 Euro
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ID 2249  Aktuelle Steuerfragen bei Kapitalanlagen von Topkunden

Sie lernen die Grundsdtze fir die Besteuerung der Kapitaleinkiinfte kennen. Sie kénnen anschlieBend mit der
steuerlichen Behandlung von  Auslandsanlagen  sicher = umgehen und die  Vorschriften der
Verlustverrechnungsmaglichkeiten anwenden. Aktuelle Tendenzen in der Rechtsprechung und Gesetzgebung kénnen in
der Praxis umgesetzt werden.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Stephanie Fuchs, SK Pfaffenhofen

Preis 415,00 Euro

ID 2531  Aktuelle Rechtsfragen in der Sparkassenpraxis: Betreuungsrecht, Vorsorgevollmacht,
Nachlassabwicklung, Vertrag zu Gunsten Dritter auf den Todesfall

In diesem Seminar lernen Sie die fiir die tdgliche Praxis relevanten Rechtsbestimmungen (unter Einbeziehung der
aktuellen Rechtsprechung) des Erb- und Betreuungsrechts kennen und wenden das erworbene Wissen zur Ldsung
konkreter Fdlle aus der Praxis an.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Sylvia Britsch, Sparkassenverband Bayern

Preis 405,00 Euro

ID 2532  Erbrecht kompakt: Von der Nachfolgeplanung bis zur Nachlassabwicklung - ein Update fir die
Sparkassenpraxis

In diesem Seminar lernen Sie die relevanten Rechtsbestimmungen (unter Einbeziehung der aktuellen Rechtsprechung)
des Erbrechts kennen und wenden das erworbene Wissen zur L6sung konkreter Falle aus der Praxis an.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Dr. Andreas Loy, Sparkassenverband Bayern

Preis 220,00 Euro

ID2511 Praxisworkshop zur erfolgreichen Zertifizierung zum 'Financial Consultant S-Finanzgruppe'

Sie eignen sich im Rahmen dieses Praxisworkshops zur erfolgreichen Zertifizierung die notwendigen Kenntnisse und
Fertigkeiten bzw. Fdhigkeiten an, um im Anschluss die Zertifizierung zum "Zertifizierten Financial Consultant S-
Finanzgruppe" erfolgreich an der Hochschule der Sparkassen-Finanzgruppe zu absolvieren.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Udo Zimmermann, ELAXY
Giinter Schlegel, DekaBank

Preis 760,00 Euro
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ID 1333  lhre Vertriebspower als Berater den gednderten Markten anpassen - Druck in Leistung wandeln

Sie erleben im Seminar, wie sich Ihre Grundeinstellung zum Thema Vertriebsdruck auswirkt. Sie entwickeln dadurch ein
Geftihl fur sich und die eigenen Grenzen.

Sie lernen, wie sie mit verschiedenen Methoden Ihr Verhalten und Handeln in eine gesunde Balance bringen kdnnen.
Wichtiger Bestandteil hierbei ist es, die eigenen Bedirfnisse, Emotionen und korperlichen Signale gut wahrzunehmen,
um damit zielorientierter und auf sachlicher Ebene umzugehen.

Zudem gewinnen Sie wertvolle Einsichten in die Ursachen lhres Verhaltens, lhrer Stéarken und Fallen. Sie entdecken mit
Hilfe des Kernquadrats die Kernqualititen und Entwicklungsfelder bei sich und anderen. Sie nutzen all diese
Erkenntnisse, um fir sich einen neuen Weg zu erarbeiten, wie Sie mit persénlichem Stress umgehen kénnen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Anke Haferkamp Tel. 0871 504-2249
organisatorisch Gabriele Loher Tel. 0871 504-2262

Dozenten Betina Abele, Institut fur Beratung, Coaching und Training

Preis

ID 1541 Deka InvestmentConsultant

Sie erwerben sich neben weiteren produkt- und marktspezifischen Kenntnissen zuséatzliche Erfahrungen in der Beratung
von Individualkunden in Bezug auf das Investmentbanking.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Termine finden in der Sparkasse statt.

Ansprechpartner inhaltlich Johanna Pongratz Tel. 0871 504-2275
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Hauptamtliche und nebenamtliche Referenten der Sparkassenakademie

Referenten der Deka Bank

Preis 1.800 Euro pro Teilnehmer (bei 10 Teilnehmern), Mindestteilnehmerzahl 10 Personen

ID2726  Baufinanzierungsberater - Grundlagenseminar

Dieses Seminar bietet Ihnen die Méglichkeit, umfassende Finanzierungslésungen zu erarbeiten und zu trainieren. Durch
die zielgerichtete Vorbereitung und die praxisorientierte Durchfiihrung der Beratungsgesprdche erweitern Sie lhre
verkauferische Kompetenz. Sie lernen die Besonderheiten der verschiedenen Finanzierungsbausteine und die Cross-
Selling-Ansdtze kennen und kdnnen diese zu einer "ganzheitlichen Immobilienberatung" kombinieren. Um die
Wohntrdume lhrer Kunden zu erfiillen, trainieren Sie mit OSPlus_neo Baufinanzierung (Anbahnung und Beratung).

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Ralf Vollmann Tel. 089 2173-2133
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Holger Stemplinger, Bayerische Landesbausparkasse
Werner Ziegler, Sparkasse Mittelfranken-Siid

Preis 755,00 Euro
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ID2721  Grundlagen der Wohnbaufinanzierung

Sie erhalten das fachliche Rustzeug in dem fiir die Sparkassen wichtigen Wohnbaufinanzierungsgeschaft. Um die

Kundenwiinsche im Baufinanzierungsbereich zu erfiillen, werden verschiedene Finanzierungsbausteine und

Finanzierungskombinationen behandelt. Die ausfiihrliche Kapitaldienstberechnung bildet einen weiteren Schwerpunkt
des Seminars. Einen hohen Stellenwert nimmt auch der Erfahrungsaustausch unter den Teilnehmern ein.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Ralf Vollmann Tel. 089 2173-2133
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Daniela Tesar, Sparkasse Coburg-Lichtenfels

Preis 415,00 Euro

ID2710 Baufinanzierungsspezialist - Profiseminar

Im Mittelpunkt stehen das Training und die Optimierung lhres verkduferischen Geschicks anhand praxisorientierter
komplexer Fallstudien, insbhesondere auch der Umgang mit Kundentypen und deren unterschiedlichen Anspriichen.

Mit einem strukturierten Vorgehen, abhangig von der Kundensituation, bis hin zum "Zwei-Phasen-Gesprach", orientieren
Sie sich in der Vorgehensweise an den individuellen Zielen und Wiinschen lhrer Kunden. Durch eine professionelle
Angebotsprdsentation erreichen Sie eine héhere Kundenbindung und tiberdurchschnittliche Abschlussquoten. Hierbei
lernen Sie, abhdangig vom Kundenbedarf, den zielgerichteten Umgang mit den unterschiedlichen Beratungsinstrumenten,
von OSPlus neo bis hin zur individuellen Verkaufshilfe. Ein Trainingsschwerpunkt liegt darin, nach dem

Gespréchseinstieg tiber OSPlus_neo, von einer Standardbaufinanzierung hin zu einer individuellen Angebotserstellung
und Prasentation zu gelangen.

Auch die Einbindung der Cross-Selling-Produkte rund um die Immobilie und die Absicherung spielen eine wichtige Rolle.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Ralf Vollmann Tel. 089 2173-2133
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Herbert vom Rath, Bayerische Landesbausparkasse

Eva Langwieser, SK Landshut
Andreas Straer, SK Rottal-Inn

Preis 905,00 Euro

ID2719 Optimaler und vertriebsorientierter Einsatz 6ffentlicher Férderprogramme in der
Wohnbaufinanzierung (Bauen, Wohnen, Modernisieren)

Im Rahmen dieses Seminars werden lhnen insbesondere unter Beriicksichtigung aktueller kunden- und

vertriebsorientierter Aspekte die Grundziige der &ffentlichen Férderprogramme im Wohnungsbaubereich vermittelt. Die
fachlichen und formalen Grundlagen werden lhnen hierbei anhand zahlreicher Praxisfalle veranschaulicht, die lhnen den

Einsatz der offentlichen Forderprogramme in der tdglichen Arbeitspraxis aufzeigen und erleichtern. Hierbei wird
insbesondere auf die aktuellen Strukturen innerhalb der Foérderlandschaft im Wohnbaubereich, wie z.B. der
energieeffiziente Neubau, die energetische Sanierung von Bestandsgebdude sowie die barrierefreies Umgestaltung von
Bestandsgebduden eingegangen. Aufgrund des (didaktischen) Aufbaus des Seminars kénnen Sie lhre erarbeiteten

Vertriebs- und Fachinformationen schrittweise anhand von Fallbeispielen und Ubungsaufgaben iiberpriifen und

einsetzen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Ralf Vollmann Tel. 089 2173-2133
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Johannes Siwik, BayernLB

Preis 175,00 Euro
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ID 2390 Vorsicht Falle! Fallstricke und Stolpersteine bei privaten Wohnbaufinanzierungen

Sie erhalten weiterfuhrendes, detailliertes und praxisbezogenes Wissen, damit Sie bereits bei der
Akquisition/Antragsbearbeitung starker fiir besondere Risiken und Betrugsabsichten im privaten Wohnbaugeschift auch
unter Beriicksichtigung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie sensibilisiert werden.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Michael Natter, Bayerische Landesbausparkasse

Preis 240,00 Euro

ID 2543  Kunden mit der Finanz-Check Beratung durch OSPlus_neo begeistern

Sie haben den OS Plus_neo Beratungsprozess in lhrer Sparkasse bereits eingefiihrt. Diese neuen technischen
Méglichkeiten sind zwar eine gute Unterstiitzung, jedoch gilt es jetzt, die Technik ins Gesprach so einzubinden, dass die
Beratung zu einem Erlebnis fiir Ihre Kunden wird. Anhand von Echtkundenféllen lernen Sie, die Finanz-Check Beratung
vertriebsorientiert einzusetzen.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart.

Ansprechpartner inhaltlich Markus Weil Tel. 0871 504-2287
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Daniel Egger, MAGMAR GmbH

Preis Wir erstellen ein individuelles Angebot

ID 2545  Verkaufen 2.0 - Wie gelingt es mir gerade in der heutigen Zeit, meine Kunden nachhaltig zu
'‘be-Geist-ern'?

In diesem Workshop vertiefen Sie lhr Wissen, wie Sie mit der richtigen Technik und den passenden Fragen nicht nur
Informationen zu Tage fordern, sondern lhren Kunden auch neue Eindriicke zurtickgeben kénnen. Dadurch verdndern Sie
die Sichtweisen lhrer Kunden und setzen Prozesse in Gang. Sie erhalten Antworten auf die Fragen: Wie findet man die
passende Formulierung? Welche entscheidende Rolle spielt Zuhéren dabei? Wie lasst sich mein Verkaufsverhalten
erfolgreich weiterentwickeln?

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Christof Wérle, SSK Augsburg
Daniel Egger, MAGMAR GMBH

Preis Wir erstellen ein individuelles Angebot
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ID 2526  Verkauf unter Profis - Kunden kaufen lassen

In diesem Seminar erlernen Sie, wie Sie im Gehirn des Kunden eine emotionale Spur hinterlassen, um die Basis fiir eine
nachhaltige Kundenbindung zu legen. Es werden einfach umsetzbare Ideen vermittelt und sofort trainiert. Lassen Sie
sich zum Thema Gehirnforschung und Verkauf inspirieren und probieren Sie das Erlernte gleich in Kundengesprachen
aus.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Anke Haferkamp Tel. 0871 504-2249
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295
Dozenten Norbert Schnierle, Institut fiir optimales Lernen
Christof Worle, SSK Augsburg
Preis 735,00 Euro

ID2516 Denkfehler der 'Generation Sparbuch' - Der Wandel des Begriffs Risiko

Sie erhalten praxisnahe Tipps und erarbeiten Ideen, um im neuen Marktumfeld die Denkvorgange der Kunden besser
verstehen zu kénnen. Sie lernen, Ihre Kunden mit dem Anlageberatungsprozess an die neue Welt heranzufiihren und so
Denkblockaden beziiglich neuer Produkte und Strategien aufzulésen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart.

Ansprechpartner inhaltlich Markus Weil Tel. 0871 504-2287
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Magnus Deichl, MAGMAR GMBH

Preis Wir erstellen ein individuelles Angebot

ID2276  Mutprobe Vertrieb - Einfach mutiger verkaufen!

Sie beschaftigen sich mit der Frage, wie Sie noch mutiger in Verkauf und Vertrieb werden kénnen. Sie erarbeiten neue und
kreative Methoden der Kundenansprache und entwickeln wahrend der Seminartage lhren eigenen personlichen, mutigen
Verkaufsstil.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Frank Mezger, alexander verweyen BUSINESS CONSULTANTS GmbH

Preis 775,00 Euro

ID 2279  Was Verkaufer wirklich erfolgreich macht....!

Sie werden mit gréRerem Selbstbewusstsein in lhre Termine gehen und lhren Erfolg bereits von Beginn an ausstrahlen.
Dieser Ausstrahlung kénnen sich lhre Kunden nicht entziehen!

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Markus Weil Tel. 0871 504-2287
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Michael Kiinzl, Inhaber der Michael Kiinzl Verkaufstrainings Miinchen

Mitglied der GSA, German Speakers Association
Mitglied der IFFPS, International Federation For Professional Speakers

Preis 780,00 Euro
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ID 2275  Sicher zum Abschluss in Zeiten der Digitalisierung

Sie sind als langjahriger Berater erfolgreich im Verkauf und wollen sich den Anforderungen der Digitalisierung stellen.
Zukunftsdangste gehéren der Vergangenheit an, denn Sie erkennen lhre Mehrwerte und wissen auch, wie Sie diese an
Ihren Kunden kommunizieren.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Michael Kiinzl, Inhaber der Michael Kiinzl Verkaufstrainings Miinchen

Mitglied der GSA, German Speakers Association
Mitglied der IFFPS, International Federation For Professional Speakers

Preis 780,00 Euro

ID 2514  Erfolgreich schwierige Verhandlungssituationen auf Augenhéhe meistern

Sie lernen in Kundengesprachen lhre eigene Verhandlungsstrategie aufzubauen. Sie lernen gemeinsame L&sungen

partnerschaftlich zu erarbeiten, gemaR dem Motto: "Hart in der Sache und wertschatzend gegeniiber der Person". Sie

lernen diese Kenntnisse in Verkaufsgesprachen und Konditionsverhandlungen einzusetzen und im Rahmen lhrer

eigenen Dominanzen ziel- und verhandlungspartnerorientiert zu agieren. Sie sind damit im Verkaufsgesprach

zielgerichteter und erfolgreicher, da Sie Konflikte als Chance verstehen und eine Eskalation friihzeitig vermieden wird. Sie
lernen im Zeitalter immer schwieriger werdender Verhandlungssituationen mit immer dominanter werdenden Kunden
leichter die Situation zu meistern. Die effizientere Gesprdchsfiihrung und der Aufbau einer ertragbringenden

Kundenbeziehung bilden den Mittelpunkt !

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Frank Kurz

Preis Wir erstellen ein individuelles Angebot

ID3636  Erfolgreich verhandeln - Verhandlungsfiihrung nach dem Harvard-Konzept

In diesem Seminar lernen Sie die Grundlagen des Harvard-Konzeptes kennen: Sachbezogenes Verhandeln unterstiitzt
langerfristige Geschaftsbeziehungen und hilft aus verfahrenen Verhandlungssituationen. Sie erfahren, wie Sie sich auf
Verhandlungen vorbereiten und diese zielgerichtet und professionell durchfiihren kénnen. Das Ziel lautet: Klar in der
Sache - respektvoll zum Menschen.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss
Das Seminar bieten wir - im 2-jahrigen Rhythmus - 2019 wieder an.

Ansprechpartner inhaltlich Ralf van Heukelom Tel. 0871 504-2305
organisatorisch Susanne Hbltschl Tel. 0871 504-2366
Dozenten Ulrike Riel-Konrad
Preis 820,00 Euro
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ID2519 Mentale und emotionale Starke im Verkauf - Erfolgreich sich Selbst und andere Menschen
bewegen - Die Geheimnisse personlicher Spitzenergebnisse

Sie erschlieBen sich am Seminartag lhre personlichen Bewegungs-, Motivations- und Leistungspotenziale, die Sie
zukiinftig kontinuierlich positiv bewegen und lhnen neue Chancen in der Kundenberatung und in Ihrem beruflichen und
auch personlichen Alltag ermdglichen werden. Dabei geht es um die Wege zu dauerhafter Motivation und persénlicher
Erflllung. Sie lernen interessante Tools kennen, wie Sie bei sich mehr Energie und Power in lhren verschiedenen
Lebensbereichen aufbauen kénnen.

Sie lernen neue Methoden und Strategien kennen, um den erhéhten Druck im Verkauf und Arbeitsalltag und die immer
schneller werdenden Verdnderungsprozesse besser und erfolgreicher zu meistern, um stets in einer persénlichen und
beruflichen Balance zu bleiben.

Zudem erhalten Sie umfangreiche Ideen und Méglichkeiten, wie Sie Kunden emotional beriihren und positiv motivierend
verbliiffen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Anke Haferkamp Tel. 0871 504-2249
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Jirgen Zwickel, Experte fir starkes Motivationsmanagement

Preis 635,00 Euro

ID 1551  OSPlus_neo - Vertriebsschulung

Sie erkennen die Zielsetzung und Mdglichkeiten im Vertrieb (stationar und medial) mit OSPlus_neo. Sie lernen neue
qualitative Aspekte in der Beratung mit dem digitalen Medium OSPlus_neo kennen (Bildschirmberatung). Sie erarbeiten
und trainieren die relevanten Beratungsphasen unter der Konstellation "Kunde - Bildschirm - Berater", um eine sichere
und vertriebsorientierte Gesprdchsfiihrung sicher zu stellen.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart.

Ansprechpartner inhaltlich Rainer Kernstein Tel. 0871 504-2298
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Hauptamtliche und freiberufliche Dozenten der Sparkassenakademie

Preis 1.550,00 EUR pro Veranstaltungstag

ID 1339 Tablet Workshop

Ihre Berater bekommen in Kiirze iPads fiir den Einsatz in der Kundenberatung? Oder haben Sie schon seit einiger Zeit
iPads im Einsatz und moéchte lhre Berater nun fiir den vertrieblichen Einsatz fit machen? In diesem Workshop erfahren
Sie, was bei der Beratung mit dem iPad zu beachten ist und wie sie Ihre Beratungen mit dem iPad abwechslungsreich und
zielfihrend gestalten.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Jiirgen Nagel Tel. 09 11 230-3939
organisatorisch Gabriele Loher Tel. 0871 504-2262

Dozenten Jurgen Nagel, Sparkassenakademie Bayern

Preis Wir erstellen ein individuelles Angebot
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3.1.1.4 Private Banking Berater

Die Beratung vermdogender Privatkunden zdhlt zu den exklusivsten Berufen im Bankwesen. Sie stellt hohe
Anforderungen an die Betreuungsqualitdt der Private Banking Berater und erfordert solides Fachwissen gerade im
Bereich der strategisch wichtigen Themen Generationen- oder Immobilienmanagement bzw. Absicherung von
Lebensrisiken.

Daneben spielt die Beraterpersonlichkeit eine grofRe Rolle. Deren Stdarkung zusammen mit permanenter fachlicher
Weiterqualifizierung machen Sie zu einem wichtigen, personlichen Partner lhres Private Banking Kunden.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfiigung:
Christian Conrad-Koch Tel. 0871 504-2356 E-Mail: c.conrad-koch@s-akaby.de

ID 2280 Modernes Vermdgensmanagement: Get Smarter fiir mehr Erfolg im Portfolio und Vertrieb

Das Seminar vermittelt lhnen die Grundlagen fiir die Anwendung von Verfahren der modernen Portfoliotheorie, wie z.B.
dem Markowitz-Ansatz zur Portfoliooptimierung, praktisch eingebettet in den Beratungsprozess Private Banking. Sie
werden mit diesem Seminar fir lhren Private Banking - und Wertpapierkunden zu einem unentbehrlichen Begleiter seiner
Vermdgensstrategie. Sie lernen, dass sich die “scheinbar konkurrierenden Ziele" Risiko und Rendite fiir Ihren Kunden
aufldsen. Sie werden in den drei Tagen viele brauchbare Praxisansdtze fiir hren nachhaltigen Vertriebserfolg mitnehmen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295
Dozenten Daniel Egger, MAGMAR GMBH
Dr. Reinhold Hafner
Preis 1.170,00 Euro

ID 2273  Akquise und Betreuung von Stiftern und Stiftungen - Grundlagen des Stiftungsmanagements

Sie lernen die Marktsituation und die rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen fiir das Stiftungswesen sowie
die wichtigsten Bausteine der Stiftungsbetreuung durch die Sparkasse kennen. Sie sind in der Lage, Ihre Kunden sowie
Stiftungen in diesem spezifischen Marktsegment umfassend zu betreuen und dieses Potenzial fiir lhre Sparkasse zu
erschliefRen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295
Dozenten Christian Kraft, SSK Miinchen
Holger Carstens
Preis 665,00 Euro

ID 2249  Aktuelle Steuerfragen bei Kapitalanlagen von Topkunden

Sie lernen die Grundsdtze fir die Besteuerung der Kapitaleinkiinfte kennen. Sie kénnen anschlieRend mit der
steuerlichen Behandlung von Auslandsanlagen sicher umgehen und die Vorschriften der
Verlustverrechnungsmaoglichkeiten anwenden. Aktuelle Tendenzen in der Rechtsprechung und Gesetzgebung kénnen in
der Praxis umgesetzt werden.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Stephanie Fuchs, SK Pfaffenhofen

Preis 415,00 Euro
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ID 2531  Aktuelle Rechtsfragen in der Sparkassenpraxis: Betreuungsrecht, Vorsorgevollmacht,
Nachlassabwicklung, Vertrag zu Gunsten Dritter auf den Todesfall

In diesem Seminar lernen Sie die fir die tdgliche Praxis relevanten Rechtsbestimmungen (unter Einbeziehung der
aktuellen Rechtsprechung) des Erb- und Betreuungsrechts kennen und wenden das erworbene Wissen zur Lésung
konkreter Félle aus der Praxis an.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Sylvia Britsch, Sparkassenverband Bayern

Preis 405,00 Euro

ID 2532  Erbrecht kompakt: Von der Nachfolgeplanung bis zur Nachlassabwicklung - ein Update fiir die
Sparkassenpraxis

In diesem Seminar lernen Sie die relevanten Rechtsbestimmungen (unter Einbeziehung der aktuellen Rechtsprechung)
des Erbrechts kennen und wenden das erworbene Wissen zur Losung konkreter Fdlle aus der Praxis an.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Dr. Andreas Loy, Sparkassenverband Bayern

Preis 220,00 Euro

ID 2250 Generationenmanagement fiir Private Banking-Kunden

Im Rahmen der Weiterbildung zum Private Banker eignen Sie sich die notwendigen, vertiefenden Kenntnisse und
Grundlagen fir die Betrachtung der Vermégensnachfolgeplanung lhrer Kunden an. Die verschiedenen Themengebiete
wie die Ubertragung von Vermégenswerten unter steuerlichen und rechtlichen Gesichtspunkten, aber auch die
Stiftungsthematik werden anhand aktueller Daten und Beispiele betrachtet.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Dr. Michael Waxenberger,

Fachanwalt fur Erb- und Familienrecht

Christian Kraft, Generationen- und Stiftungsmanager

SSK Miinchen
Preis 1.320,00 Euro
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ID 2251  Workshop: Aktuelle Praxis im Generationenmanagement fiir Private Banker

Sie vertiefen lhr bereits umfangreiches Wissen in Bezug auf Nachfolgeplanungen und die steuerlichen und rechtlichen
Rahmenbedingungen bei groRen Vermdégensiibertragungen. Sie erarbeiten und diskutieren Losungsmoglichkeiten
anhand von Echtkundenfallen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Dr. iur. Michael Bonefeld, Kanzlei fiir Erbrecht und Vermdgensnachfolge

Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Erbrecht und Familienrecht

Schriftleiter Zeitschrift f.d. Steuer- und Erbrechtspraxis (ZErb)

Vorsitzender des Deutschen Nachlassgerichtstages e.V.

Referent an der European Business School, Intensivstudium Estate Planning

Preis 880,00 Euro

ID 2236  Technische Analyse und Marktpsychologie. Das Zusammenspiel von Fundamentaldaten und
technischer Analyse

Im Rahmen der Weiterbildung eignen Sie sich die notwendigen, vertiefenden Kenntnisse und Grundlagen der
Technischen Analyse und der Marktpsychologie an. Sie kennen das Zusammenspiel von Fundamentaldaten und
Technischer Analyse. Sie setzen die theoretischen Inhalte in die Praxis um. Assetklassen, Leitindizes, Wahrungen und
Underlyings lhrer Wahl werden im Praxistransfer analysiert.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Martin Utschneider

Preis 465,00 Euro

ID 2235 Nachhaltige Geldanlagen: Produkte-Strategien-Beratungskonzepte

Die Teilnehmer/-innen erschlieBen den Wachstumsmarkt nachhaltiger Geldanlagen fiir die steigende Zahl privater
Anleger, die verstdrkt die Beachtung von 6kologischen, sozialen sowie ethischen Aspekten fordern. Daruber hinaus sieht
der "EU-Aktionsplan Sustainable Finance" vom 8. Mdrz 2018 unter anderem die verpflichtende Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeitsprdferenzen in der Eignungsbeurteilung vor (MiFID II). Die European Securities and Markets Authority
(ESMA) soll Bestimmungen zu Nachhaltigkeitspraferenzen in der Eignungsbeurteilung aufnehmen. Somit muss die
Abfrage von Nachhaltigskeitspréferenzen zukiinftig in der Kundenberatung beriicksichtigt werden. Fiur die
Anlageberatung birgt dies sowohl Risiken als auch enorme Chancen. Denn die Abfrage der Nachhaltigkeitspraferenz mit
anschlieBender Beratungstatigkeit erfordert hohe Qualifikation der Berater - andernfalls drohen Beratungsfehler und
Reputationsrisiken. Die groBe Chance besteht darin, dass das Absatzpotenzial nachhaltiger Geldanlagen bislang noch
deutlich unterschéatzt wird. Durch die rechtzeitige Vorbereitung auf die verpflichtende Abfrage der Prdferenz ergeben sich
neue, systematische Vertriebsansatze

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Ulrich Rohrle, N-Motion

Preis 305,00 Euro
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ID 2232  'Die elf Gebote der Ruhestandsplanung' - die etwas andere Vorgehensweise in der
Altersvorsorgeberatung im Private Banking

Sie kennen die aktuellen Fragestellungen im Topsegment, konnen Kundensituationen nach Bedarfsfeldern analysieren
und vertriebsorientiert nutzen. Sie lernen anhand praktischer Beispiele, wie Sie Ihre Kunden fiir das Thema "Liquiditat im
Ruhestand" begeistern kénnen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Ernst Biedermann, eb training consulting projektmanagement

Preis 270,00 Euro

ID 2286  Der Private Banking Themenplan Generationenmanagement - Mit gelebter Praxis zum Erfolg!

Sie tauschen sich zum Themenplan Generationenmanagement aus und definieren gemeinsam Erfolgstreiber aus der

Praxis. Anhand von Praxisfdllen wird das Thema Generationenmanagement im Workshop erlebbar gemacht. Es werden
Methoden und Strategien vermittelt und entwickelt, durch die eine Generationenmanagementberatung pragmatisch und
nutzenorientiert wird.

Jeder Teilnehmer bringt einen Praxisfall mit, auf den intensiv eingegangen wird. Die Fdlle werden gesammelt, durch Sie
priorisiert und entsprechend in Rollenspielen im Seminar umgesetzt. Zogern Sie nicht, lhre wichtigsten und

komplexesten Kundenfdlle mit zu bringen. Direkt nach dem Seminar kénnen Sie lhrem Kunden ein neues

Gesprdachserlebnis bieten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295
Dozenten Alexander Korn, SK Rosenheim-Bad Aibling
Christian Conrad-Koch, Sparkassenakademie Bayern
Preis 460,00 Euro

ID 2252 Vermogensmanager Firmenkunden: Steuerliches Know-How fiir die Anlageberatung im
Betriebsvermdgen

Sie lernen die steuerlichen Unterschiede zwischen der Besteuerung im Privat- und Betriebsvermégen. Auf der
betrieblichen Ebene kdonnen Sie differenzieren zwischen der Besteuerung von Einzel-/Personengesellschaften und von
Kapitalgesellschaften. Sie beherrschen die Unterschiede der Steuerbelastung in den verschiedenen
Vermdgensanlageklassen Zinspapiere, Zertifikate, Aktien, Investmentfonds und Lebensversicherungen. Dadurch kénnen
Sie im Betriebsvermdgen Alternativanlagen zu Passivprodukten, die zunehmend vom Verwahrentgelt bedroht sind,
steuerlich treffend einschatzen. Ergdanzend erhalten Sie erbschaftssteuerliches Wissen und kénnen im Bereich der
Altersvorsorge die steueroptimierten Produktlésungen im Bereich LV-Geschaft zielgruppenspezifisch anbieten.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Michael Rogg, SK Memmingen-Lindau-Mindelheim

Preis 415,00 Euro
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ID 2258 Vermdgensmanager Firmenkunden: Anlagemanagement und Vermégensberatung

Sie erweitern Ihr Wissen hinsichtlich der Betreuung von Firmenkunden mit Schwerpunkten bei der Vermégensanlage und
Finanzplanung im Unternehmen sowie in der privaten Finanzplanung des Firmenkunden. Welche aktuellen Themen im
Anlagemanagement bewegen Unternehmer? Worauf achten Unternehmer bei der Auswahl geeigneter Partner fir ihr
Unternehmen? Auf diese Fragen erhalten Sie u.a. Antworten im Seminar.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Jens Ehlers, Versicherungskammer Bayern, Organisations-Direktor Betriebliche Vorsorge

Dozenten der BayernLB

Dozenten der DekaBank

Dozenten der Frankfurter Bankgesellschaft
Monika Miller, SSK Miinchen

Markus Schmittlein, MAGMAR GmbH

Preis 945,00 Euro

ID 2259 Vermdgensmanager Firmenkunden - Perspektivenwechsel in der Co-Beratung

Dieses Training richtet sich an die Vermdgensmanager Firmenkunden aus dem Private Banking mit der Zielsetzung
“Steigerung der Akquisitionsleistung”. Es geht um die Frage, wie der Sparkassen-Co-Berater in seiner Funktion
zusammen mit den Firmenkundenberatern noch erfolgreicher das Potenzial an Firmenkunden fiir das Private Banking
aktiviert.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Frank Mezger, alexander verweyen BUSINESS CONSULTANTS GmbH

Preis 780,00 Euro

ID2065 Gewerbe- und Firmenkunden fiir Ruhestandsplanung und Lebensrisiken gewinnen und durch
werteorientierte Beratung mit Cross-Selling-Potenzialen begeistern

In diesem Seminar arbeiten Sie Themen und Gesprachsstrategien zur Liquiditdts- und Ruhestandsplanung von
gewerblichen Kunden heraus und stellen diverse Lebensrisiken und Situationen dar. Sie optimieren Ihre
Gesprachsvorbereitung und lhren Einstieg in Beratungsgesprdche sowie die Verbindlichkeit und Nachhaltigkeit lhrer
Verkaufsgesprache, verbunden mit dem Ziel einer Steigerung der Cross-Selling-Potenziale im Bereich Vorsorge und
Vermdgensplanung.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Ernst Biedermann, eb training consulting projektmanagement

Preis 515,00 Euro
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ID2511  Praxisworkshop zur erfolgreichen Zertifizierung zum ‘Financial Consultant S-Finanzgruppe'

Sie eignen sich im Rahmen dieses Praxisworkshops zur erfolgreichen Zertifizierung die notwendigen Kenntnisse und
Fertigkeiten bzw. Fahigkeiten an, um im Anschluss die Zertifizierung zum "Zertifizierten Financial Consultant S-
Finanzgruppe" erfolgreich an der Hochschule der Sparkassen-Finanzgruppe zu absolvieren.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295
Dozenten Udo Zimmermann, ELAXY
Glnter Schlegel, DekaBank
Preis 760,00 Euro

ID 1333  lhre Vertriebspower als Berater den geanderten Markten anpassen - Druck in Leistung wandeln

Sie erleben im Seminar, wie sich lhre Grundeinstellung zum Thema Vertriebsdruck auswirkt. Sie entwickeln dadurch ein
Gefiihl fur sich und die eigenen Grenzen.

Sie lernen, wie sie mit verschiedenen Methoden Ihr Verhalten und Handeln in eine gesunde Balance bringen kdnnen.
Wichtiger Bestandteil hierbei ist es, die eigenen Bedurfnisse, Emotionen und korperlichen Signale gut wahrzunehmen,
um damit zielorientierter und auf sachlicher Ebene umzugehen.

Zudem gewinnen Sie wertvolle Einsichten in die Ursachen lhres Verhaltens, lhrer Starken und Fallen. Sie entdecken mit
Hilfe des Kernquadrats die Kernqualitdten und Entwicklungsfelder bei sich und anderen. Sie nutzen all diese
Erkenntnisse, um fir sich einen neuen Weg zu erarbeiten, wie Sie mit persénlichem Stress umgehen kénnen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Anke Haferkamp Tel. 0871 504-2249
organisatorisch Gabriele Loher Tel. 0871 504-2262

Dozenten Betina Abele, Institut fiir Beratung, Coaching und Training

Preis

ID 2526  Verkauf unter Profis - Kunden kaufen lassen

In diesem Seminar erlernen Sie, wie Sie im Gehirn des Kunden eine emotionale Spur hinterlassen, um die Basis fiir eine
nachhaltige Kundenbindung zu legen. Es werden einfach umsetzbare Ideen vermittelt und sofort trainiert. Lassen Sie
sich zum Thema Gehirnforschung und Verkauf inspirieren und probieren Sie das Erlernte gleich in Kundengesprachen
aus.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Anke Haferkamp Tel. 0871 504-2249
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Norbert Schnierle, Institut fiir optimales Lernen
Christof Worle, SSK Augsburg

Preis 735,00 Euro
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ID2276  Mutprobe Vertrieb - Einfach mutiger verkaufen!

Sie beschéftigen sich mit der Frage, wie Sie noch mutiger in Verkauf und Vertrieb werden kénnen. Sie erarbeiten neue und
kreative Methoden der Kundenansprache und entwickeln wahrend der Seminartage lhren eigenen personlichen, mutigen
Verkaufsstil.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Frank Mezger, alexander verweyen BUSINESS CONSULTANTS GmbH

Preis 775,00 Euro

ID 2279  Was Verkaufer wirklich erfolgreich macht....!

Sie werden mit gréRerem Selbstbewusstsein in lhre Termine gehen und lhren Erfolg bereits von Beginn an ausstrahlen.
Dieser Ausstrahlung kénnen sich lhre Kunden nicht entziehen!

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Markus Weil3 Tel. 0871 504-2287
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Michael Kiinzl, Inhaber der Michael Kiinzl Verkaufstrainings Miinchen

Mitglied der GSA, German Speakers Association
Mitglied der IFFPS, International Federation For Professional Speakers

Preis 780,00 Euro

ID 2275  Sicher zum Abschluss in Zeiten der Digitalisierung

Sie sind als langjahriger Berater erfolgreich im Verkauf und wollen sich den Anforderungen der Digitalisierung stellen.
Zukunftsdngste gehéren der Vergangenheit an, denn Sie erkennen lhre Mehrwerte und wissen auch, wie Sie diese an
Ihren Kunden kommunizieren.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Michael Kiinzl, Inhaber der Michael Kiinzl Verkaufstrainings Miinchen

Mitglied der GSA, German Speakers Association
Mitglied der IFFPS, International Federation For Professional Speakers

Preis 780,00 Euro
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ID 2545  Verkaufen 2.0 - Wie gelingt es mir gerade in der heutigen Zeit, meine Kunden nachhaltig zu
'‘be-Geist-ern'?

In diesem Workshop vertiefen Sie lhr Wissen, wie Sie mit der richtigen Technik und den passenden Fragen nicht nur
Informationen zu Tage fordern, sondern lhren Kunden auch neue Eindriicke zurtickgeben kénnen. Dadurch verdndern Sie
die Sichtweisen lhrer Kunden und setzen Prozesse in Gang. Sie erhalten Antworten auf die Fragen: Wie findet man die
passende Formulierung? Welche entscheidende Rolle spielt Zuhéren dabei? Wie lasst sich mein Verkaufsverhalten
erfolgreich weiterentwickeln?

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart
Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295
Dozenten Christof Wérle, SSK Augsburg
Daniel Egger, MAGMAR GMBH
Preis Wir erstellen ein individuelles Angebot

ID 2514  Erfolgreich schwierige Verhandlungssituationen auf Augenhéhe meistern

Sie lernen in Kundengesprachen lhre eigene Verhandlungsstrategie aufzubauen. Sie lernen gemeinsame Lésungen

partnerschaftlich zu erarbeiten, gemaR dem Motto: "Hart in der Sache und wertschatzend gegeniiber der Person". Sie

lernen diese Kenntnisse in Verkaufsgesprachen und Konditionsverhandlungen einzusetzen und im Rahmen lhrer

eigenen Dominanzen ziel- und verhandlungspartnerorientiert zu agieren. Sie sind damit im Verkaufsgesprach

zielgerichteter und erfolgreicher, da Sie Konflikte als Chance verstehen und eine Eskalation friihzeitig vermieden wird. Sie
lernen im Zeitalter immer schwieriger werdender Verhandlungssituationen mit immer dominanter werdenden Kunden
leichter die Situation zu meistern. Die effizientere Gesprachsfiihrung und der Aufbau einer ertragbringenden

Kundenbeziehung bilden den Mittelpunkt!

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Termine werden individuell mit der Sparkasse vereinbart.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Frank Kurz

Preis Wir erstellen ein individuelles Angebot

ID2519  Mentale und emotionale Starke im Verkauf - Erfolgreich sich Selbst und andere Menschen
bewegen - Die Geheimnisse personlicher Spitzenergebnisse

Sie erschlieBen sich am Seminartag lhre personlichen Bewegungs-, Motivations- und Leistungspotenziale, die Sie
zukiinftig kontinuierlich positiv bewegen und lhnen neue Chancen in der Kundenberatung und in Ihrem beruflichen und
auch personlichen Alltag ermdglichen werden. Dabei geht es um die Wege zu dauerhafter Motivation und persénlicher
Erfullung. Sie lernen interessante Tools kennen, wie Sie bei sich mehr Energie und Power in lhren verschiedenen
Lebensbereichen aufbauen kénnen.

Sie lernen neue Methoden und Strategien kennen, um den erhéhten Druck im Verkauf und Arbeitsalltag und die immer
schneller werdenden Verdnderungsprozesse besser und erfolgreicher zu meistern, um stets in einer persénlichen und
beruflichen Balance zu bleiben.

Zudem erhalten Sie umfangreiche Ideen und Méglichkeiten, wie Sie Kunden emotional beriihren und positiv motivierend
verbluffen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Anke Haferkamp Tel. 0871 504-2249
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Jurgen Zwickel, Experte fiir starkes Motivationsmanagement

Preis 635,00 Euro
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ID 2225  Der Beratungsprozess im Private Banking 1 - Das Strategiegesprach kompetent und sicher
fuhren

Sie erkennen die Bedeutung des Beratungsprozesses fiir die ganzheitliche Beratung und die Qualitdtssicherung im
Private Banking. Sie konnen komplexe Kundensituationen im Private Banking unter dem Aspekt der
Kernberatungsthemen betrachten und Beratungsgesprdche mit den entsprechenden Beratungstools kompetent und
sicher fiihren.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Daniel Egger, MAGMAR GMBH

Preis 910,00 Euro

ID 2226  Der Beratungsprozess im Private Banking 2 - Die Themenplane kompetent und sicher einsetzen

Sie fuhren Themenplangesprdache nach dem Private Banking DSGV-Beratungsprozess unter Einsatz der funf
Themenplane und der Beratungsunterstiitzung strukturiert und ganzheitlich.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Daniel Egger, MAGMAR GMBH

Preis 1.310,00 Euro

ID 2287  Erfahrungsaustausch ELAXY Strategische Finanzplanung

Sie diskutieren aktuelle Fragestellungen sowie Erfahrungen aus Kundengesprachen aktiv mit Kollegen und Experten und
entwickeln gemeinsam Losungen zur besseren Nutzung der Finanzplanung ELAXY. Sie vertiefen Ihre Kenntnisse zur
vertrieblich erfolgreichen Anwendung. Sie erweitern lhre Finanzplanungskompetenz.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Christian Conrad-Koch, Sparkassenakademie Bayern

Michaela ThomRen, Crealogix

Udo Zimmermann, Crealogix

Stefan Wieselsberger, Sparkasse Landshut
Erich Gerner, Sparkasse Passau

Preis 370,00 Euro

ID 2288W Webinar Private Banking Immobilienmanagement in der Strategischen Finanzplanung mit
ELAXY effizient umsetzen

Sie erhalten hilfreiche Tipps&Hinweise zur effizienteren Nutzung der ELAXY-Software in der Fallbearbeitung
Immobilienmanagement

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Michaela ThomRen / ELAXY Crealogix

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Michaela ThomRen / ELAXY Crealogix

Preis 149,00 Euro
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ID 2287W Webinar Aktuelle Weiterentwicklungen in der Strategischen Finanzplanung OSPlus 19.0

Sie lernen die Weiterentwicklungen, Neuerungen und weitere Features aus den aktuellen Erweiterungen in der
strategischen Finanzplanung ab OSPlus 19.0 kennen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Michaela ThomRBen / ELAXY Crealogix

Preis 149,00 Euro

ID 2286W Webinar Private Banking Generationenmanagement in der Strategischen Finanzplanung mit
ELAXY effizient umsetzen

Sie erhalten hilfreiche Tipps&Hinweise zur effizienteren Nutzung der ELAXY-Software in der Fallbearbeitung
Generationenmanagement

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Michaela ThomRen / ELAXY Crealogix

Preis 149,00 Euro

ID 3636  Erfolgreich verhandeln - Verhandlungsfiihrung nach dem Harvard-Konzept

In diesem Seminar lernen Sie die Grundlagen des Harvard-Konzeptes kennen: Sachbezogenes Verhandeln unterstiitzt
langerfristige Geschaftsbeziehungen und hilft aus verfahrenen Verhandlungssituationen. Sie erfahren, wie Sie sich auf
Verhandlungen vorbereiten und diese zielgerichtet und professionell durchfiihren kénnen. Das Ziel lautet: Klar in der
Sache - respektvoll zum Menschen.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Das Seminar bieten wir - im 2-jahrigen Rhythmus - 2019 wieder an.

Ansprechpartner inhaltlich Ralf van Heukelom Tel. 0871 504-2305
organisatorisch Susanne Hbltschl Tel. 0871 504-2366

Dozenten Ulrike Riel-Konrad

Preis 820,00 Euro
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3.1.1.5 Vermégensmanager Firmenkunden

Vorsorge- und Vermdgensmanager Firmenkunden agieren als Partner des Firmenkundenberaters. Als Spezialisten mit
Wertpapierfachwissen sind Sie neben dem Vermégensaufbau und der -strukturierung der Privatseite des Firmenkunden
verantwortlich fiir Portfoliomanagement, Financial Planning und Steueroptimierung der Anlagen.

Die enge Zusammenarbeit mit dem Firmenkundenberater und die Positionierung als "Vertrauensperson" gegeniiber
lhrem  Kunden erfordern neben dem  Wertpapierwissen umfangreiche betriebswirtschaftliche und
unternehmenssteuerliche Kenntnisse, die wir Ihnen mit der Seminarreihe "Vorsorge- und Vermégensmanager
Firmenkunden" vermitteln.

Die Module der Seminarreihe sind unabhéngig voneinander buchbar und vermitteln lhnen neben dem fachlichen Wissen
die Kenntnisse und "unternehmerische Denke" die Sie brauchen, um sich zu einem wichtigen Partner lhres
Firmenkunden zu machen.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfiigung:
Christian Conrad-Koch Tel. 0871 504-2356 E-Mail: c.conrad-koch@s-akaby.de

ID 2252 Vermogensmanager Firmenkunden: Steuerliches Know-How fiir die Anlageberatung im
Betriebsvermdgen

Sie lernen die steuerlichen Unterschiede zwischen der Besteuerung im Privat- und Betriebsvermégen. Auf der
betrieblichen Ebene kdnnen Sie differenzieren zwischen der Besteuerung von Einzel-/Personengesellschaften und von
Kapitalgesellschaften. Sie beherrschen die Unterschiede der Steuerbelastung in den verschiedenen
Vermdgensanlageklassen Zinspapiere, Zertifikate, Aktien, Investmentfonds und Lebensversicherungen. Dadurch kénnen
Sie im Betriebsvermdgen Alternativanlagen zu Passivprodukten, die zunehmend vom Verwahrentgelt bedroht sind,
steuerlich treffend einschatzen. Ergdanzend erhalten Sie erbschaftssteuerliches Wissen und kénnen im Bereich der
Altersvorsorge die steueroptimierten Produktlésungen im Bereich LV-Geschaft zielgruppenspezifisch anbieten.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Michael Rogg, SK Memmingen-Lindau-Mindelheim

Preis 415,00 Euro

ID 2258 Vermdgensmanager Firmenkunden: Anlagemanagement und Vermégensberatung

Sie erweitern Ihr Wissen hinsichtlich der Betreuung von Firmenkunden mit Schwerpunkten bei der Vermégensanlage und
Finanzplanung im Unternehmen sowie in der privaten Finanzplanung des Firmenkunden. Welche aktuellen Themen im
Anlagemanagement bewegen Unternehmer? Worauf achten Unternehmer bei der Auswahl geeigneter Partner fir ihr
Unternehmen? Auf diese Fragen erhalten Sie u.a. Antworten im Seminar.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Jens Ehlers, Versicherungskammer Bayern, Organisations-Direktor Betriebliche Vorsorge

Dozenten der BayernLB

Dozenten der DekaBank

Dozenten der Frankfurter Bankgesellschaft
Monika Miiller, SSK Miinchen

Markus Schmittlein, MAGMAR GmbH

Preis 945,00 Euro
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ID 2259 Vermogensmanager Firmenkunden - Perspektivenwechsel in der Co-Beratung

Dieses Training richtet sich an die Vermdgensmanager Firmenkunden aus dem Private Banking mit der Zielsetzung
"Steigerung der Akquisitionsleistung”. Es geht um die Frage, wie der Sparkassen-Co-Berater in seiner Funktion
zusammen mit den Firmenkundenberatern noch erfolgreicher das Potenzial an Firmenkunden fiir das Private Banking
aktiviert.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Frank Mezger, alexander verweyen BUSINESS CONSULTANTS GmbH

Preis 780,00 Euro

ID 2065 Gewerbe- und Firmenkunden fiir Ruhestandsplanung und Lebensrisiken gewinnen und durch
werteorientierte Beratung mit Cross-Selling-Potenzialen begeistern

In diesem Seminar arbeiten Sie Themen und Gesprachsstrategien zur Liquiditdts- und Ruhestandsplanung von
gewerblichen Kunden heraus und stellen diverse Lebensrisiken und Situationen dar. Sie optimieren Ihre
Gesprachsvorbereitung und lhren Einstieg in Beratungsgesprdche sowie die Verbindlichkeit und Nachhaltigkeit lhrer
Verkaufsgesprache, verbunden mit dem Ziel einer Steigerung der Cross-Selling-Potenziale im Bereich Vorsorge und
Vermdgensplanung.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Ernst Biedermann, eb training consulting projektmanagement

Preis 515,00 Euro

ID 1333  lhre Vertriebspower als Berater den geanderten Markten anpassen - Druck in Leistung wandeln

Sie erleben im Seminar, wie sich lhre Grundeinstellung zum Thema Vertriebsdruck auswirkt. Sie entwickeln dadurch ein
Gefiihl fur sich und die eigenen Grenzen.

Sie lernen, wie sie mit verschiedenen Methoden Ihr Verhalten und Handeln in eine gesunde Balance bringen kdnnen.
Wichtiger Bestandteil hierbei ist es, die eigenen Bedrfnisse, Emotionen und korperlichen Signale gut wahrzunehmen,
um damit zielorientierter und auf sachlicher Ebene umzugehen.

Zudem gewinnen Sie wertvolle Einsichten in die Ursachen lhres Verhaltens, lhrer Starken und Fallen. Sie entdecken mit
Hilfe des Kernquadrats die Kernqualitdten und Entwicklungsfelder bei sich und anderen. Sie nutzen all diese
Erkenntnisse, um fir sich einen neuen Weg zu erarbeiten, wie Sie mit persénlichem Stress umgehen kénnen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Anke Haferkamp Tel. 0871 504-2249
organisatorisch Gabriele Loher Tel. 0871 504-2262

Dozenten Betina Abele, Institut fiir Beratung, Coaching und Training

Preis
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3.1.1.6 Generationenmanagement

ID 2250 Generationenmanagement fiir Private Banking-Kunden

Im Rahmen der Weiterbildung zum Private Banker eignen Sie sich die notwendigen, vertiefenden Kenntnisse und
Grundlagen fiir die Betrachtung der Vermdgensnachfolgeplanung |Ihrer Kunden an. Die verschiedenen Themengebiete
wie die Ubertragung von Vermdgenswerten unter steuerlichen und rechtlichen Gesichtspunkten, aber auch die
Stiftungsthematik werden anhand aktueller Daten und Beispiele betrachtet.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Dr. Michael Waxenberger,

Fachanwalt fur Erb- und Familienrecht

Christian Kraft, Generationen- und Stiftungsmanager
SSK Miinchen

Preis 1.320,00 Euro

ID 2251  Workshop: Aktuelle Praxis im Generationenmanagement fiir Private Banker

Sie vertiefen lhr bereits umfangreiches Wissen in Bezug auf Nachfolgeplanungen und die steuerlichen und rechtlichen
Rahmenbedingungen bei groRen Vermégensiibertragungen. Sie erarbeiten und diskutieren Losungsmoglichkeiten
anhand von Echtkundenfallen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Dr. iur. Michael Bonefeld, Kanzlei fiir Erbrecht und Vermdgensnachfolge

Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Erbrecht und Familienrecht

Schriftleiter Zeitschrift f.d. Steuer- und Erbrechtspraxis (ZErb)

Vorsitzender des Deutschen Nachlassgerichtstages e.V.

Referent an der European Business School, Intensivstudium Estate Planning

Preis 880,00 Euro

ID 2273  Akquise und Betreuung von Stiftern und Stiftungen - Grundlagen des Stiftungsmanagements

Sie lernen die Marktsituation und die rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen fiir das Stiftungswesen sowie
die wichtigsten Bausteine der Stiftungsbetreuung durch die Sparkasse kennen. Sie sind in der Lage, Ihre Kunden sowie
Stiftungen in diesem spezifischen Marktsegment umfassend zu betreuen und dieses Potenzial fiir Ihre Sparkasse zu
erschliefRen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Christian Kraft, SSK Miinchen
Holger Carstens

Preis 665,00 Euro
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ID 2286  Der Private Banking Themenplan Generationenmanagement - Mit gelebter Praxis zum Erfolg!

Sie tauschen sich zum Themenplan Generationenmanagement aus und definieren gemeinsam Erfolgstreiber aus der

Praxis. Anhand von Praxisfdllen wird das Thema Generationenmanagement im Workshop erlebbar gemacht. Es werden
Methoden und Strategien vermittelt und entwickelt, durch die eine Generationenmanagementberatung pragmatisch und
nutzenorientiert wird.

Jeder Teilnehmer bringt einen Praxisfall mit, auf den intensiv eingegangen wird. Die Fdlle werden gesammelt, durch Sie
priorisiert und entsprechend in Rollenspielen im Seminar umgesetzt. Zogern Sie nicht, lhre wichtigsten und

komplexesten Kundenfdlle mit zu bringen. Direkt nach dem Seminar kdénnen Sie Ihrem Kunden ein neues

Gesprachserlebnis bieten.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295
Dozenten Alexander Korn, SK Rosenheim-Bad Aibling
Christian Conrad-Koch, Sparkassenakademie Bayern
Preis 460,00 Euro

ID2161  Erfolgreiche Kundenberatung bei Unternehmensnachfolgen - Hilfestellungen rund um den
Generationswechsel

Sie platzieren erfolgreich das Thema Unternehmensnachfolge bei lhren Kunden und begleiten lhre Unternehmer
kompetent bei der Umsetzung. Sie erhalten praxisorientiert steuerliche, rechtliche und betriebswirtschaftliche
Fachkenntnisse sowie spezifisches Know-how in den Gestaltungsoptionen der Unternehmensnachfolge und im
Management von Unternehmensnachfolgen. Anhand von Fallstudien trainieren Sie die Anwendung der vermittelten
fachlichen und methodischen Inhalte. Besondere Aufmerksamkeit liegt dabei auf der Uberwindung typischer emotionaler
Barrieren der Unternehmensnachfolge im Kundengespréch.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Christian Matsche, BayernLB

Jens Schulte, BayernLB
Michael Gutfried, Notar
Glinter Hofmann

Preis 635,00 Euro

ID 2187 N&dher am Puls des Heilberuflers: Trends, Potenziale und Risiken rund um die Praxisiibernahme
und -nachfolge

Sie erhalten wichtiges und aktuelles Hintergrundwissen, um lhre Beratungsgespriche mit Arzten, Zahnérzten und

Apothekern "auf Augenhdhe" fiilhren zu konnen. Des Weiteren analysieren und vergleichen Sie in Fallstudien (inklusive
Einnahmen-/Uberschussrechnungen und betriebswirtschaftlichen Auswertungen) unterschiedliche Fachgruppen, um

versteckte Risiken und Chancen von Arztpraxen offenzulegen. Zusammen mit einer kompetenten Einfiihrung in die

Praxisbewertung erlaubt Ihnen dies eine gute Beurteilung des Verkehrswerts einer Praxis. Wissenswertes zu wichtigen
Rechts- und Steuerrechtsfragen runden das Seminar fir Sie ab.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Bock Tel. 0871 504-2211

Dozenten Prof. Dr. Stephan Klock,
offentlich bestellter und vereidigter Sachversténdiger fir die Bewertung von Arzt- und
Zahnarztpraxen

Preis 645,00 Euro
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3.1.2 Freie Berufe / Heilberufe

Die Kundengruppe "Freie Berufe/Heilberufe", eine anspruchsvolle und hoch interessante Zielgruppe im Fokus aller
Finanzdienstleister, ist in den vergangenen Jahren stetig gewachsen. Die stdrksten Wachstumsimpulse gingen und
gehen dabei vom Gesundheitswesen aus. Zur systematischen und erfolgreichen ErschlieBung dieser potenziellen
Zielgruppe ist es notwendig, die Bedurfnisse und Erwartungen, aber auch die Besonderheiten der Freiberufler genau zu
kennen.

Die Sparkassenakademie Bayern unterstitzt Sie mit einer maBgeschneiderten Seminarreihe bei der Implementierung und
Professionalisierung von Freiberufler- und Heilberuflerbetreuern inklusive der Umsetzung des "Sparkassen-
Finanzkonzeptes Freie Berufe/Heilberufe".

Ziel der Seminarreihe ist, in den Aspekten "Branchenkompetenz" sowie "Persénlichkeit und Auftreten” lhren Kunden auf
Augenhohe zu begegnen, sowie Mitbewerberangeboten professionell begegnen zu kénnen. Die Seminarreihe beinhaltet
theoretisches Basis- und Spezialwissen sowie verkduferisches Know-how bis hin zum Personlichkeitstraining. Dabei
spielen Themen wie der Investitions- und Finanzierungsbedarf, die private Seite des Freiberuflers und damit das
"Sparkassen-Finanzkonzept Freie Berufe/Heilberufe" eine wesentliche Rolle.

Durch den modularen Aufbau der Seminarreihe und der anschlieBend mdglichen Zertifizierung sowie der darauf
aufbauenden Re-Zertifizierung erhalten Sie ein ideales Instrument zur individuellen Qualifizierung und damit
Personalentwicklung.

Die Inhalte der Module fiir die Zertifizerung finden Sie in der betreffenden Broschiire, die fur die Re-Zertifizierung in der
nachfolgenden Aufstellung.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfligung:
Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376 E-Mail: m.jahrstorfer@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:
Anmeldung Rezertifizierung FBHB 2020
Broschiire FBHB

ID 2023  Betriebswirtschaftliche Grundlagen zur Beurteilung unternehmerischer Entscheidungen

Sie erwerben Grund- und weiterfiihrende Kenntnisse der Allgemeinen Betriebswirtschaft im Unternehmen. Dabei erlernen
Sie praxisnah die Grundzusammenhdnge des Rechnungswesens, der Produktion, der Finanzierung, der
Materialwirtschaft und des Marketings im Unternehmen. Mit diesem betriebswirtschaftlichen Riistzeug werden Sie die
unternehmerischen Entscheidungen lhrer gewerblichen Kunden sachkundig nachvollziehen und beurteilen kénnen,
wodurch Sie die Qualitat Ihrer Kundenberatung - insbesondere auch in der Anwendung des S-Finanzkonzeptes und des
Ratings - und Ihrer Kommentierung von Kreditentscheidungen steigern werden.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Andreas Kultschytzky, RDG Stuttgart-Miinchen GmbH
Preis 525,00 Euro
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ID 2025  S-Firmenberatung - Betriebs- und Investitionsfinanzierung

Sie werden fiir die Bewertung und Interpretation von Jahresabschliissen und Sekundarunterlagen (BWA) als Grundlage
fur die Kreditentscheidung sensibilisiert.

Anhand von praxisnahen Fallstudien wird der ganzheitliche Ansatz der gewerblichen Finanzierungsberatung behandelt.
Sie ermitteln dabei den gesamten Finanzierungsbedarf aus einer unternehmerischen MaRnahme und unterlegen diesen
mit der optimalen Finanzierungsstruktur. Hierbei werden Problemstellungen in der Unternehmensfinanzierung beleuchtet
und entsprechende Losungsmdoglichkeiten erarbeitet.

Aufbauend auf Planrechnungen Uberpriifen Sie kritisch die Kapitaldienstfahigkeit des Kunden.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Christian Werner, SK Niederbayern-Mitte

Preis 525,00 Euro

ID 2060  Steuern in der Praxis des Firmenkundengeschifts - Grundlagen des Steuerrechts

Sie lernen die wesentlichen Aspekte des Einkommen-, Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer-, Umsatzsteuer- sowie des
Bilanzsteuerrechts kennen und kénnen dieses Wissen praxisgerecht bei der Beratung der Firmenkunden anwenden.
Dariiber hinaus werden Sie die bei der Besteuerung oder der Kreditanalyse von Firmenkunden auftretenden
Besonderheiten (Betriebsaufspaltung, BetriebsverdaufRerung, -aufgabe, Finanzierungsalternativen,
Gestaltungsmaglichkeiten bei der Rechtsformwahl) besser verstehen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Elke Mehl, Stadtsparkasse Miinchen

Preis 560,00 Euro

ID 2075 Leasing im Systemgeschéft - einfach machen

Sie lernen die Grundlagen der objekt- und kundenberatenden Ausrichtung im Leasing kennen. Sie sind mit dem Produkt
und Prozess von S-Direkt und DL-Direkt vertraut. Sie kénnen Beratungsgesprache dazu fiihren. Sie konnen mit dem
Beratungs- und Angebotsprogramm S-Leasing-Online (SLO) umgehen und Direkt-Leasing-Geschéafte selbstandig
abschliel3en.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Peter Singer, Deutsche Leasing

Preis 710,00 Euro
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ID2077 Investitionen erfolgreich realisieren mit Sparkassen-Leasing

In diesem Seminar werden Sie als Leasingspezialist, Unternehmens-, Firmen- und Gewerbekundenbetreuer fiir die neuen
Herausforderungen im Rahmen der Asset-Finanzierung "fit gemacht" und auf den aktuellen Stand gebracht. Neben
Leasing- und Factoring-Spezifika steht die Starkung der vertrieblichen Kompetenz im Vordergrund. Anhand praktischer
Beispiele werden Lésungsansatze besprochen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Erfahrene Gebietsleiter und Spezialisten der Deutschen Leasing fiir Sparkassen in Bayern,
Factoring-Spezialisten der Deutschen Factoring Bank (DFB)

Preis 365,00 Euro

ID 2058  Offentliche Finanzierungshilfen fiir gewerbliche Unternehmen und Freie Berufe

Sie lernen die wichtigsten und gangigsten Férderprogramme der LfA-Forderbank Bayern, der KfW-Bankengruppe und der
Landwirtschaftlichen Rentenbank und ihren vertriebs- und kundenorientierten Einsatzmdéglichkeiten in der taglichen
Finanzierungsberatung kennen. Neben klassischen Fremdkapitaldarlehen wird auch auf den Aspekt der
Risikoreduzierung durch Haftungsfreistellung, Birgschaften und Nachrangdarlehen eingegangen. Auf aktuelle
Programmentwicklungen und -anderungen wird selbstverstandlich Bezug genommen. Durch die eigenstandige
Bearbeitung von Praxisfdllen wollen wir lhnen auch die Gelegenheit geben, lhr erlerntes Wissen umzusetzen und
kundenindividuelle Losungsansatze zu erarbeiten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Johannes Siwik, BayernLB

Preis 350,00 Euro

ID 2093  Branchen-Know-how ‘Zahndrzte' - mehr als Prophylaxe!

Sie erhalten aktuelles und spezifisches Hintergrundwissen, um sich auf lhre Beratungsgesprache mit Zahnarzten optimal
vorzubereiten. Dabei werden Ihnen sowohl die wichtigsten rechtlichen und formalen Voraussetzungen fiir den Betrieb
einer Zahnarztpraxis vermittelt als auch deren Organisations- und Handlungsmoglichkeiten. Intensiv wird das
o6konomische Umfeld einer Zahnarztpraxis erldutert. Dies umfasst sowohl die enormen Investitionen als auch den
laufenden Betrieb einer Praxis. Anhand von Fallbeispielen lernen Sie, das wirtschaftliche Potenzial einer Praxis
einzuschdtzen und zu interpretieren. Nach dem Besuch des Seminars wird es lhnen mdoglich sein, ein kompetentes
Beratungsgesprdach mit dem Zahnarzt zu fiihren und gleichzeitig anhand weniger Unterlagen Chancen, Risiken und
Potenziale der Praxen richtig einzuschatzen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Markus Kiichler, Klock & Kiichler Sachverstandigensozietat

Preis 645,00 Euro
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ID2130  Stets auf Augenhéhe mit dem Freiberufler: ‘Was Sie schon immer tiber den Freiberufler wissen
wollten'

Sie lernen die Welt des Freiberuflers kennen und moégen. Sie sehen die grundlegende Abgrenzung zu den
Gewerbekunden und generieren aus den gewonnenen neuen Vertriebsansdtzen zusdtzliche Ertrdage. Durch die
Verkniipfung von theoretischen Lerninhalten mit praxisbezogenem Wissen erreichen Sie bei dieser hochinteressanten
und anspruchsvollen Kundenklientel eine hohe Akzeptanz.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Glinther Heindl, Sparkasse Passau

Preis 220,00 Euro

ID2131  Stets auf Augenhéhe mit dem Freiberufler: Fit in Finanzierungsfragen - von der Griindung bis
zur Nachfolgefrage

Sie analysieren die besonderen Situationen des Freiberuflers von der Existenzgriindung bis zur
Unternehmensnachfolgefrage. Dabei gehen Sie auch auf die Besonderheiten der Bonitdtsanalyse ein. Im
Fallstudientraining erarbeiten Sie sowohl auf die individuellen Wiinsche des Freiberuflers abgestimmte
Finanzierungsmodelle als auch weitere Inhalte fiir das Finanzierungsgesprach.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211
Dozenten Thomas Muthig, Stadtsparkasse Miinchen
Holger Gropengieler, Versicherungskammer Bayern
Preis 735,00 Euro

ID2133  Stets auf Augenhdéhe mit dem Freiberufler: 'Wohin mit dem Geld?' - Vermégens- und
Vorsorgelosungen

Sie erhalten einen fundierten Einblick in die vielfdltigen Anlagemdglichkeiten der weltweiten Kapitalmarkte, um lhren
Kunden ein addquater Ansprechpartner in diesem anspruchsvollen Segment zu sein. Dabei gehen Sie auch auf die

steuerlichen Spezifika und die Risikoaspekte der Produktangebote ein. Sie erarbeiten fiir lhre Kunden passgenaue

Anlagestrategien und analysieren Wertpapierdepots. Sie erhalten dariiber hinaus einen Uberblick der berufsstiandischen
Versorgungswerke, Vorsorgelosungen fiir Freiberufler sowie praxiserprobte Verkaufsideen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Christian Nowak, Stadtsparkasse Augsburg
Harald Roth, Versicherungskammer Bayern

Preis 760,00 Euro
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ID2134  Erfolgreich mit dem Sparkassen-Finanzkonzept Freie Berufe / Heilberufe - das
Dienstleistungsangebot fiir Ihren Kunden

In diesem Workshop erhalten Sie umfangreiche Informationen zur Umsetzung der ganzheitlichen und strukturierten
Betreuung von Frei- und Heilberuflern mit dem segmentspezifischen Sparkassen-Finanzkonzept. Sie beschaftigen sich

intensiv mit der Planung, Durchfiihrung und Nachbereitung eines strukturierten Finanzkonzeptgesprachs und trainieren
zudem anhand von lhren Echtfdllen. Zudem erlernen Sie, die Detailanalysen beim Kunden vertriebsorientiert einzusetzen,
um fiir das Verkaufsgesprdch zielgerichtet eine kundengerechte Lésung vorzubereiten. Die Mdglichkeit zu einem regen
Erfahrungsaustausch zwischen lhnen, den Dozenten und den anderen Teilnehmern wird diesen Workshop fiir Sie

abrunden.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Andreas Bischl

Preis 525,00 Euro

ID2135 Die besondere Herausforderung 'Steuerberater' - Partner, Multiplikator und Kunde zugleich

Sie erlangen fundierte Kenntnisse liber die Steuerberatungs-Branche. Dieses Wissen um die Besonderheiten und die
Rahmenbedingungen des steuerberatenden Berufsstandes sind lhr entscheidender Schliissel, um mit dem Steuerberater
eine langfristige, strategische Partnerschaft zu begriinden - sowohl als Kunde, als Multiplikator als auch als Partner im

Anlage-, Kredit- und Verbundgeschift. Sie trainieren lhre Fahigkeit, die Mdglichkeiten und Grenzen einer erfolgreichen
Zusammenarbeit mit dem steuerberatenden Berufsstand zu beurteilen und entsprechende MaBnahmen fiir die
langfristige Kundenbindung zu konzipieren.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Cornelius Nickert, Rechtsanwalt, Steuerberater, Fachanwalt fiir Insolvenz- und Steuerrecht,
Certified Valuation Analyst (IACVA)

Preis 645,00 Euro

ID2139 Lernerfolgskontrolle zum 'Zertifizierter Finanzberater fiir Freie Berufe/Heilberufe'

Lernerfolgskontrolle zum Erhalt des Zertifikats "Zertifizierter Finanzberater fiir Freie Berufe" bzw. "Zertifizierter
Finanzberater fur Heilberufe".

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211
Preis 680,00 Euro
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ID2154  Souverdn auftreten, beraten und verkaufen: lhre 'Vier Tiir6ffner zum Erfolg' im Firmen- und
Gewerbekundengeschiaft - Basisseminar

Sie treten nach dem Basisseminar spiirbar lberzeugender auf. Sie erfahren, wie Sie lhre Persdnlichkeit gekonnt
einsetzen, um lhre Geschéftsziele noch effektiver zu erreichen, und welchen Nutzen lhnen die Erkenntnisse der
Gehirnforschung fiir Ihre Kundenkontakte bieten. Dazu sehen Sie in einem ersten Einblick, wie Sie die vier "Tlroffner zum
Erfolg" Rhetorik/Dialektik, Etikette, Kleidung und Kérpersprache fiir sich nutzen sowie zielgerichtet kombinieren kénnen
und wie diese auf andere Menschen wirken. Kunden entscheiden in hohem Male unbewusst. In Rollenspielen haben Sie
die Gelegenheit, Ihr Auftreten zu verfeinern, und Sie erhalten individuelle Video-Feedbacks.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Peter A. Worel, Stilwelt - Fiihrungsberatung, Seminare & Coaching

Trainer, Coach und Redner, Buchautor und Experte fur Gberzeugendes Auftreten
Preis 660,00 Euro

ID2156  Firmenkunden Vertrieb - Erfolgreich Firmen- und Unternehmenskunden gewinnen

Dieses Seminar unterstutzt Sie, im direkten Firmen-Kundenkontakt und explizit in der Firmenkunden-/ und
Unternehmenskundenneugewinnung noch erfolgreicher zu werden. Damit vermitteln Sie lhren Kunden den Mehrwert
durch die Zusammenarbeit mit lhnen und lhrer Sparkasse. Klare Gesprachsstrategien und der Einsatz von gezielten
Kundenfragen bringen Sie in den Expertenstatus und verschaffen Ihnen ein Alleinstellungsmerkmal. Des Weiteren stehen
der Auftritt und die Positionierung ihrer Person im Zentrum dieses Seminars. Sie verbessern Ihre Technik fur souverane
Korpersprache, Stimmmodulation und schaffen so ein positives Gesprachsklima.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Michael Lauf, Unternehmensberater und Managementtrainer, Unternehmerkompetenz,
Beratung fiir Strategie und Vertrieb

Preis 750,00 Euro

ID2163 Branchen-Know-how ‘Apotheken’ - rezeptfrei oder verschreibungspflichtig?

Sie erhalten einen Uberblick iiber die Rahmenbedingungen sowie die Neuerungen und Herausforderungen, mit denen
das "Unternehmen Apotheke" aktuell am Markt konfrontiert wird. Dabei betrachten Sie anhand von Fallbeispielen aus der
Praxis nicht nur rechtliche, steuerliche und bilanzielle, sondern auch betriebswirtschaftliche Aspekte. Zudem stdrken Sie
lhre Kompetenz, u.a. in den Bereichen Apothekeniibernahme und Erkennen von Finanzierungsrisiken, sowohl aus

Berater- als auch aus Analystenperspektive.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Michael Tippelt, Steuerberater der Fa. ECOVIS BLB Steuerberatungsgesellschaft mbH

Klaus Laskowski, Rechtsanwalt (Syndikusrechtsanwalt), Bayerische Landesapothekerkammer
Preis 550,00 Euro
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ID2170 Update fiir Heilberufeberater - Neuerungen und aktuelle Trends bei niedergelassenen Arzten

Sie werden uber aktuelle Trends bei wirtschaftlichen Kooperationen, Praxispreisen und Verdiensten informiert. Eine
Fallstudie zur Praxisubertragung und ein Erfahrungsaustausch runden das Seminar ab.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211
Dozenten Prof. Dr. Stephan Klock,
offentlich bestellter und vereidigter Sachverstandiger fur die Bewertung von Arzt- und
Zahnarztpraxen
Preis

ID2181  Souverdn auftreten, beraten und verkaufen: lhre 'Vier Tiir6ffner zum Erfolg' im Firmen- und
Gewerbekundengeschift - Aufbauseminar

Sie geben lhrem Auftreten den entscheidenden Feinschliff. Sie erweitern |hr Wissen, wie Sie die vier "Tiroffner zum
Erfolg" Rhetorik/Dialektik, Etikette, Kleidung und Korpersprache je nach Situation und eigener Persénlichkeit gekonnt
und Uberzeugend kombinieren. Die Weiterentwicklung fiir Ihre Persénlichkeit.

Sie erhalten sofort umsetzbare Methoden, mit denen Sie lhre Persénlichkeit und lhre Argumente noch wirkungsvoller
einsetzen, um lhre Geschéftsziele besonders effektiv zu erreichen. Sie lernen zusédtzliche Erkenntnisse der
Gehirnforschung zum Konditionieren des Unterbewusstseins kennen, die Ihnen im Kundenkontakt und insbesondere im
Beratungsgesprdach wertvollen Nutzen bieten. In Rollenspielen erhalten Sie individuelle und untriigliche Video-
Feedbacks, wie sich Ihr Auftreten wirkungsvoll verbessert.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Peter A. Worel, Stilwelt - Flihrungsberatung, Seminare & Coaching

Trainer, Coach und Redner, Buchautor und Experte fur Giberzeugendes Auftreten
Preis 660,00 Euro

ID2185 Ndher am Puls des Heilberuflers - Erfolgreich mit Atlas Medicus

Sie erhalten einen vertriebsorientierten Uberblick iiber den Aufbau und die Struktur der Anwendung "Atlas Medicus®".
Diese konnen Sie wahrend des Seminars ausfiihrlich testen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Christian Gloss, SSK Miinchen

Preis 380,00 Euro
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ID2187 N&her am Puls des Heilberuflers: Trends, Potenziale und Risiken rund um die Praxistibernahme
und -nachfolge

Sie erhalten wichtiges und aktuelles Hintergrundwissen, um lhre Beratungsgespriche mit Arzten, Zahnarzten und

Apothekern "auf Augenhohe" fiihren zu konnen. Des Weiteren analysieren und vergleichen Sie in Fallstudien (inklusive
Einnahmen-/Uberschussrechnungen und betriebswirtschaftlichen Auswertungen) unterschiedliche Fachgruppen, um

versteckte Risiken und Chancen von Arztpraxen offenzulegen. Zusammen mit einer kompetenten Einfilhrung in die

Praxisbewertung erlaubt lhnen dies eine gute Beurteilung des Verkehrswerts einer Praxis. Wissenswertes zu wichtigen
Rechts- und Steuerrechtsfragen runden das Seminar fir Sie ab.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Prof. Dr. Stephan Klock,
offentlich bestellter und vereidigter Sachverstandiger fiir die Bewertung von Arzt- und
Zahnarztpraxen

Preis 645,00 Euro

ID 2188 Naher am Puls des Heilberuflers - Das Unternehmen Arztpraxis kennen und verstehen

Sie erhalten die Grundlagen iiber die rechtlichen und betriebswirtschaftlichen Mdoglichkeiten des Unternehmens
Arztpraxis. Neben einem Uberblick iiber das System der Gesetzlichen Krankenversicherung werden auch der Arztberuf
und die Méglichkeiten der Unternehmensgriindung erldutert. Dabei werden lhnen die verschiedenen Praxisformen und
das Honorarsystem fiuir gesetzlich Krankenversicherte vorgestellt. Ebenso werden die Zahlungsflisse weiterer
Einnahmequellen erldutert. Sie kénnen ihr bereits vorhandenes Wissen vertiefen oder zukiinftig klarer strukturiert
einbringen und zeigen im Gesprdach mit lhren Kunden mehr Kompetenz in den Bereichen Krankenversicherung,
Bedarfsplanung, Zulassung, Praxisformen, Praxisabgabe und -iibernahme, Anstellung in Praxen, Abrechnungssysteme,
Prifwesen und dem Erkennen von Praxisrisiken. Ein weiterer Schwerpunkt ist auch Lésungsansétze fiir Praxisnachfolgen
kennen zu lernen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Franz Riedl, Regensburg

Preis 525,00 Euro

ID2189 Nadher am Puls des Heilberuflers - Aktuelles und Trends aus dem Unternehmen Arztpraxis

Sie werden mit den aktuell geltenden Mdglichkeiten, Arztunternehmen zu griinden, umzustrukturieren und zu fiihren,
vertraut gemacht. lhre Kenntnisse, die Sie im Seminar ID 2188 erworben haben, werden vertieft. Eine wesentliche
Seminarausrichtung liegt darin, die Honorarerzielung allgemein und fir bestimmte kooperative Formen der Arztpraxis
noch besser zu verstehen. Dabei lernen Sie, die sich haufig durch die Gesetzgebung @ndernden Rahmenbedingungen in

den Gesamtkontext einer Praxisfiihrung einzuordnen. Verschiedene Einnahmequellen werden ebenso vorgestellt wie
wichtige Praxiskennzahlen. Sie verschaffen sich auch einen Uberblick iiber die Abrechnungsunterlagen und

Informationen die ein Vertragsarzt regelmdRig erhdlt. Dadurch zeigen Sie Kompetenz und ein gréReres
Verhandlungsgeschick in den Kundengesprdchen. Ein weiterer Schwerpunkt ist auch Strategien der

Unternehmensausrichtung einschlielich Nachfolge in der Gruppe zu diskutieren/kennen zu lernen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211
Dozenten Franz Riedl, Regensburg
Preis 275,00 Euro
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ID2195  Stets auf Augenhdhe mit dem Freiberufler: Steuerliche Besonderheiten und die Sache mit der
Gier

Sie sind vertraut mit den ertragssteuerlichen Besonderheiten bei Freiberuflern. Sie erkennen Beratungsbedarf und
intensivieren die Beziehung zu lhren Kunden durch DenkanstéRe fiir Gestaltungsmaoglichkeiten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Karl PreiB, Dipl.-Finanzwirt (FH), Steuerberater

Preis 175,00 Euro

ID 2249  Aktuelle Steuerfragen bei Kapitalanlagen von Topkunden

Sie lernen die Grundsdtze fir die Besteuerung der Kapitaleinkiinfte kennen. Sie kénnen anschlieRend mit der
steuerlichen Behandlung von Auslandsanlagen sicher umgehen und die Vorschriften der
Verlustverrechnungsmaoglichkeiten anwenden. Aktuelle Tendenzen in der Rechtsprechung und Gesetzgebung kénnen in
der Praxis umgesetzt werden.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Stephanie Fuchs, SK Pfaffenhofen

Preis 415,00 Euro

ID 2252 Vermodgensmanager Firmenkunden: Steuerliches Know-How fiir die Anlageberatung im
Betriebsvermégen

Sie lernen die steuerlichen Unterschiede zwischen der Besteuerung im Privat- und Betriebsvermogen. Auf der
betrieblichen Ebene kdnnen Sie differenzieren zwischen der Besteuerung von Einzel-/Personengesellschaften und von
Kapitalgesellschaften. Sie beherrschen die Unterschiede der Steuerbelastung in den verschiedenen
Vermdégensanlageklassen Zinspapiere, Zertifikate, Aktien, Investmentfonds und Lebensversicherungen. Dadurch kénnen
Sie im Betriebsvermdgen Alternativanlagen zu Passivprodukten, die zunehmend vom Verwahrentgelt bedroht sind,
steuerlich treffend einschatzen. Ergdanzend erhalten Sie erbschaftssteuerliches Wissen und kénnen im Bereich der
Altersvorsorge die steueroptimierten Produktlésungen im Bereich LV-Geschaft zielgruppenspezifisch anbieten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Michael Rogg, SK Memmingen-Lindau-Mindelheim

Preis 415,00 Euro
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ID 2258 Vermdgensmanager Firmenkunden: Anlagemanagement und Vermégensberatung

Sie erweitern Ihr Wissen hinsichtlich der Betreuung von Firmenkunden mit Schwerpunkten bei der Vermégensanlage und
Finanzplanung im Unternehmen sowie in der privaten Finanzplanung des Firmenkunden. Welche aktuellen Themen im
Anlagemanagement bewegen Unternehmer? Worauf achten Unternehmer bei der Auswahl geeigneter Partner fir ihr
Unternehmen? Auf diese Fragen erhalten Sie u.a. Antworten im Seminar.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Jens Ehlers, Versicherungskammer Bayern, Organisations-Direktor Betriebliche Vorsorge

Dozenten der BayernLB

Dozenten der DekaBank

Dozenten der Frankfurter Bankgesellschaft
Monika Miller, SSK Miinchen

Markus Schmittlein, MAGMAR GmbH

Preis 945,00 Euro

ID 2273  Akquise und Betreuung von Stiftern und Stiftungen - Grundlagen des Stiftungsmanagements

Sie lernen die Marktsituation und die rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen fiir das Stiftungswesen sowie
die wichtigsten Bausteine der Stiftungsbetreuung durch die Sparkasse kennen. Sie sind in der Lage, Ihre Kunden sowie
Stiftungen in diesem spezifischen Marktsegment umfassend zu betreuen und dieses Potenzial fiir lhre Sparkasse zu
erschlielRen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295
Dozenten Christian Kraft, SSK Miinchen
Holger Carstens
Preis 665,00 Euro

ID2276  Mutprobe Vertrieb - Einfach mutiger verkaufen!

Sie beschéftigen sich mit der Frage, wie Sie noch mutiger in Verkauf und Vertrieb werden kénnen. Sie erarbeiten neue und
kreative Methoden der Kundenansprache und entwickeln wahrend der Seminartage lhren eigenen personlichen, mutigen
Verkaufsstil.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Frank Mezger, alexander verweyen BUSINESS CONSULTANTS GmbH

Preis 775,00 Euro
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ID 2279  Was Verkaufer wirklich erfolgreich macht....!

Sie werden mit gréBerem Selbstbewusstsein in lhre Termine gehen und lhren Erfolg bereits von Beginn an ausstrahlen.
Dieser Ausstrahlung kénnen sich Ihre Kunden nicht entziehen!

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Markus Weil3 Tel. 0871 504-2287
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Michael Kiinzl, Inhaber der Michael Kiinzl Verkaufstrainings Miinchen

Mitglied der GSA, German Speakers Association
Mitglied der IFFPS, International Federation For Professional Speakers

Preis 780,00 Euro

ID2519 Mentale und emotionale Starke im Verkauf - Erfolgreich sich Selbst und andere Menschen
bewegen - Die Geheimnisse personlicher Spitzenergebnisse

Sie erschlieBen sich am Seminartag lhre persénlichen Bewegungs-, Motivations- und Leistungspotenziale, die Sie
zukinftig kontinuierlich positiv bewegen und Ihnen neue Chancen in der Kundenberatung und in Ihrem beruflichen und
auch personlichen Alltag ermdéglichen werden. Dabei geht es um die Wege zu dauerhafter Motivation und personlicher
Erfullung. Sie lernen interessante Tools kennen, wie Sie bei sich mehr Energie und Power in Ihren verschiedenen
Lebensbereichen aufbauen kénnen.

Sie lernen neue Methoden und Strategien kennen, um den erhéhten Druck im Verkauf und Arbeitsalltag und die immer
schneller werdenden Verdanderungsprozesse besser und erfolgreicher zu meistern, um stets in einer persénlichen und
beruflichen Balance zu bleiben.

Zudem erhalten Sie umfangreiche Ideen und Méglichkeiten, wie Sie Kunden emotional beriihren und positiv motivierend
verbliffen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Anke Haferkamp Tel. 0871 504-2249
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Jurgen Zwickel, Experte fur starkes Motivationsmanagement

Preis 635,00 Euro

ID 2526  Verkauf unter Profis - Kunden kaufen lassen

In diesem Seminar erlernen Sie, wie Sie im Gehirn des Kunden eine emotionale Spur hinterlassen, um die Basis fiir eine
nachhaltige Kundenbindung zu legen. Es werden einfach umsetzbare Ideen vermittelt und sofort trainiert. Lassen Sie
sich zum Thema Gehirnforschung und Verkauf inspirieren und probieren Sie das Erlernte gleich in Kundengesprachen
aus.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Anke Haferkamp Tel. 0871 504-2249
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Norbert Schnierle, Institut fiir optimales Lernen
Christof Wérle, SSK Augsburg

Preis 735,00 Euro
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3.1.2 Freie Berufe / Heilberufe

ID 2532  Erbrecht kompakt: Von der Nachfolgeplanung bis zur Nachlassabwicklung - ein Update fiir die
Sparkassenpraxis

In diesem Seminar lernen Sie die relevanten Rechtsbestimmungen (unter Einbeziehung der aktuellen Rechtsprechung)
des Erbrechts kennen und wenden das erworbene Wissen zur Losung konkreter Falle aus der Praxis an.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Dr. Andreas Loy, Sparkassenverband Bayern

Preis 220,00 Euro
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3.1.3 Existenzgriinder

“Selbstdandig machen mit professioneller Existenzgriindungsberatung".

Ziel einer Existenzgriindungsberatung soll immer das Plausibilisieren des Geschéaftskonzeptes auf Tragfdhigkeit sein,
um auf einer soliden Basis eine nachhaltige Existenzgrundlage aufzubauen.

Als Existenzgriindungsberater unterstiitzen Sie erfolgreich, effektiv und zielgerichtet das Start-up Ihres Kunden und
wdgen gleichzeitig alle Chancen und Risiken aus der Existenzgriindungsfinanzierung fiir die Sparkasse ab.

Mit dem Seminarangebot der Sparkassenakademie Bayern erhalten Ihre Mitarbeiter alle wichtigen Kenntnisse und
Fahigkeiten rund um die Themen

- Businessplan und Griinderperson

- Offentliche Mittel und Finanzierungsstruktur
- Betreuung und Vertrieb

- Kommunikation und Gesprachsfiihrung

vermittelt.

Als Ansprechpartner steht Ihnen gerne zur Verfiigung:
Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376 E-Mail: m.jahrstorfer@s-akaby.de

ID2774  Existenzgriinder professionell beraten - Vom ersten Kontakt bis zur Etablierung

Im Workshop erarbeiten Sie Strategien, um Geschéfts- bzw. Businesspldne und die dahinterstehenden Konzepte von
Griindern, Griindungswilligen und Ubernehmern richtig einschitzen zu kénnen. Sie erkennen die Chancen und Risiken,
die Existenzgriindungen mit sich bringen und arbeiten mit klaren Bewertungskriterien, um eine nachhaltige und
konsequente Risikoeinschatzung treffen zu konnen. Zur Plausibilitdtspriifung nutzen Sie die angebotenen Hilfsmittel der
S-Finanzgruppe. Sie erarbeiten und bewerten an Praxisbeispielen echte Businesspldne und nutzen die besonderen
Vertriebschancen einer Existenzgriindung. Die Ermittlung des Kundenbedarfs erfolgt nach der ganzheitlichen Beratung.
Im Bereich "Risiken erkennen und managen" nutzen Sie im Workshop zusatzlich die benutzerfreundliche Anwendung der
Gewerbeversicherung.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Tim Fieger, Christian Theisinger, SSK Augsburg

Stefan Schiitte
Werner Ammerl, Sparkassenakademie Bayern
Holger Groppengiel3er, VKB

Preis 810,00 Euro
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ID 2023  Betriebswirtschaftliche Grundlagen zur Beurteilung unternehmerischer Entscheidungen

Sie erwerben Grund- und weiterfiihrende Kenntnisse der Allgemeinen Betriebswirtschaft im Unternehmen. Dabei erlernen
Sie praxisnah die Grundzusammenhdnge des Rechnungswesens, der Produktion, der Finanzierung, der
Materialwirtschaft und des Marketings im Unternehmen. Mit diesem betriebswirtschaftlichen Riistzeug werden Sie die
unternehmerischen Entscheidungen lhrer gewerblichen Kunden sachkundig nachvollziehen und beurteilen kénnen,
wodurch Sie die Qualitdt lhrer Kundenberatung - insbesondere auch in der Anwendung des S-Finanzkonzeptes und des
Ratings - und Ihrer Kommentierung von Kreditentscheidungen steigern werden.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Andreas Kultschytzky, RDG Stuttgart-Minchen GmbH

Preis 525,00 Euro

ID 2046  Die Auswertung und Handhabung kundeneigener Finanzbuchhaltungsprogramme - dargestellt
am Beispiel von DATEV-Auswertungen

Das Seminar befasst sich mit der Auswertung von Unterlagen aus kundeneigenen Finanzbuchhaltungsprogrammen und
ihrer Aussagekraft. In praktischen Fallstudien lernen Sie am Beispiel von DATEV-Auswertungen, welche wichtigen
Erkenntnisse Sie im Rahmen der Kreditwiirdigkeitsprifung aus diesen gewinnen kdnnen. Hierzu werden auch die
Grundlagenkenntnisse aus dem Seminar ID 2029 herangezogen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Gottfried Stegerer, SK. i. Ldkr. Schwandorf

Preis 350,00 Euro

ID 2045 AubBerbilanzielle Analyse und Beurteilung betriebswirtschaftlicher Zusammenhange im
Unternehmen

Das Seminar bietet Innen einen fundierten Einblick in die Teilbereiche eines Unternehmens und zeigt dessen funktionale,
betriebswirtschaftliche Zusammenhédnge auf. Das Seminar befdhigt Sie, bei lhren Firmenkunden deren

betriebswirtschaftliche Starken und Schwachen zu identifizieren und offenzulegen. Damit bietet es gleichzeitig die

wichtigsten inhaltlichen Voraussetzungen und Grundlagen fiir eine professionelle Beurteilung der qualitativen Faktoren
im Rating des Firmenkunden. Neben den daraus abgeleiteten innerbetrieblichen Optimierungspotenzialen werden
nennenswerte Ansatzpunkte fiir eine Erh6hung der Beratungsqualitdt und damit der Steigerung der Vertriebsleistung
(Cross-Selling) betriebswirtschaftlich begriindet, was die inhaltliche Anwendung des S-Finanzkonzeptes Firmenkunden

beim Kunden (insbesondere "Jahresgesprdach" und "Finanzcheck") argumentativ wesentlich unterstiitzen kann.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten N.N.
Preis 645,00 Euro
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ID 2025  S-Firmenberatung - Betriebs- und Investitionsfinanzierung

Sie werden fiir die Bewertung und Interpretation von Jahresabschliissen und Sekundarunterlagen (BWA) als Grundlage
fur die Kreditentscheidung sensibilisiert.

Anhand von praxisnahen Fallstudien wird der ganzheitliche Ansatz der gewerblichen Finanzierungsberatung behandelt.
Sie ermitteln dabei den gesamten Finanzierungsbedarf aus einer unternehmerischen MaRnahme und unterlegen diesen
mit der optimalen Finanzierungsstruktur. Hierbei werden Problemstellungen in der Unternehmensfinanzierung beleuchtet
und entsprechende Losungsmdoglichkeiten erarbeitet.

Aufbauend auf Planrechnungen Uberpriifen Sie kritisch die Kapitaldienstfahigkeit des Kunden.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Christian Werner, SK Niederbayern-Mitte

Preis 525,00 Euro

ID 2060  Steuern in der Praxis des Firmenkundengeschifts - Grundlagen des Steuerrechts

Sie lernen die wesentlichen Aspekte des Einkommen-, Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer-, Umsatzsteuer- sowie des
Bilanzsteuerrechts kennen und kénnen dieses Wissen praxisgerecht bei der Beratung der Firmenkunden anwenden.
Dariiber hinaus werden Sie die bei der Besteuerung oder der Kreditanalyse von Firmenkunden auftretenden
Besonderheiten (Betriebsaufspaltung, BetriebsverdaufRerung, -aufgabe, Finanzierungsalternativen,
Gestaltungsmaglichkeiten bei der Rechtsformwahl) besser verstehen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Elke Mehl, Stadtsparkasse Miinchen

Preis 560,00 Euro

ID 2058  Offentliche Finanzierungshilfen fiir gewerbliche Unternehmen und Freie Berufe

Sie lernen die wichtigsten und gangigsten Férderprogramme der LfA-Férderbank Bayern, der KfW-Bankengruppe und der
Landwirtschaftlichen Rentenbank und ihren vertriebs- und kundenorientierten Einsatzmdglichkeiten in der taglichen
Finanzierungsberatung kennen. Neben klassischen Fremdkapitaldarlehen wird auch auf den Aspekt der
Risikoreduzierung durch Haftungsfreistellung, Birgschaften und Nachrangdarlehen eingegangen. Auf aktuelle
Programmentwicklungen und -anderungen wird selbstverstandlich Bezug genommen. Durch die eigenstandige
Bearbeitung von Praxisfdllen wollen wir Ihnen auch die Gelegenheit geben, lhr erlerntes Wissen umzusetzen und
kundenindividuelle Losungsansatze zu erarbeiten.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Johannes Siwik, BayernLB

Preis 350,00 Euro
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ID2158 Praxisorientierte Finanzierungskonzepte auf der Basis 6ffentlicher Férdermittel fir die
gewerbliche Wirtschaft

Sie erhalten eine systematische Handlungsempfehlung bei der Selektion von Férderprogrammen. Es wird ausschlieRlich
anhand von Fall- bzw. Praxisbeispielen gearbeitet. Ziel ist die Erarbeitung individueller und aullergewdéhnlicher
Finanzierungskonzepte, um so im Tagesgeschaft der Konkurrenz einen Schritt voraus sein zu kénnen und gleichzeitig
die Wettbewerbs-, Vertriebs- und Ertragsposition lhrer Sparkasse zu stadrken.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Johannes Siwik, BayernLB

Preis 175,00 Euro

ID 2034  Corporate Finance und alternative Finanzierungsformen fiir Firmen- und
Gewerbekundenberater

Das Seminar vermittelt den Teilnehmern ein umfangreiches Wissen rund um das Thema Corporate Finance. Schwerpunkte
sind ein allgemeiner Uberblick {iber Corporate Finance-Dienstleistungen in der Sparkassen-Finanzgruppe sowie
Spezialprodukte rund um den Themenkomplex Corporate Finance. Im Focus steht hier insbesondere die Begleitung der
Kunden beim Unternehmenskauf und -verkauf.

Fachliche Inhalte als auch Best Practice-Beispiele bereiten den Firmen- und Gewerbekundenberater auf die
anspruchsvollen Gesprdche mit Kunden vor.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Referenten der BayernLB

Preis 495,00 Euro

ID 2075 Leasing im Systemgeschift - einfach machen

Sie lernen die Grundlagen der objekt- und kundenberatenden Ausrichtung im Leasing kennen. Sie sind mit dem Produkt
und Prozess von S-Direkt und DL-Direkt vertraut. Sie konnen Beratungsgesprdche dazu fiihren. Sie kénnen mit dem
Beratungs- und Angebotsprogramm S-Leasing-Online (SLO) umgehen und Direkt-Leasing-Geschéfte selbstdandig
abschliel3en.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Peter Singer, Deutsche Leasing

Preis 710,00 Euro

(]
= Sparkassenakademie Ausfiihrliche Informationen

Bayern www.sparkassenakademie-bayern.de



https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=32B8--D32---CS-
MAILTO:j.boeck@s-akaby.de
MAILTO:m.jahrstorfer@s-akaby.de
MAILTO:i.bauer@s-akaby.de
https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=1Y----GCI1--CS-
MAILTO:w.ammerl@s-akaby.de
https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=8-1---GT3---CS-
MAILTO:i.bauer@s-akaby.de
MAILTO:w.ammerl@s-akaby.de

Qualifizierungsprogramm 2019

ID 2155  Aspekte der Risikofriiherkennung und Intensivbetreuung von Firmenkundenengagements

Auf  bestehende Friherkennungsprozesse aufbauend erkennen Sie  Optimierungsmoglichkeiten  oder
FriherkennungsmalRnahmen. Sie wiirdigen betriebswirtschaftliche Aspekte und beurteilen qualitative Kriterien wie z.B.
die strategische Zielsetzung oder die Bilanzstruktur des Unternehmens, und erarbeiten im Seminar Lésungen fir
risikogefdhrdete Firmenkreditengagements und die Durchfiihrung von praktischen MaBnahmen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Christian Wachter, SK Bamberg

Preis 435,00 Euro

ID2163 Branchen-Know-how '‘Apotheken’ - rezeptfrei oder verschreibungspflichtig?

Sie erhalten einen Uberblick iiber die Rahmenbedingungen sowie die Neuerungen und Herausforderungen, mit denen
das "Unternehmen Apotheke" aktuell am Markt konfrontiert wird. Dabei betrachten Sie anhand von Fallbeispielen aus der
Praxis nicht nur rechtliche, steuerliche und bilanzielle, sondern auch betriebswirtschaftliche Aspekte. Zudem stdrken Sie
Ihre Kompetenz, u.a. in den Bereichen Apothekeniibernahme und Erkennen von Finanzierungsrisiken, sowohl aus

Berater- als auch aus Analystenperspektive.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Michael Tippelt, Steuerberater der Fa. ECOVIS BLB Steuerberatungsgesellschaft mbH

Klaus Laskowski, Rechtsanwalt (Syndikusrechtsanwalt), Bayerische Landesapothekerkammer
Preis 550,00 Euro

ID2166  Risikofriherkennung und -management im bayerischen Maschinenbau

Im Workshop lernen Sie, die branchen- und finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken systematisch zu erfassen und zu

bewerten, um die kiinftigen Gewinner und Verlierer eines Ausleseprozesses friihzeitig zu erkennen und einen
notwendigen Anpassungsprozess in finanzwirtschaftlicher Hinsicht zu begleiten bzw. abzusichern. Dariiber hinaus
erfahren Sie die enge Vernetzung zwischen lhrer branchenanalytischen Vorgehensweise und den Prozessen und
Instrumenten (u.a. EBIL pro, BranchenWissen und -Prognose, Potenzialanalyse) im Sparkassen-Finanzkonzept
Firmenkunden. Abgerundet wird der Workshop fiir Sie durch den Erfahrungsaustausch mit Ihrem branchenerfahrenen
Dozenten und den anderen Teilnehmern sowie durch ein umfangreiches Nachschlagewerk inklusive Checklisten fir
hilfreiche Unterlagen und Informationen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Horst Bielmeier, Finanzoptimierung Mittelstand

Preis 610,00 Euro
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ID2154  Souverdn auftreten, beraten und verkaufen: lhre 'Vier Tiir6ffner zum Erfolg' im Firmen- und
Gewerbekundengeschift - Basisseminar

Sie treten nach dem Basisseminar spiirbar lberzeugender auf. Sie erfahren, wie Sie lhre Persdnlichkeit gekonnt
einsetzen, um lhre Geschéftsziele noch effektiver zu erreichen, und welchen Nutzen lhnen die Erkenntnisse der
Gehirnforschung fiir Ihre Kundenkontakte bieten. Dazu sehen Sie in einem ersten Einblick, wie Sie die vier "Tlroffner zum
Erfolg" Rhetorik/Dialektik, Etikette, Kleidung und Kérpersprache fiir sich nutzen sowie zielgerichtet kombinieren kénnen
und wie diese auf andere Menschen wirken. Kunden entscheiden in hohem Male unbewusst. In Rollenspielen haben Sie
die Gelegenheit, Ihr Auftreten zu verfeinern, und Sie erhalten individuelle Video-Feedbacks.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Peter A. Worel, Stilwelt - Fiihrungsberatung, Seminare & Coaching

Trainer, Coach und Redner, Buchautor und Experte fur Glberzeugendes Auftreten
Preis 660,00 Euro

ID 2435W Webinar Sichere Ergebnisbeurteilungen durch Mangelbeseitigungen

BWA's: Keine unsicheren Ergebnisse mehr - endlich plausible Zahlen im Handel!

Sie kdnnen aus den vorgelegten unterjdhrigen Zahlen eines Handelsunternehmens ein betriebswirtschaftlich korrektes
Ergebnis ermitteln.

Betriebswirtschaftlich plausible Zahlen schaffen Transparenz liber die wirtschaftlichen Verhdltnisse des Kunden, klaren
den Finanzbedarf und geben Klarheit tiber die weiteren Betreuungsschritte.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Dozenten RDG GmbH

Preis 149,00 Euro

ID 2046W Webinar BWA Schnelleinstieg - verstehen und effizient nutzen

Sie kdnnen betriebswirtschaftliche Auswertungen - Summen- und Saldenlisten endlich richtig verstehen!

Souveranitat im Umgang mit betriebswirtschaftlichen Auswertungen / Summen- und Saldenlisten schafft Effizienz und
klare Positionen im Kundengespréch.

Fir einen leichteren Umgang mit dem Kunden und dem Miteinander in Markt- und Marktfolge holen Sie die Potenziale
aus den Auswertungen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Dozenten RDG GmbH

Preis 149,00
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3.14 Gewerbliche Kunden

3.1.4.1 Geschdftskundenberater

Im Geschiftsfeld der Geschdftskunden zeigen bundesweite Marktforschungen zwar Marktanteile der Sparkassen von bis
zu 50 %, die Zufriedenheit seitens der Kunden ist jedoch hdufig optimierbar. Viele Kunden vermissen insbesondere die
aktive Ansprache durch den Berater.

Nachdem auch Ergebnisse von Vorstandsbefragungen dieser Ziegruppe zukiinftig eine wachsende Bedeutung
beimessen, gilt es, die in dieser Zielgruppe bestehenden erheblichen Ertragschancen konsequent zu nutzen.

Hierfiir bedarf es verkdauferisch, als auch fachlich und produktspezifisch qualifizierter Berater, die in der Lage sind, sich
genau auf die individuellen Bedurfnisse dieser Klientel einzustellen.

Mit Angeboten zu verschiedenen Themen wie "Betriebs- und kreditwirtschaftliche Analysen", "Unternehmensrecht und -
besteuerung"”, "Offentliche Finanzierungsmittel", "Alters- und Risikovorsorge", "Leasing", "Sparkassen-Finanzkonzept
Geschdftskunden” und "Verkduferische Umsetzung"” unterstiitzen wir Sie bei der ErschlieBung der Potenziale in diesem

interessanten Kundensegment.

Winschen Sie einen tieferen Einblick zu Rahmenbedingungen, Neuerungen und Herausforderungen in bestimmten
Branchen, beachten Sie bitte ergdnzend unser Seminarangebot in der Rubrik "Branchenkompetenzen®.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfligung:
Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376 E-Mail: m.jahrstorfer@s-akaby.de

Dokument(e) BIKOS-Web:

Broschiire Geschaftskunden im Fokus
Geschéftskundenberater

ID2771  Geschaftskunden im Fokus: betriebswirtschaftliche und rechtliche Grundlagen

Sie erhalten einen Uberblick {iber die rechtlichen und betriebswirtschaftlichen Grundlagen fiir die Betreuung von
Geschéftskunden. Anhand von praxisorientierten Unterlagen und Fallstudien befassen Sie sich mit der Begleitung eines
Geschaftskunden in die Selbstdndigkeit. Dariiber hinaus beschéftigen Sie sich mit der Analyse der wirtschaftlichen
Verhdltnisse von Geschaftskunden und deren Besonderheiten. Auf diese Weise werden Sie in die Lage versetzt, diese
Kundengruppe risiko- und erfolgsorientiert zu begleiten.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Magnus Jahrstorfer, Sparkassenakademie Bayern

Gottfried Stegerer, Sparkasse i.Ldkr. Schwandorf
Wolfgang Brosda, KSSK Kaufbeuren
Tim Fieger, SSK Augsburg

Preis 770,00 Euro
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ID 2772 Geschaftskunden im Fokus: Steuern - Finanzieren - Versichern

Sie erwerben steuerliche Grundkenntnisse, die lhnen ein Gesprdch auf Augenhéhe mit lhrem Geschéaftskunden und
seinem Steuerberater ermdglichen. Dartiber hinaus beschdftigen Sie sich mit den umfangreichen Méglichkeiten der
Alters- und Risikovorsorge dieser Kundengruppe, um diese bedarfsorientiert beraten und auch entsprechende Ertrage
generieren zu kénnen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Michael Tippelt, ECOVIS

Johannes Siwik, BayernLB
Experten der Deutschen Leasing
Experten der Versicherungskammer Bayern

Preis 770,00 Euro

ID2773  Geschédftskunden im Fokus: Beurteilen - Beraten - Begleiten

Sowohl unter Risiko- als auch unter Chancenaspekten analysieren Sie mogliche Ansédtze aus den betriebswirtschaftlichen
Daten lhrer Geschéftskunden. Sie erlernen zudem, dieses Wissen kunden- und ertragsorientiert umzusetzen, und
erlangen zudem eine gréRere Sicherheit fiir das Gesprach mit lhren Kunden.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Elke Heckl, Tim Fieger, SSK Augsburg
Stefan Schiitte
Preis 870,00 Euro

ID2775  Geschédftskunden im Fokus: Anlegen - Vorsorgen - Unterstiitzen

Sie erweitern lhre Kompetenzen, um Geschéaftskunden bedarfs- und vertriebsorientiert zu beraten. Dazu vertiefen Sie |hre
Kenntnisse rund um die BWA, lernen die Mdéglichkeiten der Altersvorsorge kennen und erarbeiten Ideen zum
professionellen Umgang mit Geschaftskunden im Bereich der privaten Wertpapieranlage.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Gottfried Stegerer, Sparkasse i.Ldkr. Schwandorf

Christian Conrad-Koch, Magnus Jahrstorfer, Sparkassenakademie Bayern
Ralf Fritz, Versicherungskammer Bayern

Preis 770,00 Euro
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ID2082  Erfahrungsaustausch BusinessCenter im Vertrieb - Best Practice

In unserem moderierten Best Practice-Workshop erhalten Sie Gelegenheit, sich mit Kollegen aus anderen Sparkassen
zum tdglichen Tun im BusinessCenter auszutauschen. Sie diskutieren tUber erprobte und erfolgreiche Vertriebsansatze
und erhalten einen StrauR aus neuen und kreativen Ideen, die Sie in lhrem Vertriebsalltag gewinnbringend nutzen
kénnen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Alexander Piirzer, Sparkasse Mittelfranken-Stid

Preis

ID 2023  Betriebswirtschaftliche Grundlagen zur Beurteilung unternehmerischer Entscheidungen

Sie erwerben Grund- und weiterfiihrende Kenntnisse der Alilgemeinen Betriebswirtschaft im Unternehmen. Dabei erlernen
Sie praxisnah die Grundzusammenhdnge des Rechnungswesens, der Produktion, der Finanzierung, der
Materialwirtschaft und des Marketings im Unternehmen. Mit diesem betriebswirtschaftlichen Riistzeug werden Sie die
unternehmerischen Entscheidungen lhrer gewerblichen Kunden sachkundig nachvollziehen und beurteilen kénnen,
wodurch Sie die Qualitat Ihrer Kundenberatung - insbesondere auch in der Anwendung des S-Finanzkonzeptes und des
Ratings - und Ihrer Kommentierung von Kreditentscheidungen steigern werden.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Andreas Kultschytzky, RDG Stuttgart-Miinchen GmbH

Preis 525,00 Euro

ID 2025 S-Firmenberatung - Betriebs- und Investitionsfinanzierung

Sie werden fir die Bewertung und Interpretation von Jahresabschliissen und Sekundarunterlagen (BWA) als Grundlage
fiir die Kreditentscheidung sensibilisiert.

Anhand von praxisnahen Fallstudien wird der ganzheitliche Ansatz der gewerblichen Finanzierungsberatung behandelt.
Sie ermitteln dabei den gesamten Finanzierungsbedarf aus einer unternehmerischen MaRnahme und unterlegen diesen
mit der optimalen Finanzierungsstruktur. Hierbei werden Problemstellungen in der Unternehmensfinanzierung beleuchtet
und entsprechende Losungsmaoglichkeiten erarbeitet.

Aufbauend auf Planrechnungen iiberpriifen Sie kritisch die Kapitaldienstfahigkeit des Kunden.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Christian Werner, SK Niederbayern-Mitte

Preis 525,00 Euro
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ID 2046  Die Auswertung und Handhabung kundeneigener Finanzbuchhaltungsprogramme - dargestelit
am Beispiel von DATEV-Auswertungen

Das Seminar befasst sich mit der Auswertung von Unterlagen aus kundeneigenen Finanzbuchhaltungsprogrammen und
ihrer Aussagekraft. In praktischen Fallstudien lernen Sie am Beispiel von DATEV-Auswertungen, welche wichtigen
Erkenntnisse Sie im Rahmen der Kreditwiirdigkeitsprifung aus diesen gewinnen kdnnen. Hierzu werden auch die
Grundlagenkenntnisse aus dem Seminar ID 2029 herangezogen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Gottfried Stegerer, SK. i. Ldkr. Schwandorf

Preis 350,00 Euro

ID 2075 Leasing im Systemgeschaft - einfach machen

Sie lernen die Grundlagen der objekt- und kundenberatenden Ausrichtung im Leasing kennen. Sie sind mit dem Produkt
und Prozess von S-Direkt und DL-Direkt vertraut. Sie kénnen Beratungsgesprache dazu fiihren. Sie konnen mit dem
Beratungs- und Angebotsprogramm S-Leasing-Online (SLO) umgehen und Direkt-Leasing-Geschafte selbstandig
abschliel3en.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Peter Singer, Deutsche Leasing

Preis 710,00 Euro

ID 2058  Offentliche Finanzierungshilfen fiir gewerbliche Unternehmen und Freie Berufe

Sie lernen die wichtigsten und géngigsten Férderprogramme der LfA-Férderbank Bayern, der KfW-Bankengruppe und der
Landwirtschaftlichen Rentenbank und ihren vertriebs- und kundenorientierten Einsatzmdéglichkeiten in der tdglichen
Finanzierungsberatung kennen. Neben klassischen Fremdkapitaldarlehen wird auch auf den Aspekt der
Risikoreduzierung durch Haftungsfreistellung, Biirgschaften und Nachrangdarlehen eingegangen. Auf aktuelle
Programmentwicklungen und -d@nderungen wird selbstverstandlich Bezug genommen. Durch die eigenstindige
Bearbeitung von Praxisfdllen wollen wir lhnen auch die Gelegenheit geben, lhr erlerntes Wissen umzusetzen und
kundenindividuelle Losungsansdtze zu erarbeiten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Johannes Siwik, BayernLB

Preis 350,00 Euro
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ID2158  Praxisorientierte Finanzierungskonzepte auf der Basis 6ffentlicher Férdermittel fir die
gewerbliche Wirtschaft

Sie erhalten eine systematische Handlungsempfehlung bei der Selektion von Férderprogrammen. Es wird ausschlieRlich
anhand von Fall- bzw. Praxisbeispielen gearbeitet. Ziel ist die Erarbeitung individueller und aullergewdéhnlicher
Finanzierungskonzepte, um so im Tagesgeschaft der Konkurrenz einen Schritt voraus sein zu kdnnen und gleichzeitig
die Wettbewerbs-, Vertriebs- und Ertragsposition Ihrer Sparkasse zu stéarken.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Johannes Siwik, BayernLB

Preis 175,00 Euro

ID 2060  Steuern in der Praxis des Firmenkundengeschifts - Grundlagen des Steuerrechts

Sie lernen die wesentlichen Aspekte des Einkommen-, Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer-, Umsatzsteuer- sowie des
Bilanzsteuerrechts kennen und kénnen dieses Wissen praxisgerecht bei der Beratung der Firmenkunden anwenden.
Dariiber hinaus werden Sie die bei der Besteuerung oder der Kreditanalyse von Firmenkunden auftretenden
Besonderheiten (Betriebsaufspaltung, BetriebsverdufRerung, -aufgabe, Finanzierungsalternativen,
Gestaltungsmadglichkeiten bei der Rechtsformwahl) besser verstehen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Elke Mehl, Stadtsparkasse Miinchen

Preis 560,00 Euro

ID2174  Grundlagen und Bewertung des Erbbaurechts

Im Seminar werden lhnen die Auswirkungen rechtlicher und wirtschaftlicher Rahmenbedingungen auf den Wert von
Erbbaurechten und Erbbaurechtsgrundstiicken aufgezeigt. Sie sollen selbstandig Werte einschdtzen, Gutachten
hinterfragen und Erbbaurechtsvertrdge wirtschaftlich beurteilen kénnen. Sie erwerben in diesem Zusammenhang
umfassende  Beratungskompetenz  hinsichtlich des  optimalen Einsatzes von  Erbbaurechten im
Grundstlicksmanagement.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Thomas Kollmann, Dipl.-Wirtsch.-Ing. (FH), Chartered Surveyor (MRICS), Leiter

Grundstiicksmanagement der Erzbischoflichen Finanzkammer Miinchen, Langjahriger
stellvertretender Vorsitzender des Gutachterausschusses Miinchen

Preis 295,00 Euro
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ID2066 Die Auswirkungen von Grundbucheintragungen in Abt. Il auf die Kreditsicherungspraxis

Im Rahmen des Realkreditgeschéftes spielen Grundbuch- und insbesondere rangrechtliche Beleihungs- und
Bewertungsiiberlegungen eine nicht unwesentliche Rolle. Im Seminar werden Ihnen die rechtserheblichen und
wirtschaftlichen Umstédnde verdeutlicht.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Ulrich Walter, Sparkassenverband Bayern

Preis 350,00 Euro

ID 2067 Probleme des Kredit- und Kreditsicherheitenrechts erkennen und meiden - Aktuelles aus
Rechtsprechung und Praxis

Sie erhalten umfangreiches Detailwissen, um auf dieser Grundlage Schadensfdlle in der Praxis zu vermeiden und
Kreditsicherheiten sowie Darlehensvertrage rechtssicher zu gestalten.

Probleme des Kredit- und Kreditsicherungsrechts werden vor dem Hintergrund aktueller Tendenzen in Rechtsprechung
und Praxis eingehend besprochen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Martin Gladenbeck, Wolfgang Mehringer, Sparkassenverband Bayern

Preis 350,00 Euro

ID 2068 Insolvenzrecht, Auswirkungen auf das gewerbliche Kreditgeschéft - Grundseminar

Das Insolvenzrecht hat erhebliche Auswirkungen auf die zu treffenden Kreditentscheidungen. Sie erhalten umfangreiche
Informationen zum aktuellen Insolvenzrecht und erlernen vor diesem Hintergrund Kreditsicherheiten zu beurteilen und
Risikopotenziale bei Kreditausreichungen abzuschdtzen. Aktuelle Entwicklungen in Rechtsprechung und Praxis werden
dargestellt.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Dr. Thomas Henning, Rechtsanwalt, Dr. Fandrich Rechtsanwilte, Stuttgart

Preis 310,00 Euro

ID2168 Insolvenzrecht, Auswirkungen auf das gewerbliche Kreditgeschaft - Aufbauseminar

In dem Seminar erhalten Sie eine anspruchsvolle Auffrischung und Vertiefung im Insolvenzrecht. Schwerpunkte bilden
die Themen Insolvenzanfechtung und Kreditsicherheiten. Aktuelle Entwicklungen im Insolvenzrecht aus Gesetzgebung
und Rechtsprechung werden dargestellt. Probleme aus der Sparkassenpraxis werden behandelt.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Dr. Thomas Henning, Rechtsanwalt, Dr. Fandrich Rechtsanwdlte, Stuttgart
Preis 600,00 Euro
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ID2169  Aktuelle Entwicklungen im nationalen und europaischen Insolvenzrecht

Sie erhalten in dem Seminar eine anspruchsvolle Erlduterung der Instrumente der (vorldufigen) Eigenverwaltung, des
Insolvenzplanverfahrens und des Schutzschirmverfahrens. Ferner werden die aktuellen Entwicklungen des
Insolvenzanfechtungs- und Konzerninsolvenzrechts dargestellt sowie Anderungen des européischen Insolvenzrechts
und Entwicklungen hin zu einem vorinsolvenzlichen Sanierungsverfahren besprochen. Die Referenten werden aus ihren
Erfahrungen berichten und Sie auf besondere Fallstricke hinweisen. Sie erhalten einen Uberblick tiber die aktuelle
Rechtsprechung zu den vorgenannten Themen. Chancen, aber auch die Risiken, die sich fiir Sparkassen ergeben, werden
besprochen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Dr. Wolfram Desch, Rechtsanwalt, Dr. Patrick Wolff, Rechtsanwalt,
GvW Graf von Westphalen Rechtsanwaélte Steuerberater Partnerschaft mbB
Preis 230,00 Euro

ID 2077 Investitionen erfolgreich realisieren mit Sparkassen-Leasing

In diesem Seminar werden Sie als Leasingspezialist, Unternehmens-, Firmen- und Gewerbekundenbetreuer fiir die neuen
Herausforderungen im Rahmen der Asset-Finanzierung "fit gemacht" und auf den aktuellen Stand gebracht. Neben
Leasing- und Factoring-Spezifika steht die Starkung der vertrieblichen Kompetenz im Vordergrund. Anhand praktischer
Beispiele werden Losungsansatze besprochen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Erfahrene Gebietsleiter und Spezialisten der Deutschen Leasing fiir Sparkassen in Bayern,
Factoring-Spezialisten der Deutschen Factoring Bank (DFB)

Preis 365,00 Euro

ID 2433W Webinar Einstieg in die Jahresabschlussbeurteilung - wo finde ich was?

Sie erfahren, was ein Jahresabschluss ist und wann er erstellt wird. Dadurch wissen Sie, was vom Kunden verlangt werden
kann und haben Klarheit tiber die Bestandteile und die bedeutendsten Positionen des Jahresabschlusses.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212
Dozenten Dozenten RDG GmbH
Preis 149,00 Euro
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ID 2434W Webinar Neuerungen bei der Bilanzierung im Uberblick

Das Webinar garantiert Ihnen, immer auf dem neuesten Stand zu sein: Wir stellen lhnen vor, was sich verdndert hat und
was relevant fur die Beurteilung ist.

Dadurch erlangen Sie Klarheit Giber Neuerungen und kénnen genau einordnen, wie die Vergleichbarkeit zu den bisherigen
Unterlagen inhaltlich ist und was in der Aufbereitung zu beachten gilt.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Dozenten RDG GmbH

Preis 149,00 Euro

ID 2435W Webinar Sichere Ergebnisbeurteilungen durch Mangelbeseitigungen

BWA's: Keine unsicheren Ergebnisse mehr - endlich plausible Zahlen im Handel!

Sie kénnen aus den vorgelegten unterjéhrigen Zahlen eines Handelsunternehmens ein betriebswirtschaftlich korrektes
Ergebnis ermitteln.

Betriebswirtschaftlich plausible Zahlen schaffen Transparenz tber die wirtschaftlichen Verhdltnisse des Kunden, kldren
den Finanzbedarf und geben Klarheit Giber die weiteren Betreuungsschritte.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Dozenten RDG GmbH

Preis 149,00 Euro

ID 2436W Webinar Working Capital Management

Der Allround-Ansatz: mit Hilfe des Working Capital kénnen Sie friihzeitig sowohl Beratungs- und Vertriebsansédtze als
auch Risiken erkennen und treffsicher die Moglichkeiten der Innenfinanzierung eines Unternehmens tiber das Working
Capital beurteilen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Dozenten RDG GmbH

Preis 149,00 Euro

ID 2439W Webinar Bilanz - was hinter den Zahlen steckt

Nach dem Webinar kdnnen Sie treffsicher zwischen guten und schwachen Bilanzen unterscheiden und haben Klarheit
iiber die Bestandteile der Bilanz.

Ihr Verstdandnis der Wirkungen der Erfolgsrechnung einer Bilanz befdhigt Sie, groBe wie kleine Bilanzen schnell zu
strukturieren.

Zudem haben Sie das Wissen von relevanten Kennzahlen, die mit dem Kunden diskutiert werden kénnen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212
Dozenten Dozenten RDG GmbH
Preis 149,00 Euro
(]
= Sparkassenakademie Ausfiihrliche Informationen

Bayern www.sparkassenakademie-bayern.de



MAILTO:j.aslanides@s-akaby.de
MAILTO:m.jahrstorfer@s-akaby.de
MAILTO:m.jahrstorfer@s-akaby.de
MAILTO:j.aslanides@s-akaby.de
MAILTO:j.aslanides@s-akaby.de
https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=HI----M5T1--CS-
https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=GFE---N7T1--CS-
https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=7P3----IT1--CS-
https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=YX2---V3T1--CS-
MAILTO:m.jahrstorfer@s-akaby.de
MAILTO:m.jahrstorfer@s-akaby.de
MAILTO:j.aslanides@s-akaby.de

Qualifizierungsprogramm 2019

ID 2044W Webinar BNUV® -Management in der Krise

Sie werden in die Lage versetzt, BNUV® und Cash-Effekte praxisorientiert und effizient bei Freiberuflern und kleinen
gewerblichen Unternehmen einzusetzen, um Beratungskompetenz, Cross-Selling-Chancen und Kreditrisiko-
Wahrnehmung zu steigern. Sie lernen hierfiir,

-BNUV® und BNUV®-Effizienz einfach und verstandlich einem Handwerker oder Freiberufler zu erkléren,

-BNUV® und Cash-Effekte einfach und ohne Jahresabschluss zu errechnen,

-mit nur funf Fragen den richtigen Kontokorrentkredit-Bedarf zu ermitteln und

-die aktuelle Kreditausnutzung mit BNUV® innerhalb von wenigen Minuten zu plausibilisieren

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Stefan P6himann, Korn & Korn

Preis 127,00

ID 2046W Webinar BWA Schnelleinstieg - verstehen und effizient nutzen

Sie kdnnen betriebswirtschaftliche Auswertungen - Summen- und Saldenlisten endlich richtig verstehen!

Souverdnitdt im Umgang mit betriebswirtschaftlichen Auswertungen / Summen- und Saldenlisten schafft Effizienz und
klare Positionen im Kundengespréach.

Fir einen leichteren Umgang mit dem Kunden und dem Miteinander in Markt- und Marktfolge holen Sie die Potenziale
aus den Auswertungen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Dozenten RDG GmbH

Preis 149,00

ID2121W Webinar: Die EBIL-Graphiken im finanzkonzept.digital - Teil 1

Sie lernen die (neuen) EBIL-Graphiken kennen, die Sie im finanzkonzept.digital in Ihre Gesprache einbinden kénnen.
Dabei erfahren Sie, was diese beschreiben und welche Impulse sie mit lhnen an lhre Kunden weitergeben kénnen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Magnus Jahrstorfer, Sparkassenakademie Bayern

Preis 95,00 Euro

ID 2122W Webinar: Die EBIL-Graphiken im finanzkonzept.digital - Teil 2

Sie lernen die (neuen) EBIL-Graphiken kennen, die Sie im finanzkonzept.digital in lhre Gesprache einbinden kdnnen.
Dabei erfahren Sie, was diese beschreiben und welche Impulse sie mit lhnen an Ihre Kunden weitergeben kénnen.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Magnus Jahrstorfer, Sparkassenakademie Bayern

Preis 95,00 Euro
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3.1.4.2 Gewerbe-/ Firmen-/ Unternehmenskundenbetreuer

Das Firmenkundengeschaft zdhlt historisch zum Kerngeschéft der Sparkassen, liegen doch in diesem Geschéftsfeld
umfangreiche Ertragspotenziale. Hier verfiigen die Sparkassen tiber groRe Marktanteile, die es jedoch zu verteidigen gilt,
nachdem immer mehr GroBbanken nach der Krise sich ebenfalls auf den mittelstandischen Kunden zuriickbesonnen
haben. Diese Marktsituation stellt tédglich neue Herausforderungen an Sie. Damit Sie sich dabei fachlich stets gut und
sicher fuhlen, unterstiitzen wir Sie mit einem unfangreichen Angebot aus verschiedenen Themenbldcken wie z.B.
Betriebswirtschaft & Bonitatsanalyse, Recht & Steuerrecht, Finanzierungsformen & Verbund, Internationales Geschft,
OSPlus und Vertriebsmanagement.

Ergdnzt und abgerundet wird unser Angebot fiir Sie sowohl durch verkduferisch ausgerichtete als auch durch
personlichkeitsstirkende MaBnahmen. Hier finden Sie Seminare und Workshops zur Akquisition von Firmenkunden und
das Fuhren souverdner Gespriche mit diesen ebenso wie die "Vier Turoffner" zu lhrem Erfolg im Firmen- und
Gewerbekundengeschaft.

Winschen Sie einen tieferen Einblick zu Rahmenbedingungen, Neuerungen und Herausforderungen in bestimmten
Branchen, beachten Sie bitte ergdnzend unser Seminarangebot in der Rubrik “"Branchenkompetenzen®.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfligung:
Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278 E-Mail: w.ammerl@s-akaby.de

ID 2023  Betriebswirtschaftliche Grundlagen zur Beurteilung unternehmerischer Entscheidungen

Sie erwerben Grund- und weiterfiihrende Kenntnisse der Allgemeinen Betriebswirtschaft im Unternehmen. Dabei erlernen
Sie praxisnah die Grundzusammenhdnge des Rechnungswesens, der Produktion, der Finanzierung, der
Materialwirtschaft und des Marketings im Unternehmen. Mit diesem betriebswirtschaftlichen Riistzeug werden Sie die
unternehmerischen Entscheidungen lhrer gewerblichen Kunden sachkundig nachvollziehen und beurteilen kénnen,
wodurch Sie die Qualitat Ihrer Kundenberatung - insbesondere auch in der Anwendung des S-Finanzkonzeptes und des
Ratings - und Ilhrer Kommentierung von Kreditentscheidungen steigern werden.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Andreas Kultschytzky, RDG Stuttgart-Miinchen GmbH

Preis 525,00 Euro

ID2162 Landwirtschaft - quo vadis

Sie erleben einen bunten Mix von Topvortrdgen und Workshops exzellenter Spezialisten der Agrarbranche. Sowohl
globale Entwicklungstendenzen als auch Einzelbetrachtungen verschiedener Landwirtschaftsthemen stehen fiir Sie im
Focus der Veranstaltung.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Prof. Dr. Herbert Strébel, HSWT

Otto Koérner, Direktor der LLA Triesdorf
sowie weitere Dozenten und Agrarspezialisten aus dem Bildungszentrum Triesdorf

Preis 735,00 Euro
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ID 2025  S-Firmenberatung - Betriebs- und Investitionsfinanzierung

Sie werden fiir die Bewertung und Interpretation von Jahresabschliissen und Sekundarunterlagen (BWA) als Grundlage
fur die Kreditentscheidung sensibilisiert.

Anhand von praxisnahen Fallstudien wird der ganzheitliche Ansatz der gewerblichen Finanzierungsberatung behandelt.
Sie ermitteln dabei den gesamten Finanzierungsbedarf aus einer unternehmerischen MaRnahme und unterlegen diesen
mit der optimalen Finanzierungsstruktur. Hierbei werden Problemstellungen in der Unternehmensfinanzierung beleuchtet
und entsprechende Losungsmdoglichkeiten erarbeitet.

Aufbauend auf Planrechnungen Uberpriifen Sie kritisch die Kapitaldienstfahigkeit des Kunden.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Christian Werner, SK Niederbayern-Mitte

Preis 525,00 Euro

ID 2029 Jahresabschlussanalyse und -kritik von bilanzierenden Unternehmen (StaMeBo 3)

Dieses Seminar vermittelt lhnen rund um den Jahresabschluss umfangreiche theoretische Kenntnisse, die im Rahmen
der materiellen Kreditwirdigkeitspriifung fiir eine praxisorientierte Jahresabschlusskritik erforderlich sind. Anhand
ausfuhrlicher Fallbeispiele beschéftigen Sie sich intensiv und praxisnah mit der Rechnungslegung und der

Jahresabschlussanalyse und -kritik, dem richtigen Einsatz von betriebswirtschaftlichen Kennzahlen sowie weiteren
Verfahren zur Bonitatsbeurteilung.

Das Seminar ist Bestandteil der Reihe "Standardmethoden der Bonitdtsbeurteilung” (StaMeBo), die aus den Seminaren
ID 2027,1D2028,1D2029, ID2037 und ID2121 besteht.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Magnus Jahrstorfer, Sparkassenakademie Bayern

Preis 525,00 Euro

ID 2028  Analyse und Beurteilung der Abschliisse verbundener Unternehmen und internationaler
Konzerne (StaMeBo 2)

Sie erhalten einen Uberblick {iber die aktuellen Rechtsvorschriften fiir Konzernabschliisse (HGB, IFRS,US-GAAP, BilMoG)
und setzen sich mit Konsolidierungsgrundsdtzen auseinander. Anhand von Praxisfdllen konsolidieren Sie
Einzelabschlisse verbundener Unternehmen. Sie beurteilen die Ergebnisse der Analyse mit den Verfahren zur Bilanzkritik
und der Ermittlung der Kapitaldienstféhigkeit. Daneben bekommen Sie einen Einblick in die aktuellen Entwicklungen des
Aktienrechts, den Vorschriften zur Rechnungslequng und deren Priifung. Hierbei werden die Anderungen aufgrund
BilMoG einbezogen. Zusatzlich gewinnen Sie einen Einblick in die technische Unterstiitzung durch die "manuelle
Konsolidierung" in EBIL.

Das Seminar ist Bestandteil der Reihe “Standardmethoden der Bonitatsbeurteilung” (StaMeBo), die aus den Seminaren
ID 2027,1D2028,1D2029, 1D2037 und ID2121 besteht.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Johann Zach, Priifungsstelle des SVB

Preis 350,00 Euro
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ID 2038 Erganzende Kundenunterlagen und Planrechnungen (ForMeBo 1)

Als erfahrener Analyst und/oder Entscheider erhalten Sie Impulse fiir lhre hochqualifizierte tagliche Arbeit und fur
Spezialfdlle. Sie konnen

1. fundierte Kreditentscheidungen durch die Analyse der Handelsbilanz und der unterjdhrigen BWAs sowie
weiterfiihrende Kennzahlen treffen,

2. vom Kreditnehmer vorgelegte Planungsrechnungen beurteilen, aber auch solche Rechnungen auf Excel-Basis

praktikabel aufbauen,

3. zusétzlich Sicherheit beziiglich der Erfiillung aufsichtsrechtlicher Anforderungen gewinnen.

Das Seminar ist Bestandteil der Reihe "Fortgeschrittene Methoden der Bonitdtsbeurteilung" (ForMeBo), die aus den
Seminaren ID 2038,1D2031,1D2132,1D2137 und ID2138 besteht.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Prof. Dr. Konrad Wimmer, msg Gillardon AG

Dipl.Kfm. Stephan Kunze, Steuerberater,
Acta Treuhand GmbH Steuerberatungsgesellschaft

Preis 785,00 Euro

ID 2046  Die Auswertung und Handhabung kundeneigener Finanzbuchhaltungsprogramme - dargestellt
am Beispiel von DATEV-Auswertungen

Das Seminar befasst sich mit der Auswertung von Unterlagen aus kundeneigenen Finanzbuchhaltungsprogrammen und
ihrer Aussagekraft. In praktischen Fallstudien lernen Sie am Beispiel von DATEV-Auswertungen, welche wichtigen
Erkenntnisse Sie im Rahmen der Kreditwiirdigkeitsprifung aus diesen gewinnen kdnnen. Hierzu werden auch die
Grundlagenkenntnisse aus dem Seminar ID 2029 herangezogen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Gottfried Stegerer, SK. i. Ldkr. Schwandorf

Preis 350,00 Euro

ID 2044  Zukunftsorientierte Unternehmensanalyse fiir Gewerbekunden

Sie lernen einen praktischen und effizienten Ansatz fiir eine ganzheitliche, zukunftsorientierte Risiko- und
Geschidftspotentialanalyse kennen. Um Sie als Berater fiir Gewerbekunden und Freiberufler hierbei optimal zu
unterstutzen, wurde das bewdhrte Konzept der "Qualitédtsfiihrerschaft im Firmenkundengeschéaft" auf diese speziellen
Rahmenbedingungen angepasst:

-kleinere Fallstudien mit weniger Komplexitat,

-schnelles Erkennen mdglicher "Fallstricke" in einer BWA,

-zeiteffizienter Einsatz der wichtigsten Kennzahlen und

-Vermittlung einer adressatengerechten Erklarungskompetenz ("Wie erklare ich BNUV® oder Ver-
schuldungskapazitat einem Handwerker")

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211
Dozenten Stefan P6himann, Korn & Korn
Preis 1.170,00 Euro
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ID 2045  AuRerbilanzielle Analyse und Beurteilung betriebswirtschaftlicher Zusammenhénge im
Unternehmen

Das Seminar bietet Innen einen fundierten Einblick in die Teilbereiche eines Unternehmens und zeigt dessen funktionale,
betriebswirtschaftliche Zusammenhdnge auf. Das Seminar befdhigt Sie, bei lhren Firmenkunden deren

betriebswirtschaftliche Starken und Schwéachen zu identifizieren und offenzulegen. Damit bietet es gleichzeitig die

wichtigsten inhaltlichen Voraussetzungen und Grundlagen fiir eine professionelle Beurteilung der qualitativen Faktoren
im Rating des Firmenkunden. Neben den daraus abgeleiteten innerbetrieblichen Optimierungspotenzialen werden
nennenswerte Ansatzpunkte fiir eine Erh6hung der Beratungsqualitdt und damit der Steigerung der Vertriebsleistung
(Cross-Selling) betriebswirtschaftlich begriindet, was die inhaltliche Anwendung des S-Finanzkonzeptes Firmenkunden

beim Kunden (insbesondere "Jahresgesprach" und "Finanzcheck") argumentativ wesentlich unterstiitzen kann.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten N.N.

Preis 645,00 Euro

ID2121  Auswirkungen der neuen EBIL Version auf die Praxis der Jahresabschlussanalyse und -
kommentierung (StaMeBo 5)

Regelmdlig erweitert der DSV den Funktionsumfang von EBIL pro. Im Seminar lernen Sie die wesentlichen Neuerungen
und Erweiterungen sowie deren Einsatzmdoglichkeiten in der Jahresabschlusskritik kennen. Angesichts der zunehmenden
Bedeutung der gestuften CF-Rechnung vor dem Hintergrund des HGBneu und der weiterhin volatilen
Konjunkturaussichten werden zudem die Inhalte der Liste 4 vertieft.

Das Seminar ist Bestandteil der Reihe "Standardmethoden der Bonitdtsbeurteilung” (StaMeBo), die aus den Seminaren
ID 2027,1D2028,1D2029, ID2037 und ID2121 besteht.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Magnus Jahrstorfer, Sparkassenakademie Bayern

Preis 350,00 Euro

ID 2155  Aspekte der Risikofriiherkennung und Intensivbetreuung von Firmenkundenengagements

Auf  bestehende  Fritherkennungsprozesse aufbauend erkennen Sie  Optimierungsmdoglichkeiten oder
FriherkennungsmalRnahmen. Sie wiirdigen betriebswirtschaftliche Aspekte und beurteilen qualitative Kriterien wie z.B.
die strategische Zielsetzung oder die Bilanzstruktur des Unternehmens, und erarbeiten im Seminar Lésungen fir
risikogefdhrdete Firmenkreditengagements und die Durchfiihrung von praktischen MaBnahmen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Christian Wachter, SK Bamberg

Preis 435,00 Euro
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ID2016 Bildung von Gruppen verbundener Kunden gemal3 Art. 4 Abs. 1 Nr. 39 CRR sowie von
Kreditnehmereinheiten gemal3 8 19 Abs. 2 KWG

In dem eintagigen Seminar werden die rechtlichen Grundlagen und Unterschiede zur Bildung von Gruppen verbundener
Kunden nach Art. 4 Abs. 1 Nr. 39 CRR auf Basis der EBA/GL 2017/15 sowie von Kreditnehmereinheiten dargestellt. Ziel
ist, dass die Teilnehmer befdhigt werden, selbstandig potentielle Zusammenfassungstatbestande nach Art. 4 Abs. 1 Nr.
39 CRR und § 19 Abs. 2 KWG zu identifizieren und anhand konkreter Fallgestaltungen sachgerechte, risikoaddaquate
Losungen zu finden.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Nikolaus Demmelmair, Bundesbank Miinchen

Preis 285,00 Euro

ID 2067 Probleme des Kredit- und Kreditsicherheitenrechts erkennen und meiden - Aktuelles aus
Rechtsprechung und Praxis

Sie erhalten umfangreiches Detailwissen, um auf dieser Grundlage Schadensfdlle in der Praxis zu vermeiden und
Kreditsicherheiten sowie Darlehensvertrdage rechtssicher zu gestalten.

Probleme des Kredit- und Kreditsicherungsrechts werden vor dem Hintergrund aktueller Tendenzen in Rechtsprechung
und Praxis eingehend besprochen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Martin Gladenbeck, Wolfgang Mehringer, Sparkassenverband Bayern

Preis 350,00 Euro

ID2733  Die Praxis der Verbraucherrechte im Kreditgeschaft samt den aktuellen Anderungen zur WIKR I
2018 (Erleichterungen und Leitlinien zur Kreditwiirdigkeitspriifung)

Im Seminar erhalten Sie das notwendige Fachwissen, um Beratungen im Verbraucherkreditgeschaft (AVD und IVD)
rechtlich korrekt durchfiihren und Kredit- und Sicherheitenvertrage rechtssicher abschlieBen zu kénnen. Notwendiges
Spezialwissen zum Verbraucherdarlehensrecht, zur Verbraucherrechterichtlinie und den aktuellen Anderungen zur
Wohnimmobilienkreditrichtlinie (WIKR 11) wird vermittelt und in Praxisbeispielen veranschaulicht.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Susanna Ruhbaum, SSK Miinchen
Werner Ammerl, Sparkassenakademie Bayern
Preis 395,00 Euro
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ID2066 Die Auswirkungen von Grundbucheintragungen in Abt. Il auf die Kreditsicherungspraxis

Im Rahmen des Realkreditgeschéftes spielen Grundbuch- und insbesondere rangrechtliche Beleihungs- und
Bewertungsiiberlegungen eine nicht unwesentliche Rolle. Im Seminar werden Ihnen die rechtserheblichen und
wirtschaftlichen Umstédnde verdeutlicht.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Ulrich Walter, Sparkassenverband Bayern

Preis 350,00 Euro

ID 2049  Spezialseminar: Eingehende Pfandungs- und Uberweisungsbeschliisse und P-Konto in der
Praxis

Das Seminar beinhaltet die Kontopfandung unter Beriicksichtigung des &8 850k ZPO. Das Seminar hilft lhnen,
Haftungsrisiken fur die Sparkasse zu vermeiden.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Sabine Mittermaier, SK Deggendorf

Preis 395,00 Euro

ID 2050 Erfahrungsaustausch zum Umgang mit dem Pfandungsschutzkonto (P-Konto) in der Praxis

Der Erfahrungsaustausch beinhaltet die Kontopfandung unter Beriicksichtigung des Kontopfandungsschutzes tber das
Pfandungsschutzkonto und hilft Ihnen, Haftungsrisiken fiir die Sparkasse zu vermeiden.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Sabine Mittermeier, SK Deggendorf

Preis 225,00 Euro

ID 2068 Insolvenzrecht, Auswirkungen auf das gewerbliche Kreditgeschéft - Grundseminar

Das Insolvenzrecht hat erhebliche Auswirkungen auf die zu treffenden Kreditentscheidungen. Sie erhalten umfangreiche
Informationen zum aktuellen Insolvenzrecht und erlernen vor diesem Hintergrund Kreditsicherheiten zu beurteilen und
Risikopotenziale bei Kreditausreichungen abzuschdtzen. Aktuelle Entwicklungen in Rechtsprechung und Praxis werden
dargestellt.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Dr. Thomas Henning, Rechtsanwalt, Dr. Fandrich Rechtsanwilte, Stuttgart

Preis 310,00 Euro
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ID2168 Insolvenzrecht, Auswirkungen auf das gewerbliche Kreditgeschaft - Aufbauseminar

In dem Seminar erhalten Sie eine anspruchsvolle Auffrischung und Vertiefung im Insolvenzrecht. Schwerpunkte bilden
die Themen Insolvenzanfechtung und Kreditsicherheiten. Aktuelle Entwicklungen im Insolvenzrecht aus Gesetzgebung
und Rechtsprechung werden dargestellt. Probleme aus der Sparkassenpraxis werden behandelt.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Dr. Thomas Henning, Rechtsanwalt, Dr. Fandrich Rechtsanwalte, Stuttgart

Preis 600,00 Euro

ID2169  Aktuelle Entwicklungen im nationalen und europdischen Insolvenzrecht

Sie erhalten in dem Seminar eine anspruchsvolle Erlduterung der Instrumente der (vorldufigen) Eigenverwaltung, des
Insolvenzplanverfahrens und des Schutzschirmverfahrens. Ferner werden die aktuellen Entwicklungen des
Insolvenzanfechtungs- und Konzerninsolvenzrechts dargestellt sowie Anderungen des europiischen Insolvenzrechts
und Entwicklungen hin zu einem vorinsolvenzlichen Sanierungsverfahren besprochen. Die Referenten werden aus ihren
Erfahrungen berichten und Sie auf besondere Fallstricke hinweisen. Sie erhalten einen Uberblick tiber die aktuelle
Rechtsprechung zu den vorgenannten Themen. Chancen, aber auch die Risiken, die sich fiir Sparkassen ergeben, werden
besprochen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Dr. Wolfram Desch, Rechtsanwalt, Dr. Patrick Wolff, Rechtsanwalt,
GvW Graf von Westphalen Rechtsanwidlte Steuerberater Partnerschaft mbB
Preis 230,00 Euro

ID 2060  Steuern in der Praxis des Firmenkundengeschifts - Grundlagen des Steuerrechts

Sie lernen die wesentlichen Aspekte des Einkommen-, Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer-, Umsatzsteuer- sowie des
Bilanzsteuerrechts kennen und kénnen dieses Wissen praxisgerecht bei der Beratung der Firmenkunden anwenden.
Dariiber hinaus werden Sie die bei der Besteuerung oder der Kreditanalyse von Firmenkunden auftretenden
Besonderheiten (Betriebsaufspaltung, BetriebsverdaufRerung, -aufgabe, Finanzierungsalternativen,
Gestaltungsmaoglichkeiten bei der Rechtsformwahl) besser verstehen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Elke Mehl, Stadtsparkasse Miinchen

Preis 560,00 Euro
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ID 2075 Leasing im Systemgeschaft - einfach machen

Sie lernen die Grundlagen der objekt- und kundenberatenden Ausrichtung im Leasing kennen. Sie sind mit dem Produkt
und Prozess von S-Direkt und DL-Direkt vertraut. Sie konnen Beratungsgesprdche dazu fiihren. Sie kdnnen mit dem
Beratungs- und Angebotsprogramm S-Leasing-Online (SLO) umgehen und Direkt-Leasing-Geschéfte selbstdandig
abschliel3en.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Peter Singer, Deutsche Leasing

Preis 710,00 Euro

ID 2058  Offentliche Finanzierungshilfen fiir gewerbliche Unternehmen und Freie Berufe

Sie lernen die wichtigsten und gangigsten Férderprogramme der LfA-Forderbank Bayern, der KfW-Bankengruppe und der
Landwirtschaftlichen Rentenbank und ihren vertriebs- und kundenorientierten Einsatzmdéglichkeiten in der taglichen
Finanzierungsberatung kennen. Neben klassischen Fremdkapitaldarlehen wird auch auf den Aspekt der
Risikoreduzierung durch Haftungsfreistellung, Birgschaften und Nachrangdarlehen eingegangen. Auf aktuelle
Programmentwicklungen und -anderungen wird selbstverstandlich Bezug genommen. Durch die eigenstandige
Bearbeitung von Praxisfdllen wollen wir lhnen auch die Gelegenheit geben, lhr erlerntes Wissen umzusetzen und
kundenindividuelle Lésungsansdtze zu erarbeiten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Johannes Siwik, BayernLB

Preis 350,00 Euro

ID 2732  Professionelles Arbeiten bei Antragstellung und Verwendungsnachweis beim Einsatz
offentlicher Fordermittel bei wohnw. und gewerbl. Finanzierungen

Sie erkennen die Vorteilhaftigkeit von 6ffentlichen Férdermitteln unter den Aspekten der schnellen und unkomplizierten
Bearbeitungs- und Abwicklungsmdglichkeiten und erh6hen lhre Sachbearbeitungsqualitdit im Wohnungsbau- und
Gewerbekundensegment. Sie steigern Ihr Fachwissen rund um die Bearbeitung von offentlichen Férdermitteln und
werden fiir die richtige Bearbeitung von Forderantréagen sensibilisiert.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Franz Edholzer, BayernLB Fordergeschaft

Daniela Zeug, LfA Forderbank Bayern
Tobias Boer, Agribusiness/Landwirtschaftliche Rentenbank
Petra Hartmann, KfW Bankengruppe

Preis 175,00 Euro
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ID2158 Praxisorientierte Finanzierungskonzepte auf der Basis 6ffentlicher Férdermittel fir die
gewerbliche Wirtschaft

Sie erhalten eine systematische Handlungsempfehlung bei der Selektion von Férderprogrammen. Es wird ausschlieRlich
anhand von Fall- bzw. Praxisbeispielen gearbeitet. Ziel ist die Erarbeitung individueller und aullergewdéhnlicher
Finanzierungskonzepte, um so im Tagesgeschaft der Konkurrenz einen Schritt voraus sein zu kénnen und gleichzeitig
die Wettbewerbs-, Vertriebs- und Ertragsposition lhrer Sparkasse zu stadrken.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Johannes Siwik, BayernLB

Preis 175,00 Euro

ID 2034  Corporate Finance und alternative Finanzierungsformen fiir Firmen- und
Gewerbekundenberater

Das Seminar vermittelt den Teilnehmern ein umfangreiches Wissen rund um das Thema Corporate Finance. Schwerpunkte
sind ein allgemeiner Uberblick {iber Corporate Finance-Dienstleistungen in der Sparkassen-Finanzgruppe sowie
Spezialprodukte rund um den Themenkomplex Corporate Finance. Im Focus steht hier insbesondere die Begleitung der
Kunden beim Unternehmenskauf und -verkauf.

Fachliche Inhalte als auch Best Practice-Beispiele bereiten den Firmen- und Gewerbekundenberater auf die
anspruchsvollen Gesprdche mit Kunden vor.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Referenten der BayernLB

Preis 495,00 Euro

ID 2070 Bautragerfinanzierungen

Sie lernen die Besonderheiten der Bautrdgerfinanzierung kennen. Dazu gehoéren die Kreditwiirdigkeitspriifung, die
Objektbeurteilung, die technische Abwicklung und das Vorgehen in der Krise. Dazu werden Sie auf die rechtlichen
Vertragsgestaltungen und Haftungsfolgen vorbereitet.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Andreas Zanner, SSK Miinchen

Maren Okrongli, KSK Miinchen Starnberg Ebersberg
Thorsten Langnau, Notar

Preis 645,00 Euro
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ID2065 Gewerbe- und Firmenkunden fiir Ruhestandsplanung und Lebensrisiken gewinnen und durch
werteorientierte Beratung mit Cross-Selling-Potenzialen begeistern

In diesem Seminar arbeiten Sie Themen und Gesprdachsstrategien zur Liquiditdts- und Ruhestandsplanung von
gewerblichen Kunden heraus und stellen diverse Lebensrisiken und Situationen dar. Sie optimieren Ihre
Gesprachsvorbereitung und lhren Einstieg in Beratungsgesprdche sowie die Verbindlichkeit und Nachhaltigkeit lhrer
Verkaufsgesprdache, verbunden mit dem Ziel einer Steigerung der Cross-Selling-Potenziale im Bereich Vorsorge und
Vermdégensplanung.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Ernst Biedermann, eb training consulting projektmanagement

Preis 515,00 Euro

ID2174  Grundlagen und Bewertung des Erbbaurechts

Im Seminar werden lhnen die Auswirkungen rechtlicher und wirtschaftlicher Rahmenbedingungen auf den Wert von
Erbbaurechten und Erbbaurechtsgrundstiicken aufgezeigt. Sie sollen selbstandig Werte einschatzen, Gutachten
hinterfragen und Erbbaurechtsvertrige wirtschaftlich beurteilen kénnen. Sie erwerben in diesem Zusammenhang
umfassende  Beratungskompetenz  hinsichtlich des  optimalen Einsatzes von  Erbbaurechten im
Grundstiicksmanagement.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Thomas Kollmann, Dipl.-Wirtsch.-Ing. (FH), Chartered Surveyor (MRICS), Leiter

Grundstiicksmanagement der Erzbischo6flichen Finanzkammer Miinchen, Langjahriger
stellvertretender Vorsitzender des Gutachterausschusses Miinchen

Preis 295,00 Euro

ID2161  Erfolgreiche Kundenberatung bei Unternehmensnachfolgen - Hilfestellungen rund um den
Generationswechsel

Sie platzieren erfolgreich das Thema Unternehmensnachfolge bei lhren Kunden und begleiten Ihre Unternehmer
kompetent bei der Umsetzung. Sie erhalten praxisorientiert steuerliche, rechtliche und betriebswirtschaftliche
Fachkenntnisse sowie spezifisches Know-how in den Gestaltungsoptionen der Unternehmensnachfolge und im
Management von Unternehmensnachfolgen. Anhand von Fallstudien trainieren Sie die Anwendung der vermittelten
fachlichen und methodischen Inhalte. Besondere Aufmerksamkeit liegt dabei auf der Uberwindung typischer emotionaler
Barrieren der Unternehmensnachfolge im Kundengespréach.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Christian Matsche, BayernLB

Jens Schulte, BayernLB
Michael Gutfried, Notar
Glinter Hofmann

Preis 635,00 Euro
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ID2194  Agrar Workshop 1 - Aktuelle Herausforderungen einer innovativen Agrarwirtschaft

Sie lernen die aktuelle Situation der Agrarmdrkte kennen, setzen sich mit den Veranderungen im Konsumverhalten bei
Lebensmitteln auseinander und erfahren, inwieweit sich die Digitalisierung und moderne Innovationen auf die
Landwirtschaft auswirken.

Sie diskutieren mit Experten der Hochschule Weihenstephan-Triesdorf tiber die Verdnderungen bei den landtechnischen
Verfahren und Haltungssystemen und erhalten einen Uberblick {iber die 6konomische Bewertung ausgewahlter
Verfahren.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Pro. Dr. Peter Breunig, Hochschule Weihenstephan - Triesdorf

Norbert Bleisteiner, Leiter Fachzentrum fiir Energie- und Pflanzenbau
Markus Heinz, Leiter Pflanzenbau und Versuchswesen LLA Triesdorf
LD Uwe Mohr, Leiter Tierhaltungsschule Triesdorf

Preis 620,00 Euro

ID 2197  Agrar Workshop 2 - Investition, Finanzierung und Risikoabsicherung in der Landwirtschaft

Im Rahmen dieses Seminars werden lhnen unter Berlicksichtigung kunden- und vertriebsorientierter Aspekte die
Grundziige der Fordermoglichkeiten durch die AFP-Férderung, Finanzierungsméglichkeiten landwirtschaftlicher und
landwirtschaftsnaher Investitionen (iber die Landwirtschaftliche Rentenbank sowie Malnahmen des Risikomanagements
und der Risikoanalyse durch Produkte der Versicherungskammer Bayern vermittelt. Die fachlichen und formalen
Grundlagen werden hierbei anhand von praxisnahen Fallbeispielen veranschaulicht, die lhnen den optimalen Einsatz von
Forder- und Finanzierungsinstrumente im landwirtschaftlichen Bereich aufzeigen und den Einsatz in der tdglichen
Beratungspraxis erleichtern.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Richard Harrer, BBA Baubetreuung GmbH

Dozenten der Deutsche Leasing
Johannes Siwik, BayernLB
Dozenten der Versicherungskammer Bayern

Preis 525,00 Euro

ID 2198  Agrar Workshop 3 - Praktikerbewertung fiir den landwirtschaftlichen Jahresabschluss, Steuern
und Sicherheiten

Sie lernen die Besonderheiten in der Buchfuihrung, den BMELV-Jahresabschluss fiir die Landwirtschaft und spezielle
Kennzahlen kennen. Der Schwerpunkt liegt auf der Besprechung auBerbilanzieller Einflussfaktoren auf einen
landwirtschaftlichen Jahresabschluss. Als Abrundung werden landwirtschaftsspezifische Steuerregelungen vorgestelit.
Unterlegt wird das Ganze durch praktische Ubungen. Anregungen und Tipps iiber ein modernes, landwirtschaftliches
Flachenmanagement sowie die Bewertung und Beurteilung von landwirtschaftlichen Sicherheiten runden den Workshop
ab.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Dozenten der Firma Ecovis
Andreas Zehentleitner, SK Rottal-Inn

Preis 525,00 Euro
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ID2172  Agrar Workshop 4 - Investitions- und Risikobeurteilung landwirtschaftlicher Unternehmen

Mittels eines konkreten Fallbeispiels lernen Sie, die Planungsrechnung landwirtschaftlicher Unternehmen mit der
landwirtschaftlichen Buchfiihrung abzugleichen und die ermittelten Erfolgskennzahlen als Basis fiir die Beurteilung von
Unternehmen und landwirtschaftlichen Investitionen zu interpretieren. Aktuelle Fallbeispiele erméglichen einen Uberblick
liber die Risikoparameter landwirtschaftlicher Unternehmungen und mittels der Excel-gestiitzten dynamischen
Kapitalwertmethode sind Sie in der Lage, die Wirtschaftlichkeit und die Risiken landwirtschaftlicher Investitionen
einzuschatzen.

Mit Hilfe dem IT-Tools "ProLiqui" lernen Sie eine Anwendung kennen, die Sie unterstitzt, Investitions- und
Entwicklungspldne landwirtschaftlicher Unternehmungen unter Einbeziehung von Inflation, volatilen Méarkten und
agrarspezifischen Risiken nachhaltig zu prifen, um eine fundierte Aussage zur Kreditwiirdigkeit erstellen zu kénnen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Gabriele Sichler-Stadler, Direktorin Fortbildungszentrum Triesdorf

Friedrich Gronauer, Direktor Landwirtschaftliche Fachschulen Triesdorf
Otto Korner, Direktor Landwirtschaftliche Lehranstalten Triesdorf

Preis 620,00 Euro

ID2124  Fachforum Aktivgeschaft in OSPlus - fachbereichsspezifischer Workshop zur optimierten
Release-Information

Sie erhalten Hintergrund- und Umsetzungsinformationen zu den kreditspezifischen Aspekten der jeweiligen OSPlus-
Releases.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Dozenten von Partnerunternehmen der Fl
(Firma tekko Informationssysteme GmbH & Co. KG)
Preis 355,00 Euro

ID2123  Erfolgsfaktor Vertriebsmanagement Firmenkunden - Grundlagen und Praxistipps in der Welt
von VdZ FK

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Thomas Stoklossa, Sparkassenverband Bayern
Preis 505,00 Euro
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ID2062  Firmenkunden 4.0: Das Thema Digitalisierung im Kundengesprach aktiv ansprechen und
Vertriebschancen nutzen

Sie erhalten einen Uberblick digitaler Techniken und Trends von klein- und mittelstindischen Unternehmen. Sie kennen
die besonderen Herausforderungen an Unternehmer, digitale Themen umzusetzen und kdénnen konkrete
Handlungsempfehlungen geben. Sie sind Sparringspartner lhres Firmenkunden, bieten ihm eine kompetente Beratung
und Lésungen mit Mehrwert. Dariiber hinaus gewinnen Sie Sicherheit in der Beurteilung digitaler Investitionen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Catrin von Drathen, Training - Vertrieb 4.0 - Prozessbegleitung

Preis 525,00 Euro

ID 2157 Der Firmenkundenbetreuer im digitalen Zeitalter

Sie erkennen die Bedeutung der Digitalisierung im Wettbewerbsumfeld der Firmenkunden und lernen die aktuell
vorhandenen technischen Méglichkeiten kennen. Die Entwicklung im Bereich e-commerce und die aktuellen Payment-
Angebote der Sparkassen fiir ihre Firmenkunden runden das Seminar ab und erweitern Ihre multimediale Kompetenz.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Thomas Stoklossa, Giinther Rédel, SVB
Rudolf Marx, Sparkasse Passau
Preis 435,00 Euro
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ID 2055 Digitale Zugangswege 1.0 - Die systematische Nutzung der Business-Netzwerke fiir eine
effiziente Akquisition im Firmenkundensegment

Sie lernen das Kunden- und Kontaktpotential auf den Business-Netzwerken XING und LinkedIn kennen. Uber individuelle
Zielgruppen- und Potentialanalysen erfahren Sie, welche Plattformen sich fiir welche Kundengruppen am besten eigenen
und wie Sie Uber die unterschiedlichen Suchfilterfunktionen lhre potentiellen Kunden finden.

Im Rahmen des Workshops wird eine individuelle Positionierungsstrategie entwickelt, und Sie lernen, mit welchen
Keyword-Kombinationen Sie eine hohe Sichtbarkeit bei Ihren Zielgruppen erzielen.

Sie wissen, wie Sie responsestarke Nachrichten und Kontaktaufnahmen entwickeln und wie Sie Mehrwerte,
zielgruppenrelevante Neuigkeiten sowie wirksame Handlungsaufforderungen formulieren. Sie beherrschen eine
Systematik, mit der Sie Netzwerkkontakte innerhalb lhrer Zielgruppen generieren, und Sie erfahren, wie Sie diese
anschlieBend systematisch in Kundenkontakte wandeln.

Weiterhin lernen Sie, wie Sie viele Prozesse teilautomatisieren konnen und so sehr zeiteffizient eine Hebelwirkung im
Rahmen lhres Neukundengeschifts erzielen werden. Sie wissen, wie Sie mit der gezielten Kommunikation von
Informationen Ihren Netzwerkkontakten einen substanziellen Wert bieten und wie Sie ein effizientes
Beziehungsmanagement auf Grundlage der Profilinformationen der aufgebauten Netzwerkkontakte umsetzen.

Sie konnen weiterhin tiber XING-Unternehmensprofile sowie den Aufbau von Gruppen sich eigene Reichweiten aufbauen
und so zum Zielgruppenbesitzer werden.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Sven Remmert, SRC Unternehmensberatungs- & Verlagsgesellschaft mbH

Preis 350,00 Euro

ID2156  Firmenkunden Vertrieb - Erfolgreich Firmen- und Unternehmenskunden gewinnen

Dieses Seminar unterstutzt Sie, im direkten Firmen-Kundenkontakt und explizit in der Firmenkunden-/ und
Unternehmenskundenneugewinnung noch erfolgreicher zu werden. Damit vermitteln Sie lhren Kunden den Mehrwert
durch die Zusammenarbeit mit lhnen und lhrer Sparkasse. Klare Gesprachsstrategien und der Einsatz von gezielten
Kundenfragen bringen Sie in den Expertenstatus und verschaffen Ihnen ein Alleinstellungsmerkmal. Des Weiteren stehen
der Auftritt und die Positionierung ihrer Person im Zentrum dieses Seminars. Sie verbessern Ihre Technik fur souverane
Korpersprache, Stimmmodulation und schaffen so ein positives Gesprachsklima.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Michael Lauf, Unternehmensberater und Managementtrainer, Unternehmerkompetenz,
Beratung fiir Strategie und Vertrieb

Preis 750,00 Euro
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ID2077 Investitionen erfolgreich realisieren mit Sparkassen-Leasing

In diesem Seminar werden Sie als Leasingspezialist, Unternehmens-, Firmen- und Gewerbekundenbetreuer fiir die neuen
Herausforderungen im Rahmen der Asset-Finanzierung "fit gemacht" und auf den aktuellen Stand gebracht. Neben
Leasing- und Factoring-Spezifika steht die Starkung der vertrieblichen Kompetenz im Vordergrund. Anhand praktischer
Beispiele werden Lésungsansatze besprochen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Erfahrene Gebietsleiter und Spezialisten der Deutschen Leasing fiir Sparkassen in Bayern,
Factoring-Spezialisten der Deutschen Factoring Bank (DFB)

Preis 365,00 Euro

ID 2472  Erfolgreiche Kundenbetreuung mittelstandischer Firmenkunden bei ihren Internationalen
Aktivitaten

Ein starkes internationales Firmenkundengeschift ist wichtig, weil das Firmenkundengeschaft verstarkt im Fokus der
Mitbewerber steht und das Internationale Geschaft das Einfalltor ist. Sparkassen verlieren hier Marktanteile, die
Globalisierung erreicht auch kleine Betriebe in der Region und das Internationale Firmenkundengeschéft bietet
signifikante und noch ungenutzte Ertragsmoglichkeiten.

In diesem Seminar erfahren Sie Vertriebsansdtze, Geschdfts-, Ertrags- und Finanzierungsmoglichkeiten im
Internationalen Firmenkundengeschaft. Des Weiteren werden die Herausforderungen der zunehmenden Globalisierung
des Mittelstandes fiir die Sparkasse beleuchtet. Durch umfangreiche Praxisfdlle werden konkrete Unterstiitzung und
Geschaftsmoglichkeiten aufgezeigt.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Ulrich Eckert, BayernLB
Jiurgen Schad, S-International Baden-Wiirttemberg Nord GmbH & Co. KG
Preis 475,00 Euro

ID 2026  Workshop "Jahresgesprach mit dem Firmenkunden erfolgreich fithren mit EBIL"

Sie erhalten ein Update zu den aktuellen Listen und Grafiken in EBIL sowie praxiserprobte Tipps zur systematischen
Aufbereitung der EBIL in Bezug auf das Kundengespréch sowie einen Gespréchsleitfaden fiir das Kundengesprach und
lernen, die Grafiken in EBIL bedarfs- und kundengerecht zur Visualisierung der Inhalte der Listen in EBIL einzubinden
("Ein Bild sagt mehr als tausend Worte.").

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Bock Tel. 0871 504-2211

Dozenten Andreas Middelberg, KSK Ravensburg

Preis 565,00 Euro
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ID2154  Souverdn auftreten, beraten und verkaufen: lhre 'Vier Tiir6ffner zum Erfolg' im Firmen- und
Gewerbekundengeschiaft - Basisseminar

Sie treten nach dem Basisseminar spiirbar tberzeugender auf. Sie erfahren, wie Sie lhre Personlichkeit gekonnt
einsetzen, um lhre Geschéftsziele noch effektiver zu erreichen, und welchen Nutzen lhnen die Erkenntnisse der
Gehirnforschung fiir Ihre Kundenkontakte bieten. Dazu sehen Sie in einem ersten Einblick, wie Sie die vier "Tlroffner zum
Erfolg" Rhetorik/Dialektik, Etikette, Kleidung und Kérpersprache fiir sich nutzen sowie zielgerichtet kombinieren kénnen
und wie diese auf andere Menschen wirken. Kunden entscheiden in hohem Male unbewusst. In Rollenspielen haben Sie
die Gelegenheit, Ihr Auftreten zu verfeinern, und Sie erhalten individuelle Video-Feedbacks.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Peter A. Worel, Stilwelt - Fiihrungsberatung, Seminare & Coaching

Trainer, Coach und Redner, Buchautor und Experte fur Gberzeugendes Auftreten
Preis 660,00 Euro

ID2181  Souveran auftreten, beraten und verkaufen: Ihre 'Vier Turéffner zum Erfolg' im Firmen- und
Gewerbekundengeschaft - Aufbauseminar

Sie geben Ihrem Auftreten den entscheidenden Feinschliff. Sie erweitern lhr Wissen, wie Sie die vier "Turoffner zum
Erfolg" Rhetorik/Dialektik, Etikette, Kleidung und Kérpersprache je nach Situation und eigener Personlichkeit gekonnt
und Gberzeugend kombinieren. Die Weiterentwicklung fir lhre Persénlichkeit.

Sie erhalten sofort umsetzbare Methoden, mit denen Sie lhre Personlichkeit und Ihre Argumente noch wirkungsvoller
einsetzen, um lhre Geschéftsziele besonders effektiv zu erreichen. Sie lernen zusatzliche Erkenntnisse der
Gehirnforschung zum Konditionieren des Unterbewusstseins kennen, die Ihnen im Kundenkontakt und insbesondere im
Beratungsgesprdach wertvollen Nutzen bieten. In Rollenspielen erhalten Sie individuelle und untriigliche Video-
Feedbacks, wie sich Ihr Auftreten wirkungsvoll verbessert.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Peter A. Worel, Stilwelt - Fiihrungsberatung, Seminare & Coaching

Trainer, Coach und Redner, Buchautor und Experte fiir iberzeugendes Auftreten
Preis 660,00 Euro

ID 2031 Risikofriherkennung durch Verwendung von Financial Covenants (ForMeBo 2)

Als erfahrener Analyst und/oder Entscheider erhalten Sie Impulse fiir lhre hochqualifizierte tégliche Arbeit und fir
Spezialfdlle. Sie konnen

1. Anlass, Wirkungsweise und Besonderheiten beim Einsatz von (Financial) Covenants verstehen,

2. analysetechnisch notwendige Vorarbeiten bei der Gestaltung entsprechender kreditvertraglicher Regelungen leisten.

Das Seminar ist Bestandteil der Reihe "Fortgeschrittene Methoden der Bonitdtsbeurteilung" (ForMeBo), die aus den
Seminaren ID 2038,1D2031,1D2132,1D2137 und ID2138 besteht.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Dr. Wolfgang Puhs, Syndikus, Landesbank Baden-Wiirttemberg

Bjorn Thielen, Lead Professional Risikomanagement Strukturierte Finanzierungen,
Landesbank Baden-Wiirttemberg

Preis 350,00 Euro
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ID2132  Spezialfragen der Bilanzierung in der Kreditpraxis (ForMeBo 3)

Sie erhalten als Betreuer, Sanierer, Kreditanalysten und Fuhrungskrafte das notwendige Fachwissen zum Umgang mit
den beim Lesen und Auswerten von Bilanzen hdufig z.T. recht komplexen Fragestellungen. Um Bilanzen richtig
interpretieren zu kénnen, ist es daher nétig, auch tiber Spezialwissen zu verfiigen.

Das Seminar ist Bestandteil der Reihe "Fortgeschrittene Methoden der Bonitatsbeurteilung” (ForMeBo), die aus den
Seminaren ID 2038, 1D2031,1D2132,1D2137 und ID2138 besteht.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Bock Tel. 0871 504-2211

Dozenten Prof. Dr. Konrad Wimmer, msg Gillardon AG

Dipl.Kfm. Stephan Kunze, Steuerberater,
Acta Treuhand GmbH Steuerberatungsgesellschaft

Preis 850,00 Euro

ID2137  Mit Planungsrechnungen Kreditentscheidungen fundiert treffen (ForMeBo 4)

Sie erfahren, wie Planungsrechnungen in hohem MaRe dazu beitragen, fundierte Kreditentscheidungen treffen zu

konnen. Kreditentscheidungen beinhalten letztlich immer eine Aussage liber die kiinftige Kapitaldienstfahigkeit, d.h. die
notwendigen Informationen miissen liber die klassische Bilanzanalyse, die auf vergangenheitsbezogenen Angaben bzw.

in Form der BWA auf aktuellen Daten beruht, hinausgehen. Sie setzen sich daher zundchst intensiv mit zahlreichen

Anlassen fiir Planungsrechnungen auseinander, die insbesondere in betriebswirtschaftliche und rechtliche Anlasse

unterteilt werden kénnen.

Das Seminar ist Bestandteil der Reihe "Fortgeschrittene Methoden der Bonitdtsbeurteilung" (ForMeBo), die aus den
Seminaren ID 2038,1D2031,1D2132,1D2137 und ID2138 besteht.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Prof. Dr. Konrad Wimmer, msg Gillardon AG

Dipl.Kfm. Stephan Kunze, Steuerberater,
Acta Treuhand GmbH Steuerberatungsgesellschaft

Preis 850,00 Euro
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ID2774  Existenzgriinder professionell beraten - Vom ersten Kontakt bis zur Etablierung

Im Workshop erarbeiten Sie Strategien, um Geschéfts- bzw. Businesspldane und die dahinterstehenden Konzepte von
Griindern, Griindungswilligen und Ubernehmern richtig einschitzen zu kénnen. Sie erkennen die Chancen und Risiken,
die Existenzgriindungen mit sich bringen und arbeiten mit klaren Bewertungskriterien, um eine nachhaltige und
konsequente Risikoeinschatzung treffen zu kénnen. Zur Plausibilitatspriifung nutzen Sie die angebotenen Hilfsmittel der
S-Finanzgruppe. Sie erarbeiten und bewerten an Praxisbeispielen echte Businesspldne und nutzen die besonderen
Vertriebschancen einer Existenzgriindung. Die Ermittlung des Kundenbedarfs erfolgt nach der ganzheitlichen Beratung.
Im Bereich "Risiken erkennen und managen" nutzen Sie im Workshop zusatzlich die benutzerfreundliche Anwendung der
Gewerbeversicherung.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Tim Fieger, Christian Theisinger, SSK Augsburg

Stefan Schiitte
Werner Ammerl, Sparkassenakademie Bayern
Holger Groppengiel3er, VKB

Preis 810,00 Euro

ID 2434W Webinar Neuerungen bei der Bilanzierung im Uberblick

Das Webinar garantiert Ihnen, immer auf dem neuesten Stand zu sein: Wir stellen Ihnen vor, was sich verandert hat und
was relevant fur die Beurteilung ist.

Dadurch erlangen Sie Klarheit tiber Neuerungen und kénnen genau einordnen, wie die Vergleichbarkeit zu den bisherigen
Unterlagen inhaltlich ist und was in der Aufbereitung zu beachten gilt.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Dozenten RDG GmbH

Preis 149,00 Euro

ID 2436W Webinar Working Capital Management

Der Allround-Ansatz: mit Hilfe des Working Capital kénnen Sie friihzeitig sowohl Beratungs- und Vertriebsansatze als
auch Risiken erkennen und treffsicher die Moglichkeiten der Innenfinanzierung eines Unternehmens tiber das Working
Capital beurteilen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Dozenten RDG GmbH

Preis 149,00 Euro
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ID 2044W Webinar BNUV® -Management in der Krise

Sie werden in die Lage versetzt, BNUV® und Cash-Effekte praxisorientiert und effizient bei Freiberuflern und kleinen
gewerblichen Unternehmen einzusetzen, um Beratungskompetenz, Cross-Selling-Chancen und Kreditrisiko-
Wahrnehmung zu steigern. Sie lernen hierfiir,

-BNUV® und BNUV®-Effizienz einfach und verstandlich einem Handwerker oder Freiberufler zu erkléren,

-BNUV® und Cash-Effekte einfach und ohne Jahresabschluss zu errechnen,

-mit nur funf Fragen den richtigen Kontokorrentkredit-Bedarf zu ermitteln und

-die aktuelle Kreditausnutzung mit BNUV® innerhalb von wenigen Minuten zu plausibilisieren

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Stefan P6himann, Korn & Korn

Preis 127,00

ID 2046W Webinar BWA Schnelleinstieg - verstehen und effizient nutzen

Sie kdnnen betriebswirtschaftliche Auswertungen - Summen- und Saldenlisten endlich richtig verstehen!

Souverdnitdt im Umgang mit betriebswirtschaftlichen Auswertungen / Summen- und Saldenlisten schafft Effizienz und
klare Positionen im Kundengespréach.

Fir einen leichteren Umgang mit dem Kunden und dem Miteinander in Markt- und Marktfolge holen Sie die Potenziale
aus den Auswertungen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Dozenten RDG GmbH

Preis 149,00

ID 2435W Webinar Sichere Ergebnisbeurteilungen durch Mangelbeseitigungen

BWA's: Keine unsicheren Ergebnisse mehr - endlich plausible Zahlen im Handel!

Sie kénnen aus den vorgelegten unterjdhrigen Zahlen eines Handelsunternehmens ein betriebswirtschaftlich korrektes
Ergebnis ermitteln.

Betriebswirtschaftlich plausible Zahlen schaffen Transparenz liber die wirtschaftlichen Verhaltnisse des Kunden, klaren
den Finanzbedarf und geben Klarheit Giber die weiteren Betreuungsschritte.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Dozenten RDG GmbH

Preis 149,00 Euro
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ID 2026W Webinar Vertriebsansatze aus dem Jahresabschluss

Vertriebssteigerung durch bedarfsorientierte Kundengesprache. Sie konnen zeiteffiziente und zielgerichtete
Gesprdchsanldsse aus den verschiedenen Bestandteilen des Jahresabschluss herausarbeiten.
Strukturierte Vorbereitung von Kundengesprachen durch Kenntnis der wichtigsten Schliisselfaktoren.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Dozenten RDG GmbH

Preis 149,00

ID 2027W Webinar Typische MaRnahmen der Bilanzpolitik und woran sie zu erkennen sind

Sie werden ab sofort ein sicheres Gesptir haben, wann den Zahlen des Kunden vertraut werden kann und wo Vorsicht
geboten ist.

Kenntnisse bilanzpolitischer Spielrdume erlauben das gezielte Hinterfragen von Angaben im Jahresabschluss - und
geben Bestdtigungen, in jeglicher Hinsicht...

Transparente Zahlen ermdéglichen Ihnen die Abschatzung des Rikios fiir die Kreditwiirdigkeit.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Dozenten RDG GmbH

Preis 149,00

ID2095 Web Based Training zum finanzkonzept.digital

Sie verschaffen sich einen Uberblick iiber Ziele, Inhalte und Anwendung des finanzkonzept.digital (gewerbliche
Finanzkonzepte unter OSP_neo). Die digitale Nachbetreuung begleitet Sie bei den ersten Umsetzungsschritten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Preis 95,00 Euro

ID2121W Webinar: Die EBIL-Graphiken im finanzkonzept.digital - Teil 1

Sie lernen die (neuen) EBIL-Graphiken kennen, die Sie im finanzkonzept.digital in Ihre Gesprache einbinden kénnen.
Dabei erfahren Sie, was diese beschreiben und welche Impulse sie mit lhnen an lhre Kunden weitergeben kénnen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212
Dozenten Magnus Jahrstorfer, Sparkassenakademie Bayern
Preis 95,00 Euro
(]
= Sparkassenakademie Ausfiihrliche Informationen

Bayern www.sparkassenakademie-bayern.de



MAILTO:j.aslanides@s-akaby.de
MAILTO:m.jahrstorfer@s-akaby.de
MAILTO:m.jahrstorfer@s-akaby.de
MAILTO:j.aslanides@s-akaby.de
MAILTO:i.bauer@s-akaby.de
https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=LUF---N7T1--CS-
https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=9FD2--N9U1--CS-
https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=8W----UMU1--CS-
https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=P9F---N7T1--CS-
MAILTO:m.jahrstorfer@s-akaby.de
MAILTO:m.jahrstorfer@s-akaby.de
MAILTO:j.aslanides@s-akaby.de

Qualifizierungsprogramm 2019

3.1.4.2 Gewerbe-/ Firmen-/ Unternehmenskundenbetreuer

ID 2122W Webinar: Die EBIL-Graphiken im finanzkonzept.digital - Teil 2

Sie lernen die (neuen) EBIL-Graphiken kennen, die Sie im finanzkonzept.digital in Ihre Gesprache einbinden kénnen.
Dabei erfahren Sie, was diese beschreiben und welche Impulse sie mit lhnen an lhre Kunden weitergeben kdnnen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Magnus Jahrstorfer, Sparkassenakademie Bayern

Preis 95,00 Euro
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3.1.4.3 Agrarbetreuer

“Landwirtschaft ist eine Zukunftsbranche, weil sie unternehmerisch, innovativ und verantwortungsvoll ist" / Carl-Albrecht
Bartmer, Prasident der Deutschen Landwirtschafts-Gesellschaft (DLG)

Die Zukunft der ldndlichen R&ume liegt in landwirtschaftlichen Unternehmen, in Bayern sind das zumeist
eigentimergefiihrte Familienbetriebe, deren Vernetzung mit regionalen Wirtschaftskreislaufen den ldandlichen Raum
starkt - wie umgekehrt dieser den Betrieb. Diese Unternehmer sichern wichtige Funktionen: Versorgung mit
Lebensmitteln, flaichendeckende Bewirtschaftung und nicht zuletzt die neue Rolle als Energieerzeuger sind hier zu
nennen. Landwirte brauchen allerdings Freirdume fiir ihre unternehmerischen Entscheidungen - wie sie umgekehrt die
Konsequenzen ihrer Entscheidungen tragen miissen.

Wie wirkt sich die globale Wirtschaftsentwicklung auf den Agrarsektor aus? Welche Anforderungen ergeben sich daraus
fur das unternehmerische Handeln? Welche Faktoren pragen das Verhdltnis zwischen Landwirtschaft und Gesellschaft?
Dies sind nur einige der gravierenden Fragen, die sich der Landwirtschaft stellen - kein anderer Sektor steht vor
dhnlichen Zukunftsaufgaben. Aus diesem Grund widmen wir dem Landwirtschaftssektor eine eigene Seminarreihe fir
Agrarbetreuer und Firmen- und Gewerbekundenbetreuer, die fiir Agrarkunden Verantwortung tragen.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfligung:
Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278 E-Mail: w.ammerl@s-akaby.de

ID2194  Agrar Workshop 1 - Aktuelle Herausforderungen einer innovativen Agrarwirtschaft

Sie lernen die aktuelle Situation der Agrarmérkte kennen, setzen sich mit den Veranderungen im Konsumverhalten bei
Lebensmitteln auseinander und erfahren, inwieweit sich die Digitalisierung und moderne Innovationen auf die
Landwirtschaft auswirken.

Sie diskutieren mit Experten der Hochschule Weihenstephan-Triesdorf {iber die Verdnderungen bei den landtechnischen
Verfahren und Haltungssystemen und erhalten einen Uberblick {iber die dkonomische Bewertung ausgewahlter
Verfahren.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Pro. Dr. Peter Breunig, Hochschule Weihenstephan - Triesdorf

Norbert Bleisteiner, Leiter Fachzentrum fiir Energie- und Pflanzenbau
Markus Heinz, Leiter Pflanzenbau und Versuchswesen LLA Triesdorf
LD Uwe Mohr, Leiter Tierhaltungsschule Triesdorf

Preis 620,00 Euro

ID 2197  Agrar Workshop 2 - Investition, Finanzierung und Risikoabsicherung in der Landwirtschaft

Im Rahmen dieses Seminars werden lhnen unter Berlicksichtigung kunden- und vertriebsorientierter Aspekte die
Grundziige der Férdermdoglichkeiten durch die AFP-Forderung, Finanzierungsmdoglichkeiten landwirtschaftlicher und
landwirtschaftsnaher Investitionen liber die Landwirtschaftliche Rentenbank sowie MaRnahmen des Risikomanagements
und der Risikoanalyse durch Produkte der Versicherungskammer Bayern vermittelt. Die fachlichen und formalen
Grundlagen werden hierbei anhand von praxisnahen Fallbeispielen veranschaulicht, die lhnen den optimalen Einsatz von
Forder- und Finanzierungsinstrumente im landwirtschaftlichen Bereich aufzeigen und den Einsatz in der tdglichen
Beratungspraxis erleichtern.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Richard Harrer, BBA Baubetreuung GmbH

Dozenten der Deutsche Leasing
Johannes Siwik, BayernLB
Dozenten der Versicherungskammer Bayern

Preis 525,00 Euro
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ID2198  Agrar Workshop 3 - Praktikerbewertung fiir den landwirtschaftlichen Jahresabschluss, Steuern
und Sicherheiten

Sie lernen die Besonderheiten in der Buchfiihrung, den BMELV-Jahresabschluss fiir die Landwirtschaft und spezielle
Kennzahlen kennen. Der Schwerpunkt liegt auf der Besprechung auBerbilanzieller Einflussfaktoren auf einen
landwirtschaftlichen Jahresabschluss. Als Abrundung werden landwirtschaftsspezifische Steuerregelungen vorgestelit.
Unterlegt wird das Ganze durch praktische Ubungen. Anregungen und Tipps liber ein modernes, landwirtschaftliches
Flachenmanagement sowie die Bewertung und Beurteilung von landwirtschaftlichen Sicherheiten runden den Workshop
ab.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Dozenten der Firma Ecovis
Andreas Zehentleitner, SK Rottal-Inn
Preis 525,00 Euro

ID2172  Agrar Workshop 4 - Investitions- und Risikobeurteilung landwirtschaftlicher Unternehmen

Mittels eines konkreten Fallbeispiels lernen Sie, die Planungsrechnung landwirtschaftlicher Unternehmen mit der
landwirtschaftlichen Buchfiihrung abzugleichen und die ermittelten Erfolgskennzahlen als Basis fiir die Beurteilung von
Unternehmen und landwirtschaftlichen Investitionen zu interpretieren. Aktuelle Fallbeispiele erméglichen einen Uberblick
tiber die Risikoparameter landwirtschaftlicher Unternehmungen und mittels der Excel-gestiitzten dynamischen
Kapitalwertmethode sind Sie in der Lage, die Wirtschaftlichkeit und die Risiken landwirtschaftlicher Investitionen
einzuschatzen.

Mit Hilfe dem IT-Tools "ProLiqui" lernen Sie eine Anwendung kennen, die Sie unterstiitzt, Investitions- und
Entwicklungspldne landwirtschaftlicher Unternehmungen unter Einbeziehung von Inflation, volatilen Méarkten und
agrarspezifischen Risiken nachhaltig zu priifen, um eine fundierte Aussage zur Kreditwiirdigkeit erstellen zu kénnen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Gabriele Sichler-Stadler, Direktorin Fortbildungszentrum Triesdorf

Friedrich Gronauer, Direktor Landwirtschaftliche Fachschulen Triesdorf
Otto Korner, Direktor Landwirtschaftliche Lehranstalten Triesdorf

Preis 620,00 Euro

ID2162  Landwirtschaft - quo vadis

Sie erleben einen bunten Mix von Topvortrdagen und Workshops exzellenter Spezialisten der Agrarbranche. Sowohl
globale Entwicklungstendenzen als auch Einzelbetrachtungen verschiedener Landwirtschaftsthemen stehen fiir Sie im
Focus der Veranstaltung.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Prof. Dr. Herbert Strobel, HSWT

Otto Korner, Direktor der LLA Triesdorf
sowie weitere Dozenten und Agrarspezialisten aus dem Bildungszentrum Triesdorf

Preis 735,00 Euro
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ID 2023  Betriebswirtschaftliche Grundlagen zur Beurteilung unternehmerischer Entscheidungen

Sie erwerben Grund- und weiterfiihrende Kenntnisse der Allgemeinen Betriebswirtschaft im Unternehmen. Dabei erlernen
Sie praxisnah die Grundzusammenhdnge des Rechnungswesens, der Produktion, der Finanzierung, der
Materialwirtschaft und des Marketings im Unternehmen. Mit diesem betriebswirtschaftlichen Riistzeug werden Sie die
unternehmerischen Entscheidungen lhrer gewerblichen Kunden sachkundig nachvollziehen und beurteilen kénnen,
wodurch Sie die Qualitdt lhrer Kundenberatung - insbesondere auch in der Anwendung des S-Finanzkonzeptes und des
Ratings - und Ihrer Kommentierung von Kreditentscheidungen steigern werden.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Andreas Kultschytzky, RDG Stuttgart-Minchen GmbH

Preis 525,00 Euro

ID 2155  Aspekte der Risikofriiherkennung und Intensivbetreuung von Firmenkundenengagements

Auf  bestehende Friherkennungsprozesse aufbauend erkennen Sie  Optimierungsméglichkeiten  oder
FriherkennungsmalRnahmen. Sie wiirdigen betriebswirtschaftliche Aspekte und beurteilen qualitative Kriterien wie z.B.
die strategische Zielsetzung oder die Bilanzstruktur des Unternehmens, und erarbeiten im Seminar Lésungen fir
risikogefdhrdete Firmenkreditengagements und die Durchfiihrung von praktischen MaBnahmen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Christian Wachter, SK Bamberg

Preis 435,00 Euro

ID 2025 S-Firmenberatung - Betriebs- und Investitionsfinanzierung

Sie werden fir die Bewertung und Interpretation von Jahresabschliissen und Sekundarunterlagen (BWA) als Grundlage
fiir die Kreditentscheidung sensibilisiert.

Anhand von praxisnahen Fallstudien wird der ganzheitliche Ansatz der gewerblichen Finanzierungsberatung behandelt.
Sie ermitteln dabei den gesamten Finanzierungsbedarf aus einer unternehmerischen MaRnahme und unterlegen diesen
mit der optimalen Finanzierungsstruktur. Hierbei werden Problemstellungen in der Unternehmensfinanzierung beleuchtet
und entsprechende Losungsmaoglichkeiten erarbeitet.

Aufbauend auf Planrechnungen iiberpriifen Sie kritisch die Kapitaldienstfahigkeit des Kunden.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Christian Werner, SK Niederbayern-Mitte

Preis 525,00 Euro
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ID 2060  Steuern in der Praxis des Firmenkundengeschifts - Grundlagen des Steuerrechts

Sie lernen die wesentlichen Aspekte des Einkommen-, Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer-, Umsatzsteuer- sowie des
Bilanzsteuerrechts kennen und kdnnen dieses Wissen praxisgerecht bei der Beratung der Firmenkunden anwenden.
Dariiber hinaus werden Sie die bei der Besteuerung oder der Kreditanalyse von Firmenkunden auftretenden
Besonderheiten (Betriebsaufspaltung, BetriebsverdaufRerung, -aufgabe, Finanzierungsalternativen,
Gestaltungsmaglichkeiten bei der Rechtsformwahl) besser verstehen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Elke Mehl, Stadtsparkasse Miinchen

Preis 560,00 Euro

ID2121  Auswirkungen der neuen EBIL Version auf die Praxis der Jahresabschlussanalyse und -
kommentierung (StaMeBo 5)

RegelméRig erweitert der DSV den Funktionsumfang von EBIL pro. Im Seminar lernen Sie die wesentlichen Neuerungen
und Erweiterungen sowie deren Einsatzmdglichkeiten in der Jahresabschlusskritik kennen. Angesichts der zunehmenden
Bedeutung der gestuften CF-Rechnung vor dem Hintergrund des HGBneu und der weiterhin volatilen
Konjunkturaussichten werden zudem die Inhalte der Liste 4 vertieft.

Das Seminar ist Bestandteil der Reihe "Standardmethoden der Bonitdtsbeurteilung” (StaMeBo), die aus den Seminaren
ID 2027,1D2028,1D2029, ID2037 und ID2121 besteht.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Magnus Jahrstorfer, Sparkassenakademie Bayern

Preis 350,00 Euro
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3.1.4.4 Leasingspezialist

MaRBgeschneiderte Seminarangebote rund um die Finanzierungsvariante Leasing in Zusammenarbeit mit unserem
Verbundpartner der Deutschen Leasing fiir Sparkassen und Mittelstand GmbH.

Intelligente Losungen fir individuelle Bediirfnisse sind der Schliussel zum Erfolg bei anspruchsvollen Firmen- und
Gewerbekunden. Immer mehr Unternehmen, Freiberufler und Kommunen realisieren ihre Investitionsvorhaben mit
Leasing. In Zeiten knapper finanzieller Ressourcen ist es umso wichtiger, Mittel nicht langfristig zu binden.
Leasingprodukte, egal ob fir Autos, Nutzfahrzeuge, Maschinen, IT- und Kommunikationstechnik, ermoéglichen es,
Spielraume optimal und sehr kundenorientiert zu nutzen.

Um in Leasingfragen stets aktuell und kompetent zu sein, bieten wir lhnen als Leasingspezialist ein interessantes und
abwechslungsreiches Seminarpaket fir Ihre individuellen Wiinsche an. Wir betrachten dabei das Thema Leasing
besonders unter dem Fokus Vertrieb, halten andererseits aber auch arbeitsplatzspezifische Angebote fir die Marktfolge
Aktiv und Abwicklung bereit. Selbstverstandlich erméglichen wir Ihnen auch den Blick tiber den Tellerrand mit Seminaren
zu den Themen Jahresabschluss, Bonitdtsanalyse und Grundlagen des Steuerrechts.

Winschen Sie einen tieferen Einblick zu Rahmenbedingungen, Neuerungen und Herausforderungen in bestimmten
Branchen, beachten Sie bitte ergdanzend unser Seminarangebot in der Rubrik "Branchenkompetenzen®.

Als Ansprechpartner steht Ihnen gerne zur Verfiigung:
Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278 E-Mail: w.ammerl@s-akaby.de

ID 2075 Leasing im Systemgeschaft - einfach machen

Sie lernen die Grundlagen der objekt- und kundenberatenden Ausrichtung im Leasing kennen. Sie sind mit dem Produkt
und Prozess von S-Direkt und DL-Direkt vertraut. Sie kénnen Beratungsgesprache dazu fiihren. Sie konnen mit dem
Beratungs- und Angebotsprogramm S-Leasing-Online (SLO) umgehen und Direkt-Leasing-Geschafte selbstandig
abschlieRen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Peter Singer, Deutsche Leasing

Preis 710,00 Euro

ID 2077 Investitionen erfolgreich realisieren mit Sparkassen-Leasing

In diesem Seminar werden Sie als Leasingspezialist, Unternehmens-, Firmen- und Gewerbekundenbetreuer fiir die neuen
Herausforderungen im Rahmen der Asset-Finanzierung "fit gemacht" und auf den aktuellen Stand gebracht. Neben
Leasing- und Factoring-Spezifika steht die Starkung der vertrieblichen Kompetenz im Vordergrund. Anhand praktischer
Beispiele werden Losungsansatze besprochen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Erfahrene Gebietsleiter und Spezialisten der Deutschen Leasing fiir Sparkassen in Bayern,
Factoring-Spezialisten der Deutschen Factoring Bank (DFB)

Preis 365,00 Euro
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ID2175  Direkt-Leasing fiir die Marktfolge

Sie lernen die S-Direkt-Leasing-Produkte fiir das Breitengeschéaft und die vertragsspezifischen Abwicklungstechniken
zwischen der Sparkasse und der Deutschen Leasing kennen. Schwerpunkt wird sein, einen moglichst fehlerfreien und
sofortigen Leasing-Beginn zu erreichen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Peter Singer, Deutsche Leasing

Preis 375,00 Euro

ID 2023  Betriebswirtschaftliche Grundlagen zur Beurteilung unternehmerischer Entscheidungen

Sie erwerben Grund- und weiterfiihrende Kenntnisse der Allgemeinen Betriebswirtschaft im Unternehmen. Dabei erlernen
Sie praxisnah die Grundzusammenhdange des Rechnungswesens, der Produktion, der Finanzierung, der
Materialwirtschaft und des Marketings im Unternehmen. Mit diesem betriebswirtschaftlichen Riistzeug werden Sie die
unternehmerischen Entscheidungen lhrer gewerblichen Kunden sachkundig nachvollziehen und beurteilen kénnen,
wodurch Sie die Qualitat lhrer Kundenberatung - insbesondere auch in der Anwendung des S-Finanzkonzeptes und des
Ratings - und Ihrer Kommentierung von Kreditentscheidungen steigern werden.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Andreas Kultschytzky, RDG Stuttgart-Miinchen GmbH

Preis 525,00 Euro

ID 2028  Analyse und Beurteilung der Abschliisse verbundener Unternehmen und internationaler
Konzerne (StaMeBo 2)

Sie erhalten einen Uberblick {iber die aktuellen Rechtsvorschriften fiir Konzernabschliisse (HGB, IFRS,US-GAAP, BilMoG)
und setzen sich mit Konsolidierungsgrundsdtzen auseinander. Anhand von Praxisfdllen konsolidieren Sie
Einzelabschlisse verbundener Unternehmen. Sie beurteilen die Ergebnisse der Analyse mit den Verfahren zur Bilanzkritik
und der Ermittlung der Kapitaldienstféhigkeit. Daneben bekommen Sie einen Einblick in die aktuellen Entwicklungen des
Aktienrechts, den Vorschriften zur Rechnungslequng und deren Priifung. Hierbei werden die Anderungen aufgrund
BilMoG einbezogen. Zusatzlich gewinnen Sie einen Einblick in die technische Unterstiitzung durch die "manuelle
Konsolidierung" in EBIL.

Das Seminar ist Bestandteil der Reihe "Standardmethoden der Bonitadtsbeurteilung” (StaMeBo), die aus den Seminaren
ID 2027,1D2028,1D2029, 1D2037 und ID2121 besteht.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Johann Zach, Priifungsstelle des SVB

Preis 350,00 Euro
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ID 2029  Jahresabschlussanalyse und -kritik von bilanzierenden Unternehmen (StaMeBo 3)

Dieses Seminar vermittelt lhnen rund um den Jahresabschluss umfangreiche theoretische Kenntnisse, die im Rahmen
der materiellen Kreditwirdigkeitspriifung fiir eine praxisorientierte Jahresabschlusskritik erforderlich sind. Anhand
ausfuhrlicher Fallbeispiele beschéftigen Sie sich intensiv und praxisnah mit der Rechnungslegung und der

Jahresabschlussanalyse und -kritik, dem richtigen Einsatz von betriebswirtschaftlichen Kennzahlen sowie weiteren
Verfahren zur Bonitatsbeurteilung.

Das Seminar ist Bestandteil der Reihe "Standardmethoden der Bonitdtsbeurteilung” (StaMeBo), die aus den Seminaren

ID 2027,1D2028, 1D2029, ID2037 und ID2121 besteht.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Magnus Jahrstorfer, Sparkassenakademie Bayern

Preis 525,00 Euro

ID2046  Die Auswertung und Handhabung kundeneigener Finanzbuchhaltungsprogramme - dargestellt
am Beispiel von DATEV-Auswertungen

Das Seminar befasst sich mit der Auswertung von Unterlagen aus kundeneigenen Finanzbuchhaltungsprogrammen und
ihrer Aussagekraft. In praktischen Fallstudien lernen Sie am Beispiel von DATEV-Auswertungen, welche wichtigen
Erkenntnisse Sie im Rahmen der Kreditwiirdigkeitsprifung aus diesen gewinnen kénnen. Hierzu werden auch die
Grundlagenkenntnisse aus dem Seminar ID 2029 herangezogen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Gottfried Stegerer, SK. i. Ldkr. Schwandorf

Preis 350,00 Euro

ID 2060  Steuern in der Praxis des Firmenkundengeschifts - Grundlagen des Steuerrechts

Sie lernen die wesentlichen Aspekte des Einkommen-, Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer-, Umsatzsteuer- sowie des
Bilanzsteuerrechts kennen und kdnnen dieses Wissen praxisgerecht bei der Beratung der Firmenkunden anwenden.
Dariiber hinaus werden Sie die bei der Besteuerung oder der Kreditanalyse von Firmenkunden auftretenden
Besonderheiten (Betriebsaufspaltung, BetriebsverdufRerung, -aufgabe, Finanzierungsalternativen,
Gestaltungsmaglichkeiten bei der Rechtsformwahl) besser verstehen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Elke Mehl, Stadtsparkasse Miinchen

Preis 560,00 Euro
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ID2121  Auswirkungen der neuen EBIL Version auf die Praxis der Jahresabschlussanalyse und -
kommentierung (StaMeBo 5)

Regelmalig erweitert der DSV den Funktionsumfang von EBIL pro. Im Seminar lernen Sie die wesentlichen Neuerungen
und Erweiterungen sowie deren Einsatzmdglichkeiten in der Jahresabschlusskritik kennen. Angesichts der zunehmenden
Bedeutung der gestuften CF-Rechnung vor dem Hintergrund des HGBneu und der weiterhin volatilen
Konjunkturaussichten werden zudem die Inhalte der Liste 4 vertieft.

Das Seminar ist Bestandteil der Reihe "Standardmethoden der Bonitdtsbeurteilung” (StaMeBo), die aus den Seminaren
ID 2027,1D2028,1D2029, ID2037 und ID2121 besteht.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211

Dozenten Magnus Jahrstorfer, Sparkassenakademie Bayern

Preis 350,00 Euro

ID 2155  Aspekte der Risikofriiherkennung und Intensivbetreuung von Firmenkundenengagements

Auf  bestehende  Friiherkennungsprozesse aufbauend erkennen Sie Optimierungsmoglichkeiten oder
FriherkennungsmalRnahmen. Sie wiirdigen betriebswirtschaftliche Aspekte und beurteilen qualitative Kriterien wie z.B.
die strategische Zielsetzung oder die Bilanzstruktur des Unternehmens, und erarbeiten im Seminar Lésungen fir
risikogefdhrdete Firmenkreditengagements und die Durchfiihrung von praktischen MaRnahmen.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Christian Wachter, SK Bamberg

Preis 435,00 Euro

ID 2435W Webinar Sichere Ergebnisbeurteilungen durch Mangelbeseitigungen

BWA's: Keine unsicheren Ergebnisse mehr - endlich plausible Zahlen im Handel!

Sie kénnen aus den vorgelegten unterjdhrigen Zahlen eines Handelsunternehmens ein betriebswirtschaftlich korrektes
Ergebnis ermitteln.

Betriebswirtschaftlich plausible Zahlen schaffen Transparenz liber die wirtschaftlichen Verhaltnisse des Kunden, klaren
den Finanzbedarf und geben Klarheit Giber die weiteren Betreuungsschritte.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Dozenten RDG GmbH

Preis 149,00 Euro
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ID 2046W Webinar BWA Schnelleinstieg - verstehen und effizient nutzen

Sie kénnen betriebswirtschaftliche Auswertungen - Summen- und Saldenlisten endlich richtig verstehen!

Souveranitdt im Umgang mit betriebswirtschaftlichen Auswertungen / Summen- und Saldenlisten schafft Effizienz und
klare Positionen im Kundengespréch.

Fir einen leichteren Umgang mit dem Kunden und dem Miteinander in Markt- und Marktfolge holen Sie die Potenziale
aus den Auswertungen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Dozenten RDG GmbH

Preis 149,00

ID 2027W Webinar Typische MaBRnahmen der Bilanzpolitik und woran sie zu erkennen sind

Sie werden ab sofort ein sicheres Gespiir haben, wann den Zahlen des Kunden vertraut werden kann und wo Vorsicht
geboten ist.

Kenntnisse bilanzpolitischer Spielrdume erlauben das gezielte Hinterfragen von Angaben im Jahresabschluss - und
geben Bestdtigungen, in jeglicher Hinsicht...

Transparente Zahlen erméglichen Ihnen die Abschadtzung des Rikios fiir die Kreditwiirdigkeit.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Dozenten RDG GmbH

Preis 149,00

ID2095 Web Based Training zum finanzkonzept.digital

Sie verschaffen sich einen Uberblick iiber Ziele, Inhalte und Anwendung des finanzkonzept.digital (gewerbliche
Finanzkonzepte unter OSP_neo). Die digitale Nachbetreuung begleitet Sie bei den ersten Umsetzungsschritten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Preis 95,00 Euro

ID 2022 Verhandeln mit Kunden im Team: Firmen-/Gewerbekundenberater und die
Vertriebsspezialisten gemeinsam zum Erfolg

In diesem Workshop erhalten Sie Tipps und erarbeiten sich anhand von Szenarien aus dem Firmen- und
Gewerbekundensegment Strategien, wie Sie effizient und strukturiert in direktem Zusammenspiel mit Kollegen
Kundengesprdche zum Erfolg fiihren. Dabei betrachten Sie sowohl das "Sparkassenteam”, also den gemeinsamen
Auftritt von Hauptbetreuer und Vertriebsspezialist, als auch die Kundenseite, also den Umgang mit mehreren
Gesprachsteilnehmern auf Seiten des Unternehmens (Leitende Angestellte, Steuerberater usw.).

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Tanja Kunze
organisatorisch Monika Felixberger
Dozenten Thomas Wélfle, Vertriebs- und Fiihrungscoaching, Wélfle und Partner
Preis 445,00 Euro
(]
= Sparkassenakademie Ausfiihrliche Informationen

Bayern www.sparkassenakademie-bayern.de



MAILTO:j.aslanides@s-akaby.de
MAILTO:m.jahrstorfer@s-akaby.de
MAILTO:m.jahrstorfer@s-akaby.de
MAILTO:
MAILTO:i.bauer@s-akaby.de
https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=LUF---N7T1--CS-
https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=9FD2--N9U1--CS-
https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=RWA8--D32---CS-
https://bikos.s-akaby.de/educationitem/content.pisa?productid=51H---N7T1--CS-
MAILTO:
MAILTO:m.jahrstorfer@s-akaby.de
MAILTO:j.aslanides@s-akaby.de

Qualifizierungsprogramm 2019

3.1.4.5 Beraterinternationales Geschift

Deutschland ist weiterhin eine der bedeutendsten Exportnationen. Dazu tragen auch die deutschen Mittelstéandler, und
damit lhre Kunden bei, die sich zunehmend auf die Globalisierung der Wirtschaft einstellen. Deren wesentliches Motiv
dabei ist die ErschlieBung neuer Absatzmarkte. Allerdings werden die vorhandenen Méglichkeiten bei weitem nicht
ausgenutzt - und das in Zeiten immer knapper werdender Ressourcen. Die Hauptursache hierfir sind
Informationsdefizite, insbesondere Uber die Funktionsmechanismen der internationalen Markte sowie insgesamt
fehlendes Know-how in diesem Themenfeld.

Damit Sie als erster Ansprechpartner in diesem Geschaftsfeld die Wissensdefizite lhrer Kunden schlieBen kdnnen,
unterstiitzen wir Sie mit Angeboten in drei Themenbldcken.

Grundlagen, Recht und Meldewesen

Sie interessieren sich fiir das Internationale Geschiaft oder sind mit den Meldevorschriften oder der Beachtung der
Embargobeschréankungen betraut? Dann bieten wir lhnen mit diesen Seminaren die Grundlagenkenntnisse fiir das
Internationale Geschaft und das Meldewesen.

Zahlungsverkehr und Dokumentengeschaft

Im Internationalen Geschift sind die Dokumente und der Zahlungsverkehr eine Basis fiir die stérungsfreie Abwicklung.
In den Seminaren lernen Sie die unterschiedlichen Dokumente kennen und wie sie zu behandeln sind. Zudem erhalten
Sie einen Uberblick iiber die Produkte des Zahlungsverkehrs.

Vertrieb & Handel

Viele Unternehmen nutzen die Ertragschancen im Ausland. Die Besonderheiten des Internationalen Geschafts werden
Ihnen in unserem Seminarangebot prdsentiert. Sie lernen die Ansatze fur diese Geschafte kennen und trainieren die
Beratungssituationen.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfiigung:
Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376 E-Mail: m.jahrstorfer@s-akaby.de

ID2412  AuBenwirtschaftsrecht - Meldewesen im Zahlungs- und Kapitalverkehr mit dem Ausland

Sie lernen Grundsdtze, Begriffsbestimmungen und Melderegelungen unseres AuBenwirtschaftsrechts kennen und die
Meldeanforderungen in der Praxis anhand von vielfdltigen Fallbeispielen anzuwenden. Schwerpunkt bilden die eigenen
bankspezifischen Meldevorschriften. Das Seminar soll helfen, Fehler zu vermeiden, die zu Priifungsbeanstandungen
durch die Bundesbank fiihren kénnen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Georg van den Bos, G & | van den Bos GbR

Preis 290,00 Euro

ID 2460 Fachaustausch Internationaler Zahlungsverkehr mit Praxisbeispielen S-ViA

Erfahrungs- und Fachaustausch zum Thema Internationaler Zahlungsverkehr. Vertiefung der theoretischen Kenntnisse
rund um den Internationalen Zahlungsverkehr.
Des Weiteren wollen wir in besonderem MaRe auf Ihre Fragen und Probleme im Umgang mit S-ViA eingehen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Andreas Holtschke, KSK Miinchen Starnberg Ebersberg

Preis 185,00 Euro
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ID 2463  Erfahrungsaustausch S-ViA

Im Rahmen der Veranstaltungen bieten wir lhnen eine Plattform, um sich Gber S-ViA auszutauschen, lhnen einen Ausblick
auf von der Fl geplante Anderungen/Neuerungen in S-ViA geben, Ihre Anregungen fiir die Weiterentwicklung von S-ViA fiir
die Projektarbeit mit der Fl aufnehmen sowie auf Ihre Fragen und Probleme mit S-ViA eingehen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Ute Lehmeyer, S-International Region Niirnberg GmbH & Co. KG

Preis 215,00 Euro

ID 2482  Erfahrungsaustausch AIB+++

Sie gewinnen mehr Sicherheit im Tagesgeschédft mit der Anwendung AIB++ durch den Erfahrungsaustausch mit anderen
Sparkassen und wertvolle Hinweise fiir die tdgliche Bearbeitung.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Wolfgang Stangl, Sparkasse Bamberg
Simone Schulz, Finanzinformatik
Preis 370,00 Euro

ID 2472  Erfolgreiche Kundenbetreuung mittelstandischer Firmenkunden bei ihren Internationalen
Aktivitaten

Ein starkes internationales Firmenkundengeschaft ist wichtig, weil das Firmenkundengeschaft verstarkt im Fokus der
Mitbewerber steht und das Internationale Geschéft das Einfalltor ist. Sparkassen verlieren hier Marktanteile, die
Globalisierung erreicht auch kleine Betriebe in der Region und das Internationale Firmenkundengeschéft bietet
signifikante und noch ungenutzte Ertragsmoglichkeiten.

In diesem Seminar erfahren Sie Vertriebsansdtze, Geschédfts-, Ertrags- und Finanzierungsmoglichkeiten im
Internationalen Firmenkundengeschaft. Des Weiteren werden die Herausforderungen der zunehmenden Globalisierung
des Mittelstandes fiir die Sparkasse beleuchtet. Durch umfangreiche Praxisfdlle werden konkrete Unterstiitzung und
Geschéaftsmoglichkeiten aufgezeigt.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Ulrich Eckert, BayernLB
Jiirgen Schad, S-International Baden-Wirttemberg Nord GmbH & Co. KG

Preis 475,00 Euro
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ID 2473  Garantiegeschéft fiir Senior-Berater/Abwickler

In diesem Seminar werden die Bankgarantien im Internationalen Geschift, die ein wesentliches Element in der
Produktpalette fiir exportorientierte Unternehmen sind, praxisbezogen und in allen Details besprochen. Aktuelle Themen
wie Landerbesonderheiten, Boykott und Sanktionen runden diesen Workshop ab.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Tanja Hundeshagen, BayernLB

Preis 220,00 Euro

ID 2474 Dokumentengeschift - Intensivkurs

Die wichtigsten Liefer- und Zahlungsbedingungen werden besprochen. Theoretische Grundkenntnisse von

Dokumentengeschéften als Produkte der Zahlungssicherung sind vorhanden. Das Akkreditiv wird von der Eréffnung bis

zur Zahlung behandelt und Sie erweitern lhr Fachwissen.

Schwerpunkt des 1. Tages ist die Akkreditiv-konforme Erstellung der wichtigsten Dokumente. Am 2. Tag werden die
erworbenen Kenntnisse vertieft.

Mit Dokumentenpriifungen, Fallbeispielen und Praxisfdllen werden Sie mit den Einheitlichen Richtlinien fur
Dokumentenakkreditive vertraut gemacht, und Sie lernen die Internationale Standard Banken Praxis kennen.
Landerbesonderheiten, Finanzierungen, Sanktionsklauseln und Akkreditiv-Sonderformen runden diesen Praxis
bezogenen Workshop ab.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Otto Ruff, BayernLB

Preis 400,00 Euro

ID5660 Seminar MaRisk - Handelsgeschaft

Sie bekommen ein elementares Grundlagenwissen zu den MaRisk im Teilbereich Handelsgeschéfte vermittelt. Neben den
rechtlichen Inhalten wird durch Beispiele und Praxisberichte die bankaufsichtliche Denkweise erldutert. Es erfolgt keine
Schulung der eingesetzten Software SimCorp Dimension.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Robert Bauer Tel. 0871 504-2293
organisatorisch Marianne Brunnhuber Tel. 0871 504-2371

Dozenten Robert Pelzer, Sparkassenverband Bayern

Preis 175,00 Euro
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ID2154  Souverdn auftreten, beraten und verkaufen: lhre 'Vier Tiir6ffner zum Erfolg' im Firmen- und
Gewerbekundengeschiaft - Basisseminar

Sie treten nach dem Basisseminar spiirbar lberzeugender auf. Sie erfahren, wie Sie lhre Persdnlichkeit gekonnt
einsetzen, um lhre Geschéftsziele noch effektiver zu erreichen, und welchen Nutzen lhnen die Erkenntnisse der
Gehirnforschung fiir Ihre Kundenkontakte bieten. Dazu sehen Sie in einem ersten Einblick, wie Sie die vier "Tlroffner zum
Erfolg" Rhetorik/Dialektik, Etikette, Kleidung und Kérpersprache fiir sich nutzen sowie zielgerichtet kombinieren kénnen
und wie diese auf andere Menschen wirken. Kunden entscheiden in hohem Male unbewusst. In Rollenspielen haben Sie
die Gelegenheit, Ihr Auftreten zu verfeinern, und Sie erhalten individuelle Video-Feedbacks.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Werner Ammerl Tel. 0871 504-2278
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Peter A. Worel, Stilwelt - Fiihrungsberatung, Seminare & Coaching

Trainer, Coach und Redner, Buchautor und Experte fur Gberzeugendes Auftreten

Preis 660,00 Euro

ID2095 Web Based Training zum finanzkonzept.digital

Sie verschaffen sich einen Uberblick iiber Ziele, Inhalte und Anwendung des finanzkonzept.digital (gewerbliche
Finanzkonzepte unter OSP_neo). Die digitale Nachbetreuung begleitet Sie bei den ersten Umsetzungsschritten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Preis 95,00 Euro
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3.1.4.6 Assistenz

Die vertriebliche Firmenkundenassistenz unterstiitzt den/die Firmen- und Gewerbekundenberater bei der Terminplanung,
der Vor- und Nachbereitung von Kundenterminen (auch Finanzkonzept Firmenkunden) sowie insbesondere bei der
Erstellung von Musterberechnungen, Angeboten und Kreditantragen.

Mit dem aktualisierten Seminar ID 2021 "Die Firmenkundenassistenz als Manager der Firmen- und
Gewerbekundenbetreuer" wollen wir lhnen kiinftig wieder ein speziell auf die Bediirfnisse der Firmenkundenassistenz

zugeschnittenes Seminar anbieten.

Daruiber hinaus unterstiitzen wir die Firmenkundenassistenten zur Starkung der allgemeinen fachlichen Kompetenz mit
ausgewdhlten Grundlagen-Seminaren.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfligung:
Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376 E-Mail: m.jahrstorfer@s-akaby.de

ID2021 Die Firmenkundenassistenz als 'Manager' der Firmen- und Gewerbekundenbetreuer

Sie erhalten einen praxisbezogenen Uberblick iiber die Aufgaben in der Firmenkundenassistenz, insbesondere im
Hinblick auf VdZ Firmenkunden. Dazu gehoren die Unterstiitzung bei der Terminplanung, der Vor- und Nachbereitung der
Beratungen mit dem Sparkassen-Finanzkonzept Firmenkunden, die Erstellung von Musterberechnungen und
Angebotserstellungen. Die Vermittlung wichtiger Inhalte in der Kommunikation mit den Firmenkunden wird aufgezeigt.
Zudem ist es unser Ziel, Ihnen durch Tipps und Tricks die tdgliche Arbeit mit Microsoft Office zu erleichtern und noch
effizienter zu gestalten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.
Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Dozenten Giunther Landesberger, Andrea Staudinger, SK Landshut
Tobias Sterr, Sparkassenakademie Bayern
Preis 500,00 Euro

ID 2023  Betriebswirtschaftliche Grundlagen zur Beurteilung unternehmerischer Entscheidungen

Sie erwerben Grund- und weiterfiihrende Kenntnisse der Allgemeinen Betriebswirtschaft im Unternehmen. Dabei erlernen
Sie praxisnah die Grundzusammenhdange des Rechnungswesens, der Produktion, der Finanzierung, der
Materialwirtschaft und des Marketings im Unternehmen. Mit diesem betriebswirtschaftlichen Riistzeug werden Sie die
unternehmerischen Entscheidungen lhrer gewerblichen Kunden sachkundig nachvollziehen und beurteilen kénnen,
wodurch Sie die Qualitat lhrer Kundenberatung - insbesondere auch in der Anwendung des S-Finanzkonzeptes und des
Ratings - und Ilhrer Kommentierung von Kreditentscheidungen steigern werden.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Andreas Kultschytzky, RDG Stuttgart-Miinchen GmbH

Preis 525,00 Euro
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ID 2027  Grundlagen der praxisorientierten Jahresabschlussanalyse / EBIL pro-Anwendung (StaMeBo 1)

Sie bekommen Grundkenntnisse der Bonitatsbeurteilung auf Basis von Jahresabschlissen (Jahresabschlussanalyse,

EBIL, einfache Jahresabschlusskritik) vermittelt. Der Schwerpunkt des Seminars ist die Erfassung von Jahresabschliissen

aus der Praxis in dem Bilanzanalyseprogramm EBIL direkt am PC. Erganzend erstellen Sie einfache Kommentierungen
und Kapitaldienstberechnungen zu den Auswertungsergebnissen.

Das Seminar ist Bestandteil der Reihe “Standardmethoden der Bonitadtsbeurteilung” (StaMeBo), die aus den Seminaren
ID 2027,1D2028,1D2029, 1D2037 und ID2121 besteht.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Johanna Béck Tel. 0871 504-2211
Dozenten Stefan Senft, SK Neumarkt-Parsberg
Magnus Jahrstorfer, Sparkassenakademie Bayern
Preis 870,00 Euro

ID 2060  Steuern in der Praxis des Firmenkundengeschifts - Grundlagen des Steuerrechts

Sie lernen die wesentlichen Aspekte des Einkommen-, Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer-, Umsatzsteuer- sowie des
Bilanzsteuerrechts kennen und kdénnen dieses Wissen praxisgerecht bei der Beratung der Firmenkunden anwenden.
Dariiber hinaus werden Sie die bei der Besteuerung oder der Kreditanalyse von Firmenkunden auftretenden
Besonderheiten (Betriebsaufspaltung, BetriebsverdufRerung, -aufgabe, Finanzierungsalternativen,
Gestaltungsmaoglichkeiten bei der Rechtsformwahl) besser verstehen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385

Dozenten Elke Mehl, Stadtsparkasse Miinchen

Preis 560,00 Euro

ID 2433W Webinar Einstieg in die Jahresabschlussbeurteilung - wo finde ich was?

Sie erfahren, was ein Jahresabschluss ist und wann er erstellt wird. Dadurch wissen Sie, was vom Kunden verlangt werden
kann und haben Klarheit tiber die Bestandteile und die bedeutendsten Positionen des Jahresabschlusses.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212

Dozenten Dozenten RDG GmbH

Preis 149,00 Euro
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ID 2439W Webinar Bilanz - was hinter den Zahlen steckt

Nach dem Webinar kdnnen Sie treffsicher zwischen guten und schwachen Bilanzen unterscheiden und haben Klarheit

tiber die Bestandteile der Bilanz.
lhr Verstdandnis der Wirkungen der Erfolgsrechnung einer Bilanz befdhigt Sie, groBe wie kleine Bilanzen schnell zu

strukturieren.
Zudem haben Sie das Wissen von relevanten Kennzahlen, die mit dem Kunden diskutiert werden kénnen.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Jasmin Aslanides Tel. 0871 504-2212
Dozenten Dozenten RDG GmbH
Preis 149,00 Euro
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3.1.4.7 Vermoégensmanager Firmenkunden

Vermdgensmanager Firmenkunden agieren als Partner des Firmenkundenberaters. Als Spezialisten mit
Wertpapierfachwissen sind Sie neben dem Vermégensaufbau und der -strukturierung der Privatseite des Firmenkunden
verantwortlich fiir Portfoliomanagement, Financial Planning und Steueroptimierung der Anlagen.

Die enge Zusammenarbeit mit dem Firmenkundenberater und die Positionierung als "Vertrauensperson" gegeniiber
lhrem  Kunden erfordern neben dem  Wertpapierwissen umfangreiche betriebswirtschaftliche und
unternehmenssteuerliche Kenntnisse, die wir Ihnen mit der Seminarreihe "Vorsorge- und Vermégensmanager
Firmenkunden" vermitteln.

Die Module der Seminarreihe sind unabhéngig voneinander buchbar und vermitteln lhnen neben dem fachlichen Wissen
die Kenntnisse und "unternehmerische Denke" die Sie brauchen, um sich zu einem wichtigen Partner lhres
Firmenkunden zu machen.

Als Ansprechpartner steht lhnen gerne zur Verfiigung:
Christian Conrad-Koch Tel. 0871-504-2356 E-Mail: c.conrad-koch@s-akaby.de

ID 2252 Vermogensmanager Firmenkunden: Steuerliches Know-How fiir die Anlageberatung im
Betriebsvermdgen

Sie lernen die steuerlichen Unterschiede zwischen der Besteuerung im Privat- und Betriebsvermégen. Auf der
betrieblichen Ebene kdnnen Sie differenzieren zwischen der Besteuerung von Einzel-/Personengesellschaften und von
Kapitalgesellschaften. Sie beherrschen die Unterschiede der Steuerbelastung in den verschiedenen
Vermdgensanlageklassen Zinspapiere, Zertifikate, Aktien, Investmentfonds und Lebensversicherungen. Dadurch kénnen
Sie im Betriebsvermdgen Alternativanlagen zu Passivprodukten, die zunehmend vom Verwahrentgelt bedroht sind,
steuerlich treffend einschatzen. Ergdanzend erhalten Sie erbschaftssteuerliches Wissen und kénnen im Bereich der
Altersvorsorge die steueroptimierten Produktlésungen im Bereich LV-Geschaft zielgruppenspezifisch anbieten.

Termine Uhrzeit ID Oort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Michael Rogg, SK Memmingen-Lindau-Mindelheim

Preis 415,00 Euro

ID 2258 Vermdgensmanager Firmenkunden: Anlagemanagement und Vermégensberatung

Sie erweitern Ihr Wissen hinsichtlich der Betreuung von Firmenkunden mit Schwerpunkten bei der Vermégensanlage und
Finanzplanung im Unternehmen sowie in der privaten Finanzplanung des Firmenkunden. Welche aktuellen Themen im
Anlagemanagement bewegen Unternehmer? Worauf achten Unternehmer bei der Auswahl geeigneter Partner fir ihr
Unternehmen? Auf diese Fragen erhalten Sie u.a. Antworten im Seminar.

Termine Uhrzeit ID ort Anmeldeschluss

Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Jens Ehlers, Versicherungskammer Bayern, Organisations-Direktor Betriebliche Vorsorge

Dozenten der BayernLB

Dozenten der DekaBank

Dozenten der Frankfurter Bankgesellschaft
Monika Miiller, SSK Miinchen

Markus Schmittlein, MAGMAR GmbH

Preis 945,00 Euro
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ID 2259 Vermogensmanager Firmenkunden - Perspektivenwechsel in der Co-Beratung

Dieses Training richtet sich an die Vermdgensmanager Firmenkunden aus dem Private Banking mit der Zielsetzung
"Steigerung der Akquisitionsleistung”. Es geht um die Frage, wie der Sparkassen-Co-Berater in seiner Funktion
zusammen mit den Firmenkundenberatern noch erfolgreicher das Potenzial an Firmenkunden fiir das Private Banking
aktiviert.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Christian Conrad-Koch Tel. 089/2173-1754
organisatorisch Monika Boos Tel. 0871 504-2295

Dozenten Frank Mezger, alexander verweyen BUSINESS CONSULTANTS GmbH

Preis 780,00 Euro

ID2095 Web Based Training zum finanzkonzept.digital

Sie verschaffen sich einen Uberblick lber Ziele, Inhalte und Anwendung des finanzkonzept.digital (gewerbliche
Finanzkonzepte unter OSP_neo). Die digitale Nachbetreuung begleitet Sie bei den ersten Umsetzungsschritten.

Termine Uhrzeit ID Ort Anmeldeschluss
Bitte wenden Sie sich bei Interesse an uns.

Ansprechpartner inhaltlich Magnus Jahrstorfer Tel. 0871 504-2376
organisatorisch Ingrid Bauer Tel. 0871 504-2385
Preis 95,00 Euro
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3.1.4.8 Unternehmensnachfolge

ID 2250 Generationenmanagement fiir Private Banking-Kunden

Im Rahmen der Weiterbildung zum Private Banker eignen Sie sich die notwendigen, vertiefenden Kenntnisse und
Grundlagen fiir die Betrachtung der Vermdgensnachfolgeplanung |Ihrer Kunden an. Die verschiedenen Themengebiete
wie die Ubertragung von Vermdgenswerten unter steuerlichen und rechtlichen Gesichtspunkten, aber auch die
Stiftungsthematik werden anhand aktueller Daten und Beispiele betrachtet.

Termine Uhrzeit ID Ort Anm